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 第六次社员代表会议（换届）项目支出 

绩效评价报告 
一、基本情况 

（一）项目基本背景及绩效目标 

1.立项背景及目的 

上海中华职业教育社是由中国共产党领导的具有统战性、教育

性、民间性的群团组织。主要职责： 

（1）宣传国家和市有关职业教育的方针政策，组织、引导社员

积极参与科教兴国和人才强国战略的实施；关心、支持民办职业教育，

搞好社办职业院校，推动本市职业教育事业健康发展。（2）弘扬黄炎

培职业教育思想，开展职业教育的调研和实践，探索职业教育改革发

展新途径，积极向党和政府建言献策。（3）推进基层建设，健全有效

覆盖的组织体系，建立完善专门委员会等工作机制，发挥基层组织作

用，增强组织活力。（4）开展温暖工程公益活动，协助做好下岗、转

岗人员的职业培训工作，发挥教育中介组织的作用，着力打造工作品

牌，服务社会民生。（5）做好服务社会、服务社员工作，建立健全工

作机制，创新服务社会、服务社员的平台和方式。维护社员的合法权

益，反映社员的合理意见、建议和要求。（6）建设网上阵地，建立完

善门户网站、微信公众号等工作平台，打造网上群团，加强网络宣传

引导；（7）密切与港澳台同胞及海外侨胞的联系、交流、合作，引导

其关心、支持职业教育事业，促进民间友好往来；开展与国外有关教

育团体、人士的联系和交流，增进相互了解，促进友好合作。（8）承

办市委、市政府交办的其他事项。 

新时期，市职教社在中共上海市委、市委统战部和总社的领导下，

发挥“统战性、教育性、民间性”的特点和优势，努力为上海经济社

会发展服务。 

根据总社“2018年省级社提前换届”的要求，为顺利完成换届，
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设立了“第六次社员代表会议（换届）”项目。 

2.项目立项依据 

《关于召开中华职业教育社第十二次全国代表大会有关事宜的

通知》（社发〔2018〕15号）、《中华职业教育社章程》。 

3.绩效目标 

（1）总目标 

召开第六次社员代表会议，通过第五届社务委员会工作报告，选

举产生第六届社务委员会，通过出席总社第十二次代表会议代表。 

（2）年度目标 

顺利召开第六次社员代表会议（换届）。 

（3）项目目标分解 

一级目标 二级目标 三级目标 
应完 成的绩

效目标值 
完成情况 

产出目标 

数量目标 
召开会议次数 1 1 

参会人数 ≥300 300 余人 

质量目标 
会议代表出席

率 
≥67% 超过 2/3 

时效目标 
会议举办及时

性 

按计 划及时

举办 

按计划及时

举办 

成本目标 
项目经费预算

执行率 
100% 71.27% 

效果目标 社会效益目标 
会议通过事项

数 
3 3 

影响力目标 
服务对象满意

度目标 

参会人员满意

度 
≥90% 90% 

（二）预算资金规模、来源及使用情况 

“第六次社员代表会议（换届）”项目财政资金预算 216,200元，

实际支出 154,090.5 元，预算执行率 71.27%。 

（三）项目组织实施管理情况 

1.项目内容及实施情况 

2018 年 10 月 15 日召开上海中华职业教育社第六次代表会议，

圆满完成换届任务。相关部门领导和社员代表 300余人参加会议。会
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议通过了第五届社务委员会工作报告，选举产生了第六届社务委员会

及新的社领导班子，通过出席总社第十二次代表会议代表。 

2.项目组织及管理 

（1）项目管理组织架构 

项目预算主管单位：市职教社，负责项目经费统筹管理，工作指

导以及管理制度的制定。 

项目实施部门：办公室，负责项目申报、项目具体实施和执行与

后期管理等工作。 

项目协同部门：财务室，负责项目年度预算编制上报、年度决算、

项目经费的划拨等工作。 

（2）项目实施管理流程 

①制定工作计划：根据实际工作任务，制定工作方案。 

②预算编制：根据实际支出需求，按相关经费管理制度编制“第

六次社员代表会议（换届）”项目预算，经办公室领导审核批准后，

纳入 2018年市职教社部门预算（一次性项目），经主任会议审议通过，

报市财政局。 

③项目实施：2018 年 10 月 15 日召开上海中华职业教育社第六

次代表会议，相关部门领导和社员代表 300余人参加会议，圆满完成

换届任务。 

④工作总结：年度工作结束后，对项目工作内容进行总结，各类

过程管理文件进行归档保存。 

（3）项目资金管理流程 

①经费申请：项目经费支出按照财务制度等相关要求，依据项目

进度以及合同的约定进行支付用款申请；由项目经办人填写《付款审

批单》，写明用款事由、用款金额，由部门领导、办公室领导、单位

领导签字审批。 

②资金拨付：根据用款需求先向市财政局提出用款申请，经市财
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政局审核后下拨用款额度，采用财政预算平台授权转账支付或国库直

拨方式付款。 

（四）评价依据及数据采集情况 

1.评价依据 

①《关于加强中华职业教育社工作的意见》（统发〔2006〕22号）； 

②《关于印发<上海市预算绩效管理实施办法>的通知》（沪财绩

〔2014〕22号）； 

③单位内部各项管理制度； 

④项目合同协议等。 

2.数据采集方法及过程 

（1）数据来源 

本次绩效评价主要以案卷研究、现场访谈为主要数据来源。 

（2）调查过程 

①案卷研究：通过项目立项、过程管理和项目总结等相关案卷资

料信息，对项目各要素信息进行分析，填写项目支出绩效简易程序评

价表。 

②现场访谈：与项目负责人和相关人员进行交流，了解项目实施

情况。 

二、评价结论和绩效分析 

（一）评价结果 

“第六次社员代表会议（换届）”项目总体得分为 84分。 

该项目财政支出绩效评价等级为良。 

（二）主要绩效及分析 

1.主要绩效 

顺利召开第六次社员代表会议，相关部门领导和社员代表 300余

人参加，圆满完成换届任务。 

2.具体分析 
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指标名称 指标解释 满分值 得分值 

一、项目设立

的规范性 

项目的申请、设立过程是否符合相关要求，用

以反映和考核项目立项的规范情况。 
5 5 

二、绩效目标

合理性 

项目所设定的绩效目标是否依据充分，是否符

合客观实际，绩效目标与预算是否匹配。 
8 6 

三、预算执行

率和资金使用

的合规性 

反映项目预算执行的进度。 8 0 

反映项目资金使用是否符合相关法律法规、制

度和规定，项目资金使用是否规范和安全。 
6 5 

四、财务（资

产）管理制度

的健全性和执

行的有效性 

项目的财务制度是否健全、完善、有效，用以

反映和考核财务管理制度对资金规范、安全运

行的保障情况，以及反映和考核项目实施单位

对资金运行的控制情况。 

5 4 

五、项目管理

制度的健全性

和执行的有效

性 

与项目直接相关的业务管理制度是否健全、完

善和有效，项目实施是否符合相关业务管理规

定，是否为达到项目质量要求而采取了必需的

措施。 

4 3 

六、实际完成

率（产出数量） 

项目实施的实际产出数量与计划产出数量的比

率，用以反映和考核项目产出数量目标的实现

程度。（对照项目具体绩效目标和指标） 

12 12 

七、完成及时

率（产出时效） 

项目实际完成时限与项目计划完成时限的比

例，用以反映项目完成的及时程度。（对照项目

具体绩效目标和指标） 

10 10 

八、质量达标

率（产出质量） 

项目完成的质量达标产出数与实际产出数的比

率，用以反映和考核项目产出的质量状况（对

照项目具体绩效目标和指标） 

12 12 

九、效果达标

率 

项目实施是否解决了项目设立时要解决的问题

和要达到的效果（含社会效益、生态效益、经

济效益，各 10 分），如无生态效益和经济效益

要求的，则社会效益分值为 30 分）（对照项目

具体绩效目标和指标）；属于政府购买服务项目

的,应结合实际收集社会公众满意度信息。 

30 27 

总分   100 84 

三、存在问题和改进措施建议 

（一）存在的问题 

1.项目部分内容预决算有差异。从项目预决算来看，经费的使用
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范围与预算内容有差异。 

2.项目预算执行率偏低。主要原因是按照历史情况编制预算内

容，实际执行时，部分预算内容未支出。 

（二）改进措施和建议 

1.加强业务部门与财务人员的有效沟通，及时做好预算调整。 

2.预算编制时应估计好实际变化量，加强前期准备（询价、测算），

按相关经费管理制度细化预算明细，进一步提高预算编制质量。 


