
项目绩效自评价

项目名称：
儿福院多功能厅屏幕及音控设施设

备更新项目
预算单位： 上海市儿童福利院

具体实施处（科室）： 后勤保障中心 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 480,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 467,434.79 预算执行率（%）： 97.00%

项目年度总目标： 整个项目拟投入资金48万元，其中：LED大屏幕约20万，音控音响设备约28万。

自评时间： 2020-03-20

绩效等级： 良好

主要绩效：

儿福院多功能厅屏幕及音控设施设备更新项目大部分工作均按绩效目标值要求落实完成。儿福院按合同内规
定的时间节点完成了多功能厅屏幕及音控设施设备更新项目的招投标及实施过程的监督管理，按照计划节点
和进度顺利推进实施。项目完成后原投影仪及幕布将全部更新为LED屏幕，原有音控音响设备更新为适合
需求的新设备，新设备的质量合格率达100%，音效能达到中高频清晰亮丽，层次分明，人声还原真实，
低频厚实有力的效果，彻底改变原音控音响设备老旧嘈杂的缺点。

主要问题： 项目整体实施进度存在些许滞后的情况。

改进措施：
加强前期调研，对工程类项目多方考量，为避免招投标导致的进度滞后，尽早开始项目的招投标工作，落实
对项目的监督与管理，保障项目能够按年度计划有序完成。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 4

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

屏幕及音控设施设备安
装率

所有屏幕及音控设施设备已
完成安装

11 10
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产出目标
(34分)

安装好的屏幕及音控设
备质量达标率

安装好的屏幕及音控设备质
量达标率100%。

11 10

信息传递速度
信息传递速度已完成既定的
绩效目标。

12 11

效果目标
(15分)

全面提高儿福院硬件设
备设施完好率

儿福院设施设备完好率》=
85%

7 6

职工及服务对象满意度
职工及服务对象对完工后的
项目满意度》=90%

8 7

影响力目标
(15分)

人员到位率
项目施工过程中人员到位率
达100%

5 4

音响设备质量完好率
所采购音响质量完好率》=
95%

5 5

长效管理制度建设完善
率

长效管理制度建设完善率>
=95%

5 4

合计 100 88

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
儿福院各岗位职工工作服（鞋）购

置项目
预算单位： 上海市儿童福利院

具体实施处（科室）： 院办公室 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 467,548.00 上年预算金额（元）： 358,000.00

预算执行数（元）： 467,548.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 按照采购制度完成全院职工工作服（鞋）购置，做到根据岗位分类着装，提升形象，提高工作效率。

自评时间： 2020-03-20

绩效等级： 良好

主要绩效：
我单位在全院职工工作服（鞋）购置项目中严格按照批复的预算金额、内容、时间完成。项目实施过程中采
购过程规范，采购进度及时，经仓库验收入库的工作服、工作鞋能按尺码满足全院职工着装需求。

主要问题： 绩效目标设置不是特别专业，有少部份绩效目标的设置较不合理。

改进措施： 加强对绩效语言的使用，尽量使今后的项目中设置的绩效目标更加完善，贴近项目立项要求。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 4

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 7

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

工作鞋采购数量
工作鞋采购数量大于500
双小于600双

8 7

工作服采购数量
工作服的采购数量大于50

8 7
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产出目标
(34分)

0套小于600套

工作鞋、工作服合格率
采购的工作鞋、工作服质量
合格率为100%。

9 9

信息传递速度
工作服、鞋采购过程中信息
传递速度大于10000K
B/S。

9 7

效果目标
(15分)

提升形象，提高工作效
率

职工着装统一的工作服和工
作鞋后，对提升我院整体形
象和提高职工工作效率的概
率达85%。

15 14

影响力目标
(15分)

人员到位率
购置工作服过程中关键岗位
人员配备到位率为100%
。

3 3

有效提升单位形象
统一着工作服、工作鞋后的
全院职工有效提升我院形象
的影响率达90%。

3 3

长效管理主体明确率
工作服购置发放后的长效管
理工作主体明确率达90%
。

4 4

长效管理制度建设完善
率

工作服、鞋购置过程中及完
成后，我院对工作服购置的
长效管理制度建设完善率达
95%。

5 4

合计 100 88

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
儿福院生活康教区域加装视频监控

设备项目
预算单位： 上海市儿童福利院

具体实施处（科室）： 后勤保障中心 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 1,450,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 1,409,573.79 预算执行率（%）： 97.00%

项目年度总目标： 在儿福院生活康教区域加装视频监控，给孩子们的生活学习安全多了一层保障，更有利于孩子们身心健康。

自评时间： 2020-03-20

绩效等级： 良好

主要绩效：
儿福院生活康教区域加装视频监控项目大部分工作均按绩效目标值要求落实完成。儿福院按合同内规定的时
间节点完成了加装视频监控项目的招投标及实施过程的监督管理，按照计划节点和进度顺利推进实施。项目
完成后让孩子们的生活、学习都暴露在透明公开的环境中。

主要问题： 施工过程中，受天气影响，施工工期存在些许滞后现象。

改进措施：
儿福院今后可能开展的其他修缮工程类项目，尤其是针对需要政采的项目，将提前开展相关程序，尽早确定
中标单位签订业务委托合同，以确保项目实施符合预期计划，保障项目及时开展。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 4

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

加装视频设备监控完工
率

加装视频监控设备完工率大
于等于98%

11 10

摄像画面人脸辨识度
摄像画面人脸辨识度大于7

11 10
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产出目标
(34分)

5%

信息传递速度
信息传递速度达10000
KB/S。

12 11

效果目标
(15分)

职工及服务对象满意度
职工及服务对象满意度》=
90%

15 13

影响力目标
(15分)

人员到位率
项目施工过程中人员到位率
100%

5 4

为孤残儿童提供较好的
生活环境和保障

加装视频监控设备项目完工
后为孤残儿童提供较好的生
活环境和保障

5 4

长效管理制度建设完善
率

长效管理制度建设完善率》
=95%

5 4

合计 100 87

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 儿福院生活照料中心吊顶翻新项目 预算单位： 上海市儿童福利院

具体实施处（科室）： 后勤保障中心 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 960,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 945,573.77 预算执行率（%）： 98.00%

项目年度总目标：
儿福院生活照料中心吊顶翻新，解决了吊顶龙骨脱落的安全隐患，一定程度上保障了儿福院照料儿童工作的
顺利开展。

自评时间： 2020-03-20

绩效等级： 良好

主要绩效：

儿福院生活照料中心吊顶翻新项目大部分工作均按绩效目标值要求落实完成。儿福院按合同内规定的时间节
点完成了吊顶翻新项目的招投标及实施过程的监督管理，按照计划节点和进度顺利推进实施。项目完成后降
低了儿福院的安全隐患，一定程度上保障了儿福院照料儿童工作的顺利开展，进一步优化孤残儿童的生活环
境及学习环境。

主要问题： 此项目为室外建筑施工项目，受天气影响较大；项目实施进程中遇上黄梅天，存在些许工期滞后现象。

改进措施：
加强前期调研，对工程类项目多方考量，为避免招投标导致的进度滞后，尽早开始项目的招投标工作，落实
对项目的监督与管理，保障项目能够按年度计划有序完成。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

产出目标
(34分)

吊顶翻新率 吊顶翻新率》=95% 11 10

吊顶翻新质量达标率
吊顶翻新质量达标率为10
0%。

11 10
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信息传递速度
信息传递速度达10000
KB/S

12 10

效果目标
(15分)

服务对象满意度
服务对象对翻新完工的吊顶
满意度》=90%

15 14

影响力目标
(15分)

人员到位率
项目施工过程中人员到位率
达100%

7 7

长效管理制度建设完善
率

长效管理制度建设完善率达
90%

8 6

合计 100 88

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
儿福院生活照料中心台盆及配套设

施更新项目
预算单位： 上海市儿童福利院

具体实施处（科室）： 后勤保障中心 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 190,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 183,866.58 预算执行率（%）： 97.00%

项目年度总目标：
儿福院生活照料中心台盆及配套设施更新，改善了孤残儿童的洗浴条件和操作环境，让孩子拥有更好的生活
环境，进一步优化儿福院整体院貌。

自评时间： 2020-03-20

绩效等级： 良好

主要绩效：

儿福院生活照料中心台盆及配套设施更新项目大部分工作均按绩效目标值要求落实完成。儿福院按合同内规
定的时间节点完成了台盆及配套设施更新项目的招投标及实施过程的监督管理，按照计划节点和进度顺利推
进实施。项目完成后降低了儿福院的安全隐患，一定程度上保障了儿福院照料儿童工作的顺利开展，进一步
优化孤残儿童的生活环境。

主要问题：
此项目因涉及儿童生活环境安全，在甄选材料方面很是仔细、慎重，拖累了工程进度，造成工程整体进度有
些许的滞后。

改进措施：
加强前期调研，对工程类项目多方考量，为避免招投标导致的进度滞后，尽早开始项目的招投标工作，落实
对项目的监督与管理，保障项目能够按年度计划有序完成。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 4

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

台盆及配套设施更新率
项目完工后照料中心台盆及
配套设施更新率》=95%

11 10

项目完工后照料中心台盆及

- 9 -



产出目标
(34分)

台盆及管道合格率 管道合格率达100% 11 10

信息传递速度
项目实施过程中信息传递速
度10000KB/S

12 11

效果目标
(15分)

安全事故发生率 安全事故发生率为0 8 8

服务对象满意度
服务对象对完工的项目满意
程度》=90%

7 6

影响力目标
(15分)

人员到位率
项目施工过程中关健岗位人
员到位率达100%

7 6

长效管理制度建设完善
率

长效管理制度建设完善率达
90%

8 6

合计 100 88

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
儿福院下沉式广场及长廊、学生升

旗广场立柱修缮项目
预算单位： 上海市儿童福利院

具体实施处（科室）： 后勤保障中心 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 550,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 548,174.68 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
本次修缮内容主要是对我儿童福利院下沉式广场及长廊、启心学校学生升旗广场进行修缮，修缮后可排除存
在的安全隐患并美化环境，让孩子拥有更好的学习环境，进一步优化儿福院整体院貌。

自评时间： 2020-03-20

绩效等级： 良好

主要绩效：

儿福院下沉式广场及长廊、启心学校学生升旗广场修缮项目大部分工作均按绩效目标值要求落实完成。儿福
院按合同内规定的时间节点完成了该项目的招投标及实施过程的监督管理，按照计划节点和进度顺利推进实
施。项目完成后降低了儿福院的安全隐患，一定程度上保障了儿福院照料儿童工作的顺利开展，进一步优化
孤残儿童的生活环境及学习环境。

主要问题： 此项目为室外建筑施工项目，受天气影响较大；项目实施进程中遇上黄梅天，存在些许工期滞后现象。

改进措施：
加强前期调研，对工程类项目多方考量，为避免招投标导致的进度滞后，尽早开始项目的招投标工作，落实
对项目的监督与管理，保障项目能够按年度计划有序完成。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 4

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

下沉式广场及长廊、学
生升旗广场立柱修缮完

成率

下沉式广场及长廊、学生升
旗广场立柱修缮完成率大于
95%

11 10

修缮过程中更新的油漆和地
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产出目标
(34分)

刷漆和地板更换合格率 砖合格率为100%。 11 10

信息传递速度
施工过程中信息传递速度为
10000KB/S.

12 11

效果目标
(15分)

施工安全事故发生情况
施工过程中发生安全事故的
概率为零。

7 6

职工及服务对象满意度
职工及服务对象对修缮完成
的广场及长廊、学生升旗广
场立柱满意度大于90%。

8 7

影响力目标
(15分)

人员到位率
施工过程中关健岗位人员配
备到位率为100%。

8 7

长效管理制度建设完善
率

修缮完工后对该建筑的长效
管理制度建设完善率达90
%。

7 6

合计 100 88

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 儿福院职工餐厅修缮项目 预算单位： 上海市儿童福利院

具体实施处（科室）： 后勤保障中心 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 600,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 593,017.80 预算执行率（%）： 99.00%

项目年度总目标： 儿福院职工餐厅修缮项目，修缮后将解决我院职工就餐条件简陋的问题，缓解职工就餐的环境压力。

自评时间： 2020-03-20

绩效等级： 良好

主要绩效：

儿福院职工餐厅修缮项目大部分工作均按绩效目标值要求落实完成。儿福院按合同内规定的时间节点完成了
职工餐厅修缮项目的招投标及实施过程的监督管理，按照计划节点和进度顺利推进实施。项目完工后改善了
职工的用餐环境，强化用餐环境的安全性，从而让儿福职工更好的为院内孤残儿童服务；优化儿福院整体院
貌，成为儿童福利事业对外的亮点。

主要问题： 工程施工进度较预算时预估的时间稍长。

改进措施：
对于儿福院今后可能开展的其他修缮工程类项目，针对需要政采的项目，提前开展相关程序，尽早确定中标
单位签订业务委托合同，以确保项目实施符合预期计划，保障项目及时开展。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 4

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

产出目标
(34分)

职工餐厅修缮率
项目完工后职工餐厅修缮更
新程度达95%。

11 10

更新餐具和餐桌椅质量
达标率

项目完工后更新的餐具和餐
桌椅质量达标率为100%

11 10
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信息传递速度
项目施工过程中信息传递速
度达10000KB/S。

12 11

效果目标
(15分)

就餐人员满意度
项目完工后就餐人员对餐厅
环境的满意程度达90%。

15 14

影响力目标
(15分)

人员到位率
施工过程中关健岗位人员配
备到位率达100%。

5 4

配套餐桌椅完工率
餐厅修缮完工后配套餐桌椅
购置完工率达100%

5 4

长效管理制度建设完善
率

餐厅修缮完工后对该职工餐
厅的长效管理制度建设完善
率达90%。

5 4

合计 100 87

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

- 14 -



项目绩效自评价

项目名称：
福彩金资助儿福院生活照料中心长

廊顶部钢梁结构油漆刷新项目
预算单位： 上海市儿童福利院

具体实施处（科室）： 后勤保障中心 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 450,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 435,493.76 预算执行率（%）： 97.00%

项目年度总目标：
本次修缮内容主要是对我院长廊顶部钢梁进行油漆涂刷，在确保施工安全，且不影响我院的正常运作的前提
下，使施工项目顺利完成。本项目完成后，可有效排除存在的安全隐患，进一步提升我院整体形象，成为公
共福利事业对外的亮点。

自评时间： 2020-03-20

绩效等级： 良好

主要绩效：

儿福院生活照料中心长廊顶部钢梁结构油漆刷新项目大部分工作均按绩效目标值要求落实完成。儿福院按合
同内规定的时间节点完成了油漆刷新项目的招投标及实施过程的监督管理，均按照计划节点和进度顺利推进
实施。项目完成后降低了儿福院的安全隐患，一定程度上保障了儿福院照料儿童工作的顺利开展，进一步优
化孤残儿童的生活环境及学习环境。

主要问题： 此项目为室外建筑施工项目，受天气影响较大；项目实施进程中遇上黄梅天，存在些许工期滞后现象。

改进措施：
加强前期调研，对工程类项目多方考量，为避免招投标导致的进度滞后，尽早开始项目的招投标工作，落实
对项目的监督与管理，保障项目能够按年度计划有序完成。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 4

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 7

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

长廊顶部钢梁油漆涂刷
新完成率

项目完工后长廊顶部钢梁油
漆涂刷成新率达90%。

11 10

项目施工过程中所用油漆质
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产出目标
(34分)

使用油漆质量合格率 量合格率达100%。 11 10

信息传递速度
施工过程中信息传递速度达
10000KB/S。

12 11

效果目标
(15分)

生活照料中心长廊顶部
钢梁结构油漆刷新

项目施工过程中油漆涂刷面
积占生活照料中心长廊顶部
的比率达95%以上。

8 7

职工及服务对象满意度
职工及服务对象对该项目施
工完成后的满意度达90%
以上。

7 6

影响力目标
(15分)

人员到位率
项目施工过程中关键岗位人
员配备到位率100%。

5 4

长效管理制度建设完善
率

生活照料中心长廊顶部钢梁
油漆刷新项目完工后对该处
资产的长效管理制度建设完
善率达90%。

5 4

为孤残儿童提供较好的
生活环境和保障

项目完工后能为孤残儿童提
供较好的生活环境和保障。

5 4

合计 100 87

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

- 16 -


