
 

 

 

 

 

财政项目支出绩效评价报告 

 

 

 

 

 

项 目 名 称：实验室更新设备、器材 

项 目 单 位：上海轻工环境保护压力容器监测总站 

主 管 单 位：上海国盛（集团）有限公司 

委 托 单 位：上海国盛（集团）有限公司 

评 价 机 构：上海文会会计师事务所有限公司 

 

 

2018 年 10 月 

 

 

 



 

 

目    录 

 

摘要 ....................................................................................................................................... 1 

一、项目基本情况 .............................................................................................................. 5 

（一）项目名称 .................................................................................................................. 5 

（二）项目起止日期 .......................................................................................................... 5 

（三）项目主要内容及范围 .............................................................................................. 6 

（四）项目资金投入安排情况.......................................................................................... 7 

二、绩效目标核对和确定情况 ......................................................................................... 8 

（一）项目绩效目标 .......................................................................................................... 8 

（二）项目绩效目标和指标的确定情况 ......................................................................... 9 

三、项目组织实施情况 .................................................................................................... 10 

（一）项目组织情况 ........................................................................................................ 10 

（二）项目管理情况 ........................................................................................................ 10 

（三）项目组织实施的实际情况与目标的差异情况说明 ...........................................11 

1、投入管理........................................................................................................................11 

2、财务管理....................................................................................................................... 12 

3、组织实施....................................................................................................................... 12 

四、项目绩效情况 ............................................................................................................ 13 

（一）项目产出目标实现情况........................................................................................ 13 

（二）项目绩效情况分析 ................................................................................................ 14 

（三）项目实际绩效与目标的差异情况 ....................................................................... 15 

五、问题、纠偏措施和建议............................................................................................ 15 

（一）主要问题 ................................................................................................................ 15 

（二）改进措施 ................................................................................................................ 15 

（三）建议......................................................................................................................... 16 

 

 



 1 

 

摘  要 

 

受上海国盛（集团）有限公司委托，上海文会会计师事务所有限公

司承担 2018 年上海轻工环境保护压力容器监测总站（以下简称轻工监

测总站）实验室更新设备、器材项目绩效跟踪评价，绩效跟踪时段为

2018年 2 月 1日至 2018 年 9 月 30日。按照财政部《财政支出绩效评

价管理暂行办法》（财预[2011]285号）、《上海市预算绩效管理实施

办法》（沪财绩[2014]22 号）等文件精神，评价组通过数据采集、访

谈调查、数据分析等环节，于 2018年 10月完成了本项目绩效跟踪工作

并撰写了项目绩效跟踪评价报告。 

一、项目基本情况 

项目名称：实验室更新设备、器材项目。 

项目起止日期：2018年 2 月 1日至 2018年 11月 30 日。 

本次绩效跟踪评价时段：2018年 2 月 1日至 2018 年 9月 30日。 

项目主要内容：通过添置更新采样、检测等设备，满足检测标准提

高需要，以保证业务的持续开展。 

资金预算及使用情况 

序
号 

设备类别 设备名称 预算金额 已执行金额 备注 

1 检测设备 测油仪 300,000.00  
计划调整，

取消购置 

2 检测设备 总有机碳分析仪 228,300.00  正在采购中 

3 检测设备 
泵吸式二合一气体检

测仪 
45,500.00 40,086.21 已完成购置 

4 检测设备 辐射剂量当量率仪 14,500.00 13,448.28 已完成购置  
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序

号 
设备类别 设备名称 预算金额 已执行金额 备注 

5 检测设备 低浓度烟尘测试仪  86,206.90 
计划调整，

已完成购置 

6 检测设备 含湿量测试仪  54,310.34 
计划调整，

已完成购置 

7 检测设备 硬度计  21,551.72 
计划调整，

已完成购置 

8 检测设备 超声测厚仪  32,974.14 
计划调整，

已完成购置 

9 检测设备 热成像仪  31,550.86 
计划调整，

已完成购置 

10 采样设备 废气 VOCS 采样仪 60,000.00  正在采购中 

11 辅助设备、器材 白光照度计 3,000.00 3,017.24 已完成购置 

12 辅助设备、器材 法兰片 21,000.00 18,068.96 已完成购置 

13 辅助设备、器材 管接头 90,000.00 77,008.64 已完成购置 

14 辅助设备、器材 油烟金属滤筒 20,000.00 17,241.38 已完成购置 

15 辅助设备、器材 智能交直流移动电源 30,000.00 29,310.34 已完成购置 

16 辅助设备、器材 紫外线辐射照度计 4,200.00  
计划调整，

取消购置 

17 辅助设备、器材 氯化氢多功能取样管 40,000.00   

18 辅助设备、器材 铝合金工具箱 4,500.00 3,868.97 已完成购置 

19 辅助设备、器材 耐压试验泵 6,800.00 6,465.52 已完成购置 

20 辅助设备、器材 手提式电焊机 1,100.00 1,034.48 已完成购置 

21 辅助设备、器材 校验工具 6,500.00 5,535.35 已完成购置 

22 辅助设备、器材 智能交直流移动电源 16,525.00  
计划调整，
取消购置 

23 辅助设备、器材 零星辅助测试器材   
计划调整，

正在采购中 

合计  891,925.00   441,679.33   

二、绩效目标确定情况 

项目绩效总目标为：通过添置更新采样、检测等设备，满足检测标

准提高需要，以保证业务的持续开展。 
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年度绩效目标为：1、按预算使用资金，按合同及时支付设备采购

款；2、按单位实际需求采购设备，满足业务发展需要；3、按计划采购

设备，采购流程合规；4、设备质量符合技术要求，经验收合格；5、满

足业务发展需要，提高实验室检测水平；6、建立长效管理制度，保障

设备完好持续发挥作用。 

主要绩效指标为： 

1、设备采购计划完成率：100% 

2、设备验收合格率：100% 

3、设备采购及时情况：及时 

4、设备运行情况：满足检测需求 

三、项目跟踪绩效情况 

1、项目实施情况 

2018 年原计划采购采样和检测等设备、器材 70 台/套，2018 年 3

月取消购置作为设备能力储备的智能交直流移动电源和紫外辐射照度

计，调整新增购置硬度计、超声测厚仪及热成像仪。2018 年 7 月因环

境检测标准突然变更，取消购置测油仪，调整新增购置低浓度烟尘测试

仪、含湿量测试仪及零星辅助测试器材一批。截至 2018年 9月 30日，

计划调整后需采购设备 75 套，实际采购设备 70套。 

2、主要绩效目标实现情况 

绩效指标 
本次跟踪考评

目标值 
实际完成情况 执行偏差 

设备采购计划完成率 80% 93.33% 无偏差 

设备验收合格率 100% 
采购的设备符合技术要求，

验收合格。 
无偏差 

设备采购及时情况 及时 部分设备购置不及时 略有偏差 

3、绩效跟踪结论 



 4 

轻工监测总站的财务和项目管理制度较健全，且基本得到有效执

行，设备申购、采购和验收等符合相关制度规定，项目管理实施的实际

情况与目标基本无偏离。根据对项目 2018年 1-9 月绩效跟踪情况，将

2018 年度本项目绩效跟踪评价结果评定为预算资金与实际执行情况略

有偏差，截至 2018年 9月 30日，预算资金 89.19万元，实际支出 44.17

万元,预算执行率 49.52%。本次绩效跟踪考评目标值设定为 70%，“预

算执行率”实际指标值较本次绩效跟踪考评目标值相差 20.48%，预算

执行率略低。主要是部分预算金额较大的设备正在采购过程中，需设备

到货验收后再支付货款，影响预算执行率。 

四、问题、纠偏措施和建议 

（一）主要问题 

1、预算执行率未达到预期目标。 

截至 2018年 9月 30日预算资金 89.19万元，实际支出 44.17万元,

预算执行率 49.52%。因为部分预算金额较大的设备正在采购过程中，

需设备到货验收后再支付货款，影响预算执行率。如总有机碳分析仪预

算金额较大尚未及时购置。 

（二）改进措施 

通过对实验室更新设备、器材项目的跟踪绩效评价，应加强预算执

行管理，对预算确定的项目支出抓紧组织实施，加快资金支付。对偏差

较大的情况或困难，及时分析原因，及时改正偏差，充分实现预定的绩

效目标，充分发挥财政资金的效用。 

（三）建议 

轻工监测总站在预算编制过程中，应充分考虑实际情况，合理预测

项目支出结构，合理安排预算，尽量使预算编制与实际执行保持一致。 
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环境监测实验室添置更新设备项目 

绩效跟踪结果报告 

 

为加强预算绩效管理，规范部门预算工作，强化预算支出责任，提

高财政资金使用效益，依据财政部《财政支出绩效评价管理暂行办法》

（财预[2011]285 号）、《上海市预算绩效管理实施办法》（沪财绩

[2014]22 号）等文件精神，受上海国盛（集团）有限公司委托，对轻

工监测总站 2018 年实施的“实验室更新设备、器材项目”（以下简称

本项目）绩效管理进行跟踪评价。上海文会会计师事务所有限公司结合

本项目绩效跟踪情况，编制如下评价报告。 

一、项目基本情况 

轻工监测总站部分设备已经使用 10 年，因长期使用，性能呈下降

趋势、准确度有所下降、故障率上升，为满足检测业务开展，保证检测

质量，需添置和更新设备。同时随着 2014年环保部《固定污染源废气 挥

发性有机物的采样 气袋法》等三项国家环境保护标准的颁布，原有检

测设备无法满足新标准的要求，为满足业务发展需要，有必要更新和添

置相关设备。因此，2018 年轻工监测总站计划添置更新的设备主要为

采样、检测设备及辅助器材。 

（一）项目名称 

实验室更新设备、器材项目 

（二）项目起止日期 

1、项目起止日期 

2018 年 2 月 1日至 2018年 11 月 30 日。 
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2、项目跟踪日期 

2018 年 2 月 1日至 2018年 9月 30日。 

（三）项目主要内容及范围 

本项目主要内容为通过添置更新采样、检测等设备及辅助器材，满

足检测标准提高需要，以保证业务的持续开展。2018 年计划采购采样

和检测等设备 70台/套，截至 2018年 9月 30日，计划调整后需采购设

备 75 套，实际采购设备 70 台/套，设备采购明细如下表所示： 

表一： 

序 

号 
设备类别 设备名称 

单 

位 

原计划

采购 

调整后计

划采购 

实际

采购 

计划 

完成率 

差 

异 
备注 

1 检测设备 测油仪 套 1     -1 
计划调整，

取消购置 

2 检测设备 总有机碳分析仪 套 1 1      -1 
正在采购

中 

3 检测设备 
泵吸式二合一气体检

测仪 
套 1 1 1 100.00% 0  

4 检测设备 辐射剂量当量率仪 套 1 1 1 100.00% 0   

5 检测设备 低浓度烟尘测试仪 套  1 1  1 
计划调整

购置 

6 检测设备 含湿量测试仪 套  1 1  1 
计划调整

购置 

7 检测设备 硬度计 套  1 1  1 
计划调整

购置 

8 检测设备 超声测厚仪 套  3 3  3 
计划调整

购置 

9 检测设备 热成像仪 套  1 1  1 
计划调整

购置 

10 采样设备 废气 VOCS 采样仪 套 2 2   -2 
正在采购

中 

11 辅助设备、器材 白光照度计 套 1 1 1 100.00% 0  

12 辅助设备、器材 法兰片 批 1 1 1 100.00% 0  

13 辅助设备、器材 管接头 批 1 1 1 100.00% 0  

14 辅助设备、器材 油烟金属滤筒 套 50 50 50 100.00% 0  

15 辅助设备、器材 智能交直流移动电源 套 2 2 2 100.00% 0  

16 辅助设备、器材 紫外线辐射照度计 套 1       -1 
计划调整，

取消购置 



 7 

序 

号 
设备类别 设备名称 

单 

位 

原计划

采购 

调整后计

划采购 

实际

采购 

计划 

完成率 

差 

异 
备注 

17 辅助设备、器材 氯化氢多功能取样管 套 1 1   -1  

18 辅助设备、器材 铝合金工具箱 套 3 3 3 100.00% 0  

19 辅助设备、器材 耐压试验泵 套 1 1 1 100.00% 0  

20 辅助设备、器材 手提式电焊机 台 1 1 1 100.00% 0  

21 辅助设备、器材 校验工具 批 1 1 1 100.00% 0  

22 辅助设备、器材 智能交直流移动电源 套 1    -1 
计划调整，

取消购置 

23 辅助设备、器材 零星辅助测试器材 批  1   -1  

计划调整

购置，正在

采购中 

合计  70 75 70 93.33%    

（四）项目资金投入安排情况 

1、项目预算安排 

本项目由轻工监测总站专项申报，申报资金 89.19万元，项目资金

由市财政列入 2018年预算安排。 

2、资金使用情况 

2018年 1-9月本项目支出 44.17万元，项目资金均用于设备采购。

项目支出明细如下表所示： 

表二： 

序

号 
设备类别 设备名称  预算金额  实际支出  

节约或超支

（-/+）  

预算执

行率 
备注 

1 检测设备 测油仪 300,000.00  -300,000.00   

计划调

整，取

消购置 

2 检测设备 总有机碳分析仪 228,300.00  -228,300.00   
正在采

购中 

3 检测设备 
泵吸式二合一气体检

测仪 
45,500.00 40,086.21  -5,413.79  88.10% 

已完成

购置 

4 检测设备 辐射剂量当量率仪 14,500.00 13,448.28  -1,051.72  92.75% 
已完成

购置  

5 检测设备 低浓度烟尘测试仪  86,206.90  86,206.90   
已完成

购置 

6 检测设备 含湿量测试仪  54,310.34  54,310.34   
已完成

购置 
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序

号 
设备类别 设备名称  预算金额  实际支出  

节约或超支

（-/+）  

预算执

行率 
备注 

7 检测设备 硬度计  21,551.72  21,551.72   
已完成

购置 

8 检测设备 超声测厚仪  32,974.14  32,974.14   
已完成

购置 

9 检测设备 热成像仪  31,550.86  31,550.86   
已完成

购置 

10 采样设备 废气 VOCS 采样仪 60,000.00  -60,000.00  
正在采

购中 

11 辅助设备、器材 白光照度计 3,000.00 3,017.24  17.24  100.57% 
已完成

购置 

12 辅助设备、器材 法兰片 21,000.00 18,068.96  -2,931.04  86.04% 
已完成

购置 

13 辅助设备、器材 管接头 90,000.00 77,008.64 -12,991.36 85.57% 
已完成

购置 

14 辅助设备、器材 油烟金属滤筒 20,000.00 17,241.38  -2,758.62  86.21% 
已完成

购置 

15 辅助设备、器材 智能交直流移动电源 30,000.00 29,310.34  -689.66  97.70% 
已完成

购置 

16 辅助设备、器材 紫外线辐射照度计 4,200.00   -4,200.00   

计划调

整，取

消购置 

17 辅助设备、器材 氯化氢多功能取样管 40,000.00  -40,000.00   

18 辅助设备、器材 铝合金工具箱 4,500.00 3,868.97  -631.03  85.98% 
已完成

购置 

19 辅助设备、器材 耐压试验泵 6,800.00 6,465.52  -334.48  95.08% 
已完成

购置 

20 辅助设备、器材 手提式电焊机 1,100.00 1,034.48  -65.52  94.04% 
已完成

购置 

21 辅助设备、器材 校验工具 6,500.00 5,535.35  -964.65  85.16% 
已完成

购置 

22 辅助设备、器材 智能交直流移动电源 16,525.00  -16,525.00  

计划调

整，取

消购置 

23 辅助设备、器材 零星辅助测试器材     
正在采

购中 

合计 891,925.00 441,679.33 -450,245.67 49.52%  

二、绩效目标核对和确定情况 

（一）项目绩效目标 

1、总目标：通过添置更新采样、检测等设备，满足检测标准提高

需要，以保证业务的持续开展。 
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2、项目绩效目标： 

（1）按预算使用资金，按合同及时支付设备采购款； 

（2）按单位实际需求采购设备，满足业务发展需要； 

（3）按计划采购设备，采购流程合规； 

（4）设备质量符合技术要求，经验收合格； 

（5）满足业务发展需要，提高实验室检测水平； 

（6）建立长效管理制度，保障设备完好持续发挥作用。 

（二）项目绩效目标和指标的确定情况 

绩效目标指标是考察项目开展情况以及衡量绩效目标实现程度的

重要考核工具。本次绩效跟踪对象是环境监测实验室添置更新设备经

费，结合项目的实际情况以及确定的绩效目标前提下，从投入、产出二

个方面继续深化分解，共确定 8个年度绩效目标指标，以便更加详实地

考察本项目开展的情况。具体的绩效目标指标及年度目标值、跟踪期目

标值、是否进行跟踪如下表所示： 

表三： 

一级

目标 

二级

目标 
三级目标 

年度 

目标值 

跟踪期

目标值 
目标解释 

是否

跟踪 

投入

目标 

投入

管理 
预算执行率 100% 

大于或等

于 70% 

反映项目财政预算资金的执行

情况。预算执行率=（实际支出/

预算数）×100%。 

是 

财务

管理 

财务管理制度

健全性 
健全 健全 

考察财务管理制度是否健全，用

以反映和考核财务管理制度对

资金规范、安全运行的保障情

况。 

是 

资金使用合规性 合规 合规 

考察项目资金使用是否符合相

关的财务管理制度规定，用以反

映和考核项目资金的规范运行

情况。 

是 

实施

管理 

项目管理制度

健全性 
健全 健全 

考察设备申购、采购、验收等管

理制度是否健全，用以反映和考

核项目管理制度对项目顺利实

施的保障情况。 

是 

管理制度执行

有效性 
有效 有效 

考察项目实施是否符合相关项

目管理规定，用以反映和考核管

理制度的有效执行情况。 

是 
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一级

目标 

二级

目标 
三级目标 

年度 

目标值 

跟踪期

目标值 
目标解释 

是否

跟踪 

产出

目标 

数量

目标 

设备采购计划

完成率 
100% 100% 

考察项目设备采购是否按计划

完成。 
是 

质量

目标 
设备验收合格率 100% 100% 

考察采购的设备是否符合技术

要求，验收是否合格。 
是 

时效

目标 

设备采购及时

情况 
及时 及时 

考察设备采购计划完成的及时

性。 
是 

三、项目组织实施情况 

（一）项目组织情况 

本项目主管部门为上海国盛（集团）有限公司，项目实施单位为轻

工监测总站。轻工监测总站为全额预算拨款的事业单位，业务范围为：

为环保压力容器安全提供检验保障。开展环境监测、压力容器定期检验、

以及压力容器管道检验检测、安全阀校验、能效检测、环境工程设计治

理、司炉工培训。轻工监测总站设置的部门包括综合办公室、质量办公

室、财务科、环境监测室、特种设备检验检测室、能效监测室等。 

（二）项目管理情况 

1、设备申购 

本项目设备采购由环境监测部、压力容器检验部根据工作需要提出

设备购置申请，申请内容包括申购理由、投资效果说明、技术指标、型

号规格、价格区间、建议生产厂商或供应商等，填写设备购置申请单后

经技术部门审核后，报站长审批。 

2、设备采购 

设备申购经审批后，由质量办公室进行询价、比价，设备供应商选

择应在已经评估的供应商和部门推荐中进行，必须货比三家，如无特殊

情况询价结果以最低价格确认供应商并签订合同。本项目设备由环境监

测部、压力容器检验部配合采购过程。 

3、设备验收 
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设备购置后，质量办公室会同使用部门根据申请时要求的技术指标

对设备进行性能验收，设备验收无误后应填写验收单，设备主管负责将

设备资料汇总建档保存，列入数据库，建立总台账。如发现设备不符合

验收标准，验收不予通过，由采购人员负责与供应商联系解决方案或调

换，直至验收合格。 

4、资金拨付流程 

本项目设备采购由环境监测部、压力容器检验部提出购置申请，由

轻工监测总站纳入下一年度购置预算中，预算经上海市财政局批准后，

由上海市财政局将相关资金拨付至轻工监测总站。项目资金支出时，由

质量办公室提出款项申请，经部门负责人、财务科、站长审核后，由财

务科负责款项支付。资金申请及拨付流程如下图所示： 

图一：  

 

 

（三）项目组织实施的实际情况与目标的差异情况说明 

1、投入管理 

投入管理指标设置“预算执行率”指标，截至 2018年 9月 30日，

预算资金 89.19 万元，实际支出 44.17万元,预算执行率 49.52%。根据

项目计划进度，本项目应于 2018年 2月开始，11月完成，本次绩效跟

上海市财政局 

轻工监测总站 

资金拨付 预算申请 预算批复 

设备供应商 

签订合同、资金支付 
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踪考评目标值设定为 70%。“预算执行率”实际指标值较本次绩效跟踪

考评目标值相差 20.48%。 

绩效指标 本次跟踪考评目标值 实际完成情况 执行偏差 

预算执行率 70% 49.52% -20.48% 

2、财务管理 

财务管理指标设置“财务管理制度健全性”、“资金使用合规性”

指标。 

（1）财务管理制度健全性 

轻工监测总站建立《财务管理制度》、《内部会计控制规范》、《物

资采购管理的规定》、《关于合同管理和应收账款控制的规定》、《关

于各项支出的审批制度》等管理制度，对项目支出申请、合同签订、审

批、付款等财务管理环节予以规范，财务管理制度基本健全。 

（2）资金使用合规性 

评价组查阅与支出相关的会计凭证等资料，本项目资金使用均符合

预算内容，且按照轻工监测总站相关财务管理制度执行，未见资金重大

违规使用的情况，资金使用基本合规。 

综上所述“项目资金管理制度”、“资金使用合规性”指标均达到

了预期目标。 

绩效指标 本次跟踪考评目标值 实际完成情况 执行偏差 

财务管理制度健全性 健全 相关制度基本健全 无偏差 

资金使用合规性 合规 资金使用合规 无偏差 

3、组织实施 

组织实施指标设置“项目管理制度健全性”、“项目管理制度执行

有效性”二个指标。 
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（1）项目管理制度健全性 

保障本项目实施的管理制度主要包括《服务和供应品的采购程序》、

《设备管理程序》等，管理制度涵盖了设备申购、采购、验收等相关管

理程序，评价组认为本项目实施的管理制度基本健全。 

（2）管理制度执行有效性 

按照《服务和供应品的采购程序》、《设备管理程序》等，截至

2018年 9月 30日本项目设备已采购 70 台/套，均由环境监测部、压力

容器检验部提出购置申请，经三方比价程序后与供应商签订合同，供应

商报价及比价结果在单位内部予以公示。轻工监测总站设备采购流程基

本按照上述管理制度执行，未见重大不规范情况。 

绩效指标 
本次跟踪考评 

目标值 
实际完成情况 执行偏差 

项目管理制度健全性 健全 项目管理制度建立基本健全 无 

管理制度执行有效性 有效 管理制度执行基本有效 无 

四、项目绩效情况 

（一）项目产出目标实现情况 

截至 2018年 9月 30日，本项目在各项管理制度的有效保障下，项

目在阶段性产出目标实现情况基本良好，除因计划调整尚未购置的设

备，部分设备采购不及时。 

1、数量目标 

设备采购计划完成率：2018年轻工监测总站原计划采购设备 70套，

2018 年 3 月取消购置作为设备能力储备的智能交直流移动电源 1 套、

紫外辐射照度计 1套，调整新增购置硬度计 1套、超声测厚仪 3套及热

成像仪 1套。2018年 7月因环境检测标准突然变更，取消购置测油仪 1

套，调整新增购置低浓度烟尘测试仪1 套、含湿量测试仪 1套及零星辅
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助测试器材一批。截至 2018 年 9 月 30 日，计划调整后需采购设备 75

套，实际采购设备 70套，总有机碳分析仪、废气 VOCS采样仪及零星辅

助测试器材等设备正在采购过程中。根据评价组调研，上述设备调整系

根据业务需要，对原有采购计划进行合理调整，按照购置设备数量计算，

计划完成率 93.33%。本次跟踪考评目标值为 80%，“设备采购计划完成

率”指标达到预期目标值，无偏差。 

2、质量目标 

设备验收合格率：2018年轻工监测总站实际采购设备 70套，已采

购的设备均由质量办公室会同环境监测部、压力容器检验部根据要求的

技术指标对设备进行性能验收，设备验收均为合格，设备验收合格率

100%。本次跟踪考评目标值为 100%，“设备验收合格率”指标达到预

期目标值，无偏差。 

3、时效目标 

设备采购及时情况：2018年轻工监测总站原计划采购设备 70套，

因环境检测标准突然变更及业务需求，调整采购设备 75 套。实际采购

设备 70 套，但因部分原计划中需购置设备尚未及时购置影响预算执行

率，如总有机碳分析仪预算金额较大尚未及时购置，导致预算执行偏低。

本次跟踪考评目标值为及时，“设备采购及时情况”指标与预期目标值

略有偏差。 

绩效指标 
本次跟踪考评

目标值 
实际完成情况 执行偏差 

设备采购计划完成率 80% 93.33% 无偏差 

设备验收合格率 100% 
采购的设备符合技术要求，

验收合格。 
无偏差 

设备采购及时情况 及时 部分设备购置不及时 略有偏差 

（二）项目绩效情况分析 
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截至 2018年 9月 30日，轻工监测总站已完成 70套设备器材,且已

购置完成的设备均验收合格,符合现行检验标准的需要。设备采购计划

完成率及设备验收合格率指标与跟踪目标值无偏差。预算执行率为

49.52%，与目标值存在偏差。 

预算执行率与目标偏差的原因主要是部分预算金额较大的设备正

在采购过程中，需设备到货验收后再支付货款，影响预算执行率。 

（三）项目实际绩效与目标的差异情况 

轻工监测总站的财务和项目管理制度较健全，且基本得到有效执

行，设备申购、采购和验收等符合相关制度规定，项目管理实施的实际

情况与目标基本无偏离。根据对项目 2018 年 1-9月绩效跟踪情况，将

2018 年度本项目绩效跟踪评价结果评定为预算资金与实际执行情况略

有偏差，截至 2018年 9月 30日，预算资金 89.19万元，实际支出 44.17

万元,预算执行率 49.52%。本次绩效跟踪考评目标值设定为 70%，“预

算执行率”实际指标值较本次绩效跟踪考评目标值相差 20.48%，预算

执行率略低。主要是部分预算金额较大的设备正在采购过程中，需设备

到货验收后再支付货款，影响预算执行率。 

五、问题、纠偏措施和建议 

（一）主要问题 

1、预算执行率未达到预期目标。 

截至 2018年 9月 30日预算资金 89.19万元，实际支出 44.17万元,

预算执行率 49.52%。因为部分预算金额较大的设备正在采购过程中，

需设备到货验收后再支付货款，影响预算执行率。如总有机碳分析仪预

算金额较大但尚未及时购置。 

（二）改进措施 

通过对实验室更新设备、器材项目的跟踪绩效评价，应加强预算执
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行管理，对预算确定的项目支出抓紧组织实施，加快资金支付。对偏差

较大的情况或困难，及时分析原因，及时改正偏差，充分实现预定的绩

效目标，充分发挥财政资金的效用。 

（三）建议 

轻工监测总站在预算编制过程中，应充分考虑实际情况，合理预测

项目支出结构，合理安排预算，尽量使预算编制与实际执行保持一致。 

 

附件： 

一、财政项目支出绩效目标表 

二、项目绩效跟踪评价体系表 

三、财政项目支出绩效跟踪表（项目分阶段完成情况表） 

四、财政项目支出绩效跟踪表（绩效目标实现情况及纠偏表） 

 

 

 

 

 

 

                          上海文会会计师事务所有限公司 

                                 2018 年 10月 23日 
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附件一： 

 

财政项目支出绩效目标表（项目总体情况） 

填报单位（盖章）上海轻工环境保护压力容器监测总站                                 

项目名称 实验室更新设备、器材 

项目类别 一次性项目是  经常性项目  □   中期预算试点项目 □ 

项目类别 
事业/专业类    □     政府采购类   □          政策补贴类   □ 

基本建设工程类 □    信息化建设工程类□        其他类       是 

项目负责人： 联系人：             联系电话： 

项目总预算（元）：891,925.00 项目当年预算（元）：891,925.00 

起始日期：2018 年 2 月 1 日 结束日期：2018 年 11 月 30 日 

项目概况 

轻工监测总站部分设备已经使用 10 年，因长期使用，性能呈下降趋势、准确

度有所下降、故障率上升，为满足检测业务开展，保证检测质量，需添置和更新

设备。同时随着 2014 年环保部《固定污染源废气 挥发性有机物的采样 气袋法》

等三项国家环境保护标准的颁布，原有检测设备无法满足新标准的要求，为满足

业务发展需要，有必要更新和添置相关设备。 

立项依据 
根据上海市财政支出预算通知实验室更新设备、器材项目，专项资金总额为

89.19 万元。 

项目设立的必

要性 

通过添置更新采样、检测等设备，满足检测标准提高需要，以保证业务的持续

开展。 

保证项目实施

的制度、措施 

保障本项目实施的管理制度主要包括《服务和供应品的采购程序》、《设备管

理程序》等，管理制度涵盖了设备申购、采购、验收等相关管理程序。 

项目实施计划 计划购置设备、器材 70 台/套。 

项目总目标 
通过添置更新采样、检测等设备，满足检测标准提高需要，以保证业务的持续

开展。 

绩效目标 

按预算使用资金，按合同及时支付设备采购款； 

按单位实际需求采购设备，满足业务发展需要； 

按计划采购设备，采购流程合规； 

设备质量符合技术要求，经验收合格； 

满足业务发展需要，提高实验室检测水平； 

建立长效管理制度，保障设备完好持续发挥作用。 

需要说明的 

其他问题 
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财政项目支出绩效目标表（绩效目标） 

 

项目名称：实验室更新设备、器材                                     金额单位：万元 

 

名

称 

实验室更新

设备、器材 

金

额 
89.19 

起止

日期 

2018.2.1 至 

2018.11.30 

责任

部门 

上海轻工环境

保护压力容器

监测总站  

责

任

人 

 

项目主要内容 

通过添置更新采样、检测等设备及辅助器材，满足检测标准提高需

要，以保证业务的持续开展。2018 年计划采购采样和检测等设备 70 台/

套。 

主要目的和成果 
通过添置更新采样、检测等设备，满足检测标准提高需要，以保证业务

的持续开展。 

绩

效

目

标 

一级

目标 
二级目标 三级目标 目标值 备注 

产出

目标 

数量目标 设备采购计划完成率 100%  

质量目标 设备验收合格率 100%  

时效目标 设备采购及时情况 及时  

效果

目标 

社会效益

目标 
设备运行情况 满足检测需求  

影响

力目

标 

满意度 

目标 
工作人员满意度 ≥98%  

长效管理

目标 
长效管理制度建设 健全  

填报单位负责人：    填表人：          填报日： 
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附件二： 

实验室更新设备、器材项目绩效跟踪评价体系表 

一级指标 二级指标 三级指标 目标值 指标解释 

A 投入目标 

A1 投入管理 
A11 预算执行

率 
100% 

指标说明：反映项目预算资金的执行情况。预算执行率=（实际支出/预算数）×100%。 

标杆值：100% 

指标来源及标杆值依据：预算编制文件、会计凭证 

A2 财务管理 

A21 财务管理

制度健全性 
健全 

指标说明：考察财务管理制度是否健全，用以反映和考核财务管理制度对资金规范、安全运行的保障

情况。 

标杆值：健全 

指标来源及标杆值依据：财务管理制度 

A22 资金使用

合规性 
有效 

指标说明：考察项目资金使用是否符合相关的财务管理制度规定，用以反映和考核项目资金的规范运

行情况。 

标杆值：有效 

指标来源及标杆值依据：财务管理制度、会计凭证 

A3 项目实施 

A31 项目管理

制度健全性 
健全 

指标说明：考察设备申购、采购、验收等管理制度是否健全，用以反映和考核项目管理制度对项目顺

利实施的保障情况。 

标杆值：健全 

指标来源及标杆值依据：项目管理制度 

A32 管理制度

执行有效性 
有效 

指标说明：考察项目实施是否符合相关项目管理规定，用以反映和考核管理制度的有效执行情况。 

标杆值：有效 

指标来源及标杆值依据：项目管理制度、设备采购过程文件、会计账册 

B 产出目标 

B1 数量目标 
B11 设备采购

计划完成率 
100% 

指标说明：考察项目设备采购是否按计划完成。 

标杆值：100% 

指标来源及标杆值依据：设备采购计划、设备采购过程文件 

B2 质量目标 
B21 设备验收

合格率 
100% 

指标说明：考察采购的设备是否符合技术要求，验收是否合格。 

标杆值：100% 

指标来源及标杆值依据：合同、设备验收文件、调研分析 

B3 时效目标 
B31 设备采购

及时情况 
100% 

指标说明：考察设备采购计划完成的及时性。 

标杆值：及时 

指标来源及标杆值依据：设备采购计划、设备采购过程文件、调研分析 
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附件三： 

绩效跟踪表（项目分阶段完成情况表） 

项目名称：实验室更新设备、器材项目                     跟踪时间：2018 年 1-9 月          跟踪时项目所处的阶段（√）：实施阶段（√）完成阶段（ ） 

一

级 

目

标 

二

级 

目

标 

三级 

目标 

目标

值 

项目立项和计划阶段  项目实施阶段 项目收尾和完成阶段  

责任 

部门 

项目管理 

内容 

完 

成 

度 

(%) 

项目管理目

标要求 

完 

成 

度 

(%) 

保障

制度

执行

情况 

责任 

部门 

项目管理 

内容 

完 

成 

度 

(%) 

项目管理

目标要求 

完 

成 

度 

(%) 

保障

制度

执行

情况 

责任 

部门 

项目 

管理 

内容 

完

成

度
(%) 

项目管

理目标

要求 

完 

成 

度 

(%) 

保障

制度

执行

情况 

产

出

目

标 

数

量

目

标 

设备

采购

计划

完成

率 

100% 
环境监

测室 

对设备使用、

业务开展情

况进行调研，

确定设备采

购计划  

完成 

设备满足实

际需求，保障

计划实施能

符合管理要

求 

完成  
执行 

有效  

质量办

公室、

环境监

测室  

填写设备购

置申请单，

履行审批手

续，供应商

比价，签订

合同等  

93.33% 

保证设备

采购程序

合规，管

理有序 

93.33% 
有效 

执行  

质量办

公室、

环境监

测室  

设备资

料归

档，设

备管理

有序  

  

保证单

位预期

目标实

现  

    

质

量

目

标 

设备

验收

合格

率 

100% 

环境监

测室、

质量办

公室 

确定设备技

术、质量要

求，明确职责

范围和目标  

完成  

保障设备技

术指标符合

规定、制度完

善  

完成  
执行 

有效  

环境监

测室、

质量办

公室 

供应商资

质、设备技

术标准等

比选  

完成  

保障设备

符合单位

要求，使

用正常 

完成  
有效 

执行  

环境监

测室、

质量办

公室 

设备验

收，填

写验收

单  

  

保证验

收工作

合法、程

序合规  

    

 

时

效

目

标 

设备

采购

及时

情况 

及时 

环境监

测室、

质量办

公室 

确定项目管

理部门，明确

职责范围  

完成  

保障设备采

购顺利完成

的程序合法、

制度完善  

完成  
执行 

有效  

环境监

测室、

质量办

公室 

设备采购

进度符合

计划要求 

90%  

确保设备

采购按计

划完成 

90%  
有效 

执行  

环境监

测室、

质量办

公室 

评估设

备采购

完成情

况  

  

保证单

位预期

目标实

现  

  

填报单位负责人：     填表人：           填报日期：  
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附件四： 

 

绩效跟踪表（绩效目标实现情况及纠偏表） 

项目名称：实验室更新设备、器材项目         跟踪时间：2018 年 1-9 月     跟踪时项目所处的阶段（√）：实施阶段（√）完成阶段（ ） 

一级

目标 
二级目标 三级目标 

项目完成 

时的绩效 

目标值 

跟踪时的目标完成情况 跟踪时的纠偏情况 

应完成的 

绩效目标值 

完成百分比 

或情况描述 

偏差情况（尽量 

用数值表示） 
偏差原因 纠偏路径 

纠偏措施和 

落实情况 

产出
目标 

数量目标 
设备采购计

划完成率 
100% 80% 93.33%         

质量目标 
设备验收 

合格率 
100% 100% 100%         

 时效目标 
设备采购及

时情况 
及时 及时 90% 略有偏差 

因部分原计划中
需购置设备尚未

及时购置影响预

算执行率 

及时购置 及时购置 

填报单位负责人：  填表人：   填报日期： 

 


