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“文联及 12 家协会展演”项目摘要 

概述 

上海市文学艺术界联合会是中国共产党领导的，由本市各文艺家

协会组成的人民团体,是党和政府联系本市文艺家和文艺工作者的桥

梁和纽带。市文联于 1950 年 7 月发起创立，是中国文学艺术界联合

会的团体会员，接受中国文学艺术界联合会的业务指导。市文联实行

团体会员制。现有团体会员为上海市作家协会、上海市戏剧家协会、

上海音乐家协会、上海市美术家协会、上海电影家协会、上海市摄影

家协会、上海市舞蹈家协会、上海市书法家协会、上海市曲艺家协会、

上海民间文艺家协会、上海市杂技家协会、上海电视艺术家协会、上

海翻译家协会、上海演艺工作者联合会。 

为提高广大上海市民的综合素质，弘扬中华民族的优秀文化，满

足人民群众精神文化需求，顺利开展 2017 年市文联项目相关主题展

演活动。2017 年上海市文联根据《上海市预算绩效管理实施办法》

文件要求，确立了“文联及 12 家协会展演”预算项目。项目包含了

书画类展览、国际摄影大展、戏剧舞蹈类演出、曲艺杂技类演出及音

乐类演出五大主题活动。 

市文联负责项目的预算编制和申报，2017 年的“文联及 12 家协

会展演”项目申报预算资金为 8,461,000.00 元，并经上海市财政局批

准同意项目预算额为 8,461,000.00 元。市文联完成了展演的相关计划

工作内容，保障了整个“文联及 12 家协会展演”项目如期进行和顺

利闭幕。 

一、评价结论和绩效分析 

（一）评价结论 

对 2017 年上海市文学艺术界联合会“文联及 12 家协会展演”项

目财政支出绩效进行了客观公正的评价后，项目得分为 93.88 分。根
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据上海市财政局《关于印发<上海市预算绩效管理实施办法>的通知》

（沪财绩 2014 年 22 号文）要求，结合本次评价得分值，项目本次绩

效评级为优。 

表 1  “文联及 12 家协会展演”项目绩效评价指标得分统计表 

一级

指标 
二级指标 三级级指标 权重 

指标权

重结果 

绩效 

分值 

A 

项目

决策 

14 

A1项目的

立项 7 

A11 项目与预算部门职能目标要

求的适应性 
４ 100% 4 

A12立项依据的充分性  3 100% 3 

A2项目的

目标 7 

A21绩效目标的合理性 4 50% 2 

A22绩效指标的明确性 ３ 66.67% 2 

B 

项目

管理 

26 

B1投入管

理 4 
B11预算执行率 4 97.16% 3.88 

B2财务管

理 10 

B21资金使用情况 2 100% 2 

B22财务管理制度健全性 8 100% 8 

B3项目实

施 12 

B31项目管理制度的健全性 8 62.5% 5 

B32 项目现有管理制度执行的有

效性 
４ 100% 4 

C 

项目

绩效 

60 

C1项目产

出 38 

C11 项目计

划完成情况 

C111 书画类展览

计划完成情况 
6 100% 6 

C112 国际摄影大

展计划完成情况 
6 100% 6 

C113 戏剧舞蹈类

演出计划完成情

况 

6 100% 6 
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一级

指标 
二级指标 三级级指标 权重 

指标权

重结果 

绩效 

分值 

C114 曲艺杂技类

演出计划完成情

况 

6 100% 6 

C115 音乐类演出

计划完成情况 
6 100% 6 

C12 项目完

成及时性情

况 

C121 展演完成及

时性 
8 100% 8 

C2项目效

益 22 

C21项目的可持续发展情况 8 100% 8 

C22 项目实施后社会知晓度调查

结果 
8 100% 8 

C23项目各参与方的满意度结果 6 100% 6 

绩效分合计 100 ---- 93.88 

（二）实施情况 

1、项目立项情况： 2017 年度“文联及 12 家协会展演”项目根

据评价的最终结果，项目决策的战略目标和国家的有关要求相符。且

项目的立项依据充分，立项的战略发展目标与《“文联及 12 家协会展

演”项目长期发展规划》、《上海市文学艺术界联合会章程》、《《2017

年“文联及 12 家协会展演”项目活动计划》等文件要求相符。 

2、项目实施内容：2017 年度“文联及 12 家协会展演”项目共

实施了以下内容： 

（1）完成书画图片类展览。a）书画类展览；b）国际摄影大展； 

（2）完成舞台类演出。a）戏剧舞蹈类演出；b）曲艺杂技类演

出；c）音乐类演出。 

3、项目实施情况：2017 年度“文联及 12 家协会展演”项目的
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实施情况较好。项目单位按照年度计划及各活动时间要求，完成了各

展览演出活动，并且项目的及时性和质量情况较好。 

4、其他工作：在财务管理方面，市文联制定了《财务管理制度》

和《内部审计工作制度》、《预算管理制度》等文件，财务管理制度

较为健全完善，并且在项目实际施行过程中，项目管理者严格按照制

度文件要求落实工作，预算执行及资金使用的合规性情况也较好。在

项目的实施管理上，制定了《“文联及 12 家协会展演”项目长期发

展规划》，能够保障相关展览及演出的实施。 

（三）项目绩效 

1、从项目产出情况看，项目能按项目年度计划及各展览演出时

间要求完成，圆满完成书画类展览、国际摄影大展、戏剧舞蹈类演出、

曲艺杂技类演出及音乐类演出等工作。项目的及时性和质量情况有较

好的保证，项目产出情况较好。 

2、项目完成及时性情况：根据 2017 年市文联及 12 家协会年度

工作计划要求，所有展演活动均按年度工作计划要求按时举行，因此

展演完成及时性好。 

3、项目的社会效果情况较好，反映的社会知名度进一步提高，

市民参与性更趋活跃。 

4、2017 年市文联“文联及 12 家协会展演”项目实施后，针对

项目所涉及的各协会管理部门、项目参与者等开展有关项目实施后的

结果满意度情况调查，了解项目实施的满意度情况，调查结果，满意

度情况良好。 

二、主要经验及做法、存在的问题及建议 

（一）主要经验及做法 

1、文联及各协会管理制度较为健全，有利于项目的实施与监管，

保障了各项展演活动的开展。 

2、2017 年市文联“文联及 12 家协会展演”项目有利于提高广
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大上海市民的综合素质，弘扬中华民族的优秀文化，满足人民群众精

神文化需求。 

（二）存在的问题 

1、2017 年市文联“文联及 12 家协会展演”项目在编制项目预

算时，绩效指标内容在明确细化方面还不够完善，项目绩效目标的设

立不够科学合理，存在设置的目标与实际情况不够契合的现象。 

2、2017 年市文联“文联及 12 家协会展演”项目在组织开展各

项履职工作的实施过程中，有相应管理制度的支持,但是对具体子项

目的实施管理制度还不够健全和完善，导致项目虽按时完成，但实施

期内部分项目分配不均，因此对于细化的绩效目标还不够完善，在项

目管理制度执行的有效性上还有待提高。 

（三）建议 

1、建议项目单位加强项目前期调研工作，结合实际情况合理科

学设置项目绩效目标。通过比对往年“展演活动”的实施结果，结合

实际情况，在编制项目预算时应当同时建立较为完善和明确细化的相

关绩效指标，为项目最终绩效目标的实施完成提供保障。 

2、建议针对各子项目活动的管理实施，进一步建立和完善的管

理制度或规章等。 

 


