
项目绩效自评价

项目名称：
崇明农场科创中心蔬果仓储配送中
心建设项目崇明农场科创中心蔬果

仓储配送中心建设项目
预算单位： 上海市农场管理局

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 3,300,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 3,300,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目作为精品化地产蔬果供应链的基础设施，能为崇明现代蔬果产业发展提供借鉴，并依托光明的品牌与市
场对接优势，结合加工仓储物流体系配套，通过产业示范与市场带动，将有效带动崇明岛现代蔬果产业的发
展，带动崇明地产蔬果销售，提升崇明蔬果生产影响力，增加地方就业岗位，预计增加10个就业岗位，从
而促进地方农业增效和农民增收。

自评时间： 2020-03-27

绩效等级： 良好

主要绩效：

1、项目立项和建设过程符合财政和公司的各项规章制定、资金使用合规、流程完善、工程档案资料齐全；
2、完成预定任务目标，完成741m2仓储配送库房、214m2管理用房建设、370.8m2风雨
罩棚和配套道路、仓储区与种植区的大门等建设内容，工程质量合格； 3、项目建设完成后，已初步投入
使用，一期80亩番茄种植大棚的生产工具、物资已转移至管理用房；番茄分拣包装功能区也迁至配送库房
，待番茄成熟后全面投入使用； 4、项目建设完成投入使用后，公司初步形成了番茄种植、分拣包装于一
体的运转体系，解决了番茄分拣缺少干净、透气场所设施的问题，有利于农产品品牌建立，极大促进了番茄
生产的进一步发展。

主要问题：
由于还需投入番茄分拣、冷藏设备使项目功能完善,减少损耗只有20万元,增加用工只有3人,没有完成
设定指标

改进措施： 目前正在着手番茄分拣设备的设计安装工作，2020年4月份完成。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4
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产出目标
(34分)

完成投资 12 12

工程质量 12 10

完工时间 10 10

效果目标
(15分)

减少损耗 10 4

增加用工 5 2

影响力目标
(15分)

人员到位率 15 15

合计 100 87

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
光明米业瀛丰五斗大米基地配套设

施改造项目
预算单位： 上海市农场管理局

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 7,000,000.00 上年预算金额（元）： 7,000,000.00

预算执行数（元）： 7,000,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

通过粮食加工设备和生产配套设施升级改造，提高标准化管理水平，可以增加有效仓库容量，满足有机米、
生态米、虾稻米等特种米的存放需求，同时可以保证各种大米的存储质量。粮库改造后，可以提高仓内温度
、湿度控制能力和防霉变鼠害等防护能力，提升夏季储粮安全性，减少粮食结露、发热霉变的可能，提升存
粮品质。通过粮食清理设备的更新换代，大大提高清理效果及清理效率，节约大量的人力和时间，粮食入库
标准提高，满足食品安全要求，对品牌发展具有促进意义。

自评时间： 2020-03-24

绩效等级： 良好

主要绩效：
增加1150吨有效仓库容量，按照200元/吨每年的储存费用，每年创造效益23万元。改建钢结构大
棚、更换米厂设备有利于节约成本5万元，合计每年提升经济效益28万元，增加就业岗位5人。

主要问题： 工程进度稍滞后;增效指标28万元,未达到35万元目标

改进措施：
提前做好项目实施前期各项准备工作，提前进行施工图纸的设计，施工过程中加强参建各方的协调沟通。合
理预估增效水平,后续加强管理,努力达到效益目标

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 7

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

完成投资 12 12
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产出目标
(34分)

工程质量 12 10

完工时间 10 8

效果目标
(15分)

增效 35 15 10

影响力目标
(15分)

人员到位率 15 15

合计 100 87

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 海丰办事处小区绿化养护项目 预算单位： 上海市农场管理局

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 490,000.00 上年预算金额（元）： 490,000.00

预算执行数（元）： 490,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 美化农场社区环境，提高居民生活满意度

自评时间： 2020-03-20

绩效等级： 良好

主要绩效：
完工后及时编制财务竣工报告，整个项目实施期间无安全事故发生，养护满足标准，减少汛期损失，让项目
区周边居民受益于好的环境。

主要问题：
项目区位于江苏盐城市大丰区，属沿海地区，夏季台风频发，对绿化苗木的生长带来很大影响，尤其是夏季
，若不能及时对乔木加固，树木很容易被刮倒和吹歪，不及时扶正，树木长势受到很大影响。

改进措施：
虽然沿海地区夏季台风多发，但是也存在一定规律性，也是可以预见的。所以，在绿化养护工作中，及早预
防台风，对苗木进行加固，虽然比较耗时耗力，但是能够保证区域内苗木正常生长。台风过后及时扶正树木
，将影响降到最低。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 4

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 4

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

投入 10 10

养护质量 12 10
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养护期 12 10

效果目标
(15分)

社区环境 15 13

影响力目标
(15分)

人员流失率 15 13

合计 100 88

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 黄山茶林场油茶林培育养护项目 预算单位： 上海市农场管理局

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 1,300,000.00 上年预算金额（元）： 1,200,000.00

预算执行数（元）： 1,300,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
此项目集公益、民生、生态、经济效果为一体，社会综合效益明显，为农场生产生活安全、民生稳定垫底基
础的项目，项目建设带动当地居民就业和油茶产业发展，同时为上海居民提供好的木本食用油和生态休闲地
方。

自评时间： 2020-03-26

绩效等级： 良好

主要绩效：

通过2016年、2017年、2018年的培育养护，油茶生产基地的油茶林已经初步产出。黄山茶林场
油茶目前初步进入挂果期， 2019年预计挂果20000斤产值21万元（实际挂果31000斤，产
值3.7万元）；五年后全面进入丰产期，销售干果预计产生经济效益350万元。油茶成林稳产期后，销
售收入非常可观，且可持续50年以上，由此可见，油茶经过养护抚育后达到稳产，其经济效益显著。对油
茶成林达到稳产丰产做前期投入，后期油茶产业的形成需要各方面的人工投入，一方面能够给当地农民提供
就业机会，增加当地农民的收入；另一方面能够带动当地产业发展，通过油茶养护成林，鼓励当地农民种植
油茶，形成规模，为当地的油茶产业提供了示范带头作用，有效地促进当地发展。

主要问题：
1、需肥料量大，肥效不足。 2、人工除草成本高，化学除草污染重。 3、油茶和茶叶套种，茶叶干扰
低龄油茶树生长。

改进措施：

当地为生态茶园应尽量减少土壤污染，宜有机肥为主，适量施入磷钾肥，达到固果和防寒及改良土壤作用；
若使用塑料薄膜覆盖则基本上不需要除草。如不用薄膜覆盖，造林当年应依据情况进行人工除草松土，同时
为了保证油茶挂果率应对茶树进行剪密留疏，去弱留强，弱树（弱枝）轻剪，剪阴少剪阳，剪下少剪上，小
空不大空。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

挂果 25吨 12 7
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产出目标
(34分)

养护质量 12 10

收益期 10 10

效果目标
(15分)

产值 10万 15 6

影响力目标
(15分)

人员到位率 15 15

合计 100 82

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 危桥维修加固项目补贴 预算单位： 上海市农场管理局

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 600,000.00 上年预算金额（元）： 600,000.00

预算执行数（元）： 600,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 提高农业生产生活通行安全

自评时间： 2020-03-25

绩效等级： 良好

主要绩效：
使桥梁的安全运行系数得以大大提高，能充分符合和满足较大型车辆、大型农用机械的过桥能量和力度。在
农忙季节运输高峰期给农场粮食、机械的运输带来较大便利，为农场的农业生产和农业经济发展提供有力保
障。同时确保交通畅通，满足人民生活的便利需要。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 4

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

投入 10 10

工程质量 12 10
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使用时效 12 10

效果目标
(15分)

通行安全 15 14

影响力目标
(15分)

人员到位率 15 12

合计 100 89

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 鲜花港温室抗灾能力提升改造项目 预算单位： 上海市农场管理局

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 5,510,000.00 上年预算金额（元）： 5,800,000.00

预算执行数（元）： 5,510,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

项目实施后，降温系统产生的振动造影将消失，振动后玻璃掉落、空中坠物问题也将解决，湿度难以控制导
致地下湿滑的安全隐患也将去除，新型雾化采用的清洁节能降温方式，给员工工作带来良好的环境，保证了
员工的职业健康；更新后的气候控制系统和灌溉智能系统大大减少手工控制的劳力，从而减少用工方面的安
全风险。 安全隐患的去除和工作环境的改善，为企业的安全生产和职业健康提供了有力保障，为公司安全
管理体系的建立、安全长效机制的完善保驾护航，为殷实农场建设奠定基础，为社会稳定发展贡献力量。

自评时间： 2020-03-27

绩效等级： 良好

主要绩效：
项目完工后,降温系统振动消失,雾化加湿效果良好;气候控制和灌溉智能化后减少员工意外滑倒等受伤隐
患,减少了劳动力支出

主要问题： 项目启动偏晚,影响后续实施进度

改进措施： 严格按照审批程序要求,抓好前期准备工作,使项目能及时推进,更好的服务生产

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

投资金额 8 8
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产出目标
(34分)

总效益 10 8

按时完成 8 6

投资 8 8

效果目标
(15分)

气候控制效益 3 2

智能降温 3 2

防灾 3 2

环境 3 3

员工满意度 3 3

影响力目标
(15分)

人员到位率 5 4

配套设施合格率 5 4

共享制度 5 5

合计 100 89

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 小型农田水利补贴 预算单位： 上海市农场管理局

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目：

当年预算数（元）： 5,000,000.00 上年预算金额（元）： 7,010,000.00

预算执行数（元）： 4,935,647.00 预算执行率（%）： 99.00%

项目年度总目标： 为改善农业生产和农场基础设施条件

自评时间： 2020-03-27

绩效等级： 良好

主要绩效：

实施的新建田间水泥路，完善了现代化农田的道路网络，提高了项目区的农业机械化程度，从而减少农机车
辆的磨损，降低机械维修费用以及减少运输成本和农产品损耗，为农场的农业生产和农业经济发展提供有力
保障 通过新建浆砌块石生态护坡、浆砌块石挡墙、农田水渠及拦水坝，一方面保证场部内交通安全以及道
路通畅，另一方面能够满足农业生产需求，解决农业生产用水问题，保障农业生产建设。 通过支渠和田间
进水口的建设，完善了田间给排水功能，提高了田间除捞能力

主要问题： 未能完成预算投资

改进措施： 合理估算项目投资,尽量做到合理利用财政支持,取得更好效益

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 7

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

完成投资 12 10
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产出目标
(34分)

工程质量 12 10

改善持续时间 10 9

效果目标
(15分)

农业生产 15 13

影响力目标
(15分)

人员到位率 15 13

合计 100 88

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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