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2018年度财政支出项目绩效评价结果 

 

绩效评价结果信息表 

项目名称 2018年度审判执行业务费项目 

决算金额 1697.14万元 

评价分值 89.36 

评价结论 良 

主要绩效 从项目的产出情况看，产出情况较好。 

根据 2018 年计划，完成审判执行业务工作：包

括办案辅助、司法勘验鉴定、押解执行、审判设备维

护等审判执行业务工作。根据计划要求，完成档案管

理工作：包括档案的日常管理；档案接收、排序核对、

目录检查、数据备份；纸质诉讼文书数字化；档案扫

描等，其中档案扫描工作是通过政府采购的方式，委

托上海强然数码科技有限公司实施完成，并经过最终

考核验收，情况良好。根据计划要求，完成法制宣传

工作：包括审判执行改革发展展示；召开新闻发布会；

摄影摄像和法治宣传专题片拍摄制作等法宣工作，其

中审判执行改革发展展示项目通过政府采购的方式，

委托上海多融科技发展有限公司完成，包括司法公开

工作展示、知识产权审判工作展示、司法改革工作展

示、服务大局工作展示等部分。根据计划要求，完成

审判业务调研工作：包括队伍建设专项调研；涉铁路

审判实务问题专项调研；知识产权审判机制创新专题



调研；跨行政区划刑事审判专项调研；审判管理及法

院综合行政管理调研和专利、商标、著作权保护专项

调研等审判业务调研工作。根据计划要求，完成审判

资料购置工作：包括审判业务类刊物、环球时报、知

网数据库电子书、《人民法院司法统计历史典籍》、

业务图书等审判资料购置工作。完成的审判执行项目

均能较好的按照政府工作规范要求。 

从项目的实施效果看，项目实施效果较好。 

项目相关利益方对于项目的实施结果及效果较

为满意；并且项目的实施保障了三中院审判执行业务

工作的顺利进行，确保了三中院审判流程的真实、准

确、及时、有效。2018年度审判执行业务费项目管理

人员和工作人员的各项满意度调查结果，显示满意度

都高于 90%，因此项目的实施整体情况优良。 

1、2018 年度三中院审判执行业务费项目的立项

决策和立项依据较好 

2018 年度三中院“审判执行业务费”项目的设

立为保障三中院的正常司法工作运作，保障审判执行

业务顺利进行，提供审判执行业务办案、审判资料购

置、审判业务调研、审判执行业务法制宣传以及审判

执行业务档案管理等审判执行业务工作所需要的经

费保障，与预算单位相关职能相适应。同时，本项目

的开展符合《上海市人民法院业务费开支范围》、《人

民法院财务管理暂行办法》等政策的要求。  

2、制定项目长效管理机制，有利于保障项目今

后的顺利实施 

审判执行业务费项目，是一个经常性的项目，在

该项目的实施推进中，三中院建立了较为完整的针对

整体项目实施的组织构架和制度规章等，如健全的监

管运行制度、项目运行结果考核制度，且所有管理制

度执行完善有效，满足项目长期发展需要，保障了审

判执行业务工作的合规、合理，为项目的顺利实施提

供了保障。 



存在问题 1、项目计划编制不够完善 

项目单位对项目实施的计划编制不够完善，绩效

目标的编制未明确各项工作具体、可量化的产出目

标，比如档案管理、资料购置工作等没有制定具体的

产出目标，导致项目的实际执行情况与工作计划之间

存在一定的出入。 

2、对各子项目实施过程的管理制度不够健全 

项目部门对项目实施计划和实施成果未形成较

为书面的总结，缺乏对各子项目实施过程的管理制度

和考核制度，比如档案扫描工作、审判执行改革发展

展示等工作缺乏项目实施过程管理及验收机制。 

整改建议 1、进一步完善绩效目标的编制 

建议项目单位进一步完善项目工作计划的编制

和项目绩效目标的编制，明确项目各具体实施内容的

实施期限和项目需要实现的可量化的产出目标，同时

建议预算单位进一步提高项目预算编制内容的科学

性和精细程度，并做好前期调研工作，根据三中院审

判执行业务工作，尽可能地完善预算申报的二、三级

预算科目明细内容的编制，从而提高预算编制精准

性，强化预算绩效管理。 

2、制定健全、完善的各子项目实施过程管理制

度 

建议项目单位进一步加强对项目的管理，制定完

善的子项目管理制度，对项目供应商的工作实施进行

有效的监督与监管，形成较为书面的总结报告。 

整改情况 已按照建议依实际情况做修改。 

 


