
上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年)

申报单位名称：上海市静安区人民法院

项目名称 信息化建设

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目√

经常性专项业务费□   其他经常性项目□

资金用途
基本建设工程类□    信息化建设类√    政策补贴类□                      
政府购买服务□    资产购置类□    其他事业专业类□ 

开始时间 2019-1-1 结束时间 2019-12-31

项目概况

随着社会和经济纠纷日益增多，法院审判工作中案多人少矛盾日益突出，新型复杂型案

件不断涌现，对法官的办案能力、办案效率、办案质量提出了新的挑战。信息化建设项
目按照市高院要求结合本院发展实际，旨在通过信息化软硬件配备加强法院各项工作的

效率。以大数据分析项目为例，通过对案件态势的情况分析，总结提炼案件中相应的影
响因素、变化趋势等情况，为进一步提高案件的办理效率、提高当事人满意度提供支持

。建设内容包括：1.审判态势分析；2.审判管理信息集控平台；3.类案分析。

立项依据

1、《2006-2020国家信息化发展战略》
2、《上海市高级人民法院“数据法院”建设规划(2017-2019)》

3、《人民法院系信息化建设五年发展规划(2016-2020)》
4、上海市市本级信息化项目通用类配置标准(沪经信推【2015】803号

项目设立的必
要性

1、法院长期处于案多人少的态势，通过信息化手段助力解决这一困境有现实的必要性。

2、以大数据分析项目为例，目前本院没有相关的案件审判态势分析系统，
3、需要按照最高院的发展规划和上海高院相关项目配套建设要求进行建设。本系统的建

设以上海高院数据治理平台为基础，对静安法院案件审判态势进行专题分析，并将分析
结果以可视化的方式进行展现，

4、以此提高我院审判案件动态分析的应用水平。
5、提高我院工作效率   

保证项目实施
的制度、措施

为了有效、快速、经济的建设信息化项目，上海法院定立了若干管理制度，为法院信息
化建设保驾护航，具体包含以下内容：

1、《上海法院信息化项目管理办法》、
2、《上海法院计算机网络和信息安全管理规定》

3、《上海法院信息化工作指导小组工作规则》
4、《上海法院信息化运维管理规则》
5、《上海法院网络安全建设基本配置建议书》

6、《上海法院信息化工作考核办法》
7、《上海法院视频会议系统运行维护管理办法》

9、静安区法院内部控制制度

项目总预算（元） 3275087 项目当年预算（元） 3275087

同名项目上年预算额（元） 3075000
同名项目上年预算执行数

（元）
3075000



项目当年投入
资金构成

子项目名称 预算金额（元）

执行应急调度指挥平台 78300

人脸识别系统 760000

庭审存储系统升级 496000

庭审智能辅助与网上签名系统及扩声升级系统 1830509

远程质证系统 110278

项目实施计划

若干信息化建设项目，均当年完成。

1、庭审智能辅助与网上签名系统及扩声升级系统
2、远程质证系统

3、人脸识别系统
4、执行应急调度指挥平台

5、庭审存储系统升级

项目总目标

信息化建设项目整体目标为，通过信息化建设进一步加强法院的公信力，进一步加强法

院的办案效率，通过技术手段缓解法院长期以来案多人少的现实带来的困境。
以大数据分析项目为例

项目的建设目标：
1.审判态势分析：以大数据为依托，从案件数据、审判组织以及判决书数据等多个方面

来深入分析。以案件为基础，利用数据挖掘技术展示对应的区域审判态势分析和干警人
口情况分析。

2.审判管理信息集控平台：将数据及分析成果进行可视化展示，图表结合。展示的内容
包括：审判态势，执行态势，流程管理，质效指标，司法公开，司法改革，信访态势，

诉讼服务等。
3.类案分析：以大数据为依托，从案件数据角度，展示法院近5年中各类类案的分析，共
22个类案，并根据各类案展示对应案件案由的增长趋势以及同比情况、案由数量排名等

。

年度绩效目标

若干信息化建设项目，均当年完成。
1、执行应急调度指挥平台当年完成

2、人脸识别系统当年完成
3、庭审存储系统升级当年完成

4、庭审智能辅助与网上签名系统及扩声升级系统当年完成
5、远程质证系统当年完成

分解目标

分解目标内容 绩效指标 指标目标值

投入和管理目
标

中标人综合优势率 =100.00

施工安全事故发生情况 =0.00

财务竣工报告编制及时性 及时

按预算项目投入 =100.00

按政府采购政策执行 =100.00



产出目标

案件审判态势专题分析完成 =100.00

诉讼服务智能机器人完成 =100.00

高清视频会议系统完成 =100.00

即时通讯升级完成 =100.00

办公信息化平台完成 =100.00

诉讼引导系统完成 =100.00

庭审系统备份升级完成 =100.00

文件同步备份完成 =100.00

诉讼文书自助书写系统完成 =100.00

效果目标

满足法院审判法庭工作要求 >85.00

提高工作效率 >10.00

影响力目标

受益人员满意度 >80.00

受益人员知晓率 >80.00

长效管理制度建设 完善

备注 无



上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年)

申报单位名称：上海市静安区人民法院

项目名称 信息化运维

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目√

经常性专项业务费□   其他经常性项目□

资金用途
基本建设工程类□    信息化建设类√    政策补贴类□                      
政府购买服务□    资产购置类□    其他事业专业类□ 

开始时间 2019-1-1 结束时间 2019-12-31

项目概况

静安法院信息化运行维护工作通过招标外包，委托专业公司提供服务。

1、以保障法院审判业务系统安全稳定运行。信息化系统包括审判、执行、信访、档案等
全业务流程的功能，

2、运维工作确保系统运行稳定、高效、无故障，完成日常的管理、调优、备份、日志监
控等日常运行维护工作

3、对应用系统进行运维开发，及时解决系统出现的问题
4、对硬件系统提供运维服务，保障系统正常使用；面向法院用户提供全方面的服务，包

括技术支持、巡访、培训等。

立项依据

1、信息化发展规划（工信部【2013】362号
2、上海市市本级信息化项目通用类配置批准（胡经信推【2015】803号

3、《上海市高级人民法院信息化建设三年发展规划(2014-2016)》
4、《上海市高级人民法院“数据法院”建设规划(2017-2019)》

5、《人民法院系信息化建设五年发展规划(2016-2020)》
6、《关于2017年上海法院信息化系统维护合作项目的通知》
7、上海市经济和信息化发展研究中心关于报送2018年度静安区法院信息化预算项目的评

估意见

项目设立的必
要性

1、静安法院信息化系统建设多年，已经形成规模体系信息化系统，对于审判管理业务、
网络、服务器、安全等需要有效运维保护，以确保审判工作正常开展。

2、随着法院审判业务工作日益增多，复杂度逐渐提高，相关信息化管理事务不断深入、
覆盖面不断扩宽，需要对运维服务提出更高的要求，33、全面有效的运维保障才能确保

信息化系统安全、可靠、稳定的运行。

保证项目实施
的制度、措施

为了有效、快速、经济的建设信息化项目，上海法院定立了若干管理制度，为法院信息
化建设保驾护航，具体包含以下内容：

1、《上海法院信息化项目管理办法》
2、《上海法院计算机网络和信息安全管理规定》

3、《上海法院信息化工作指导小组工作规则》
4、《上海法院信息化运维管理规则》
5、《上海法院网络安全建设基本配置建议书》

6、《上海法院信息化工作考核办法》
7、《上海法院视频会议系统运行维护管理办法》

8、上海市政府采购政策
9、静安区法院内部控制制度



项目总预算（元） 2013383 项目当年预算（元） 2013383

同名项目上年预算额（元） 3063166
同名项目上年预算执行数

（元）
3063166

项目当年投入
资金构成

子项目名称 预算金额（元）

网络设备及业务监控项目(运维) 298190

机房建设项目(运维) 328450

会议室系统项目(运维) 430025

审判辅助信息化项目(运维) 530419

高清法庭项目(运维) 426299

项目实施计划

1、网络设备及业务监控项目
2、机房建设项目

3、会议室系统项目
4、审判辅助信息化项目

5、高清法庭项目

项目总目标

1、实现运维工作稳定有序开展，保障相关业务系统正常运行，
2、数据有效存储和利用。

3、及时对发生的系统运行状况进行修复，
4、确保法院业务工作顺利开展。

5、提高工作效率

年度绩效目标

根据项目目标完成年度信息化系统的维护工作。完成信息化系统的软硬件维护，及时解
决系统出现的问题；对于维护范围内业务的需求变更及时跟进，完成开发工作；提供全

面的信息化服务，包括技术支持、巡访、培训等；协调相关各方资源，及时处理故障，
保障应用系统安全、稳定、可靠的运行。

1、开始时间2019-1-1，结束时间2019-12-31。
1、网络设备及业务监控项目完成
2、机房建设项目完成

3、会议室系统项目完成
4、审判辅助信息化项目完成

5、高清法庭项目完成

分解目标

分解目标内容 绩效指标 指标目标值

投入和管理目
标

财务竣工报告编制及时性 及时

政府采购 =100.00

根据批复项目预算执行 =100.00

中标人综合优势率 =0.00

施工安全事故发生情况 =0.00



产出目标

子项目运维全部完成 =100.00

子项目运维保质完成 ≥90.00

子项目运维及时完成 ≥95.00

效果目标
改善工作环境 ≥5.00

改善工作效率 ≥10.00

影响力目标

收益人员知晓率 ≥80.00

收益人员满意度 ≥80.00

长效管理制度建设 完善

备注 无



上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年)

申报单位名称：上海市静安区人民法院

项目名称 交通工具更新购置

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目√

经常性专项业务费□   其他经常性项目□

资金用途
基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□                      
政府采购类√    资产购置类□    其他事业专业类□ 

开始时间 2019-1-1 结束时间 2019-12-31

项目概况 执法执勤车辆更新6辆      

立项依据
1、中共中央办公厅、国务院办公厅关于党政机关公务用车的规定
2、中华人民共和国预算法

项目设立的必
要性

1、负责人民法院警力保障
2、押解犯人，送达法律文书，

3、协助执行警务提供执法车辆保障
4、提高工作效率

保证项目实施
的制度、措施

1、按照政府采购法实施采购

2、根据预算批复
3、国家财政法规

4、根据法院内控制度

项目总预算（元） 1020000 项目当年预算（元） 1020000

同名项目上年预算额（元） 1026000
同名项目上年预算执行数

（元）
1026000

子项目名称 预算金额（元）

项目当年投入
资金构成

车辆更新 1020000

项目实施计划

1、根据二办关于党政机关公务用车管理办法
2、2018年度按照车辆使用年限及车辆老化程度安排更新。

3、2018年完成六辆警车的更新

项目总目标
保障法院工作需要，提高工作效率。负责人民法院警力保障，押解犯人，送达法律文

书，协助执行警务提供执法车辆保障

年度绩效目标

1、六辆警车更新到位

2、满足法院工作需要
3、人民法院警力，押解犯人，送达法律文书，协助执行警务提供执法车辆有保障



分解目标

分解目标内容 绩效指标 指标目标值

投入和管理目
标

六辆警车 =100.00

资产产权明确性 资产明确

设备完好率 =100.00%

法院关于警车使用规范 规范

法院关于更新固定资产的规定 规范

产出目标

执法执勤车辆更新数量 =6.00

执法执勤车辆更新质量 =100.00

执法执勤车辆及时到位 =100.00

效果目标 受访者满意度 ≥95.00

长效管理制度建设 完善

备注 无



上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年)

申报单位名称：上海市静安区人民法院

项目名称 法院审判大楼

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目√

经常性专项业务费□   其他经常性项目□

资金用途
基本建设工程类√    信息化建设类□    政策补贴类□                      
政府购买服务□    资产购置类□    其他事业专业类□ 

开始时间 2019-1-1 结束时间 2019-12-31

项目概况

1、静安法院审判法庭大楼扩建工程项目建筑用地面积 3800 ㎡，总建筑面积约 17905 

㎡，为一栋地下二层地上七层的高层建筑（其中裙房四层），地上部分为审判法庭及相
关的业务用房组成。

2、法院审判大楼开办费
3、法院审判大楼信息化建设

立项依据

1、关于静安法院审判法庭大楼扩建工程项目建议书的批复 沪发改投（2010）276号；
2、上海市发展改革委关于静安法院审判法庭大楼扩建工程项目可行性研究报告的批复 

沪发改投（2012）025号    
3、《人民法院法庭建设标准》（建标138-2010）

4、最高人民法院关于人民法院法庭专用设备配置意见
5、上海市市本级信息化项目通用类配置标准（沪经信推【2015】803号

项目设立的必
要性

满足两区合并后静安法院审判法庭用房不足及办公和信息化的要求     ，改善当事人庭
审空间，保持干警的工作环境和空间。

保证项目实施
的制度、措施

1、落实政府采购政策
2、根据工程批复文件施工

3、根据批复的预算执行
4、成立法院扩建领导小组，定时向院领导班子汇报工程进展情况

5、通过项目的安全管理制度，各项守则制度，以及应急救援措施预案，确保项目顺利实
施

项目总预算（元） 29167230 项目当年预算（元） 29167230

同名项目上年预算额（元） 106497679
同名项目上年预算执行数

（元）
106497679

子项目名称 预算金额（元）

项目当年投入
资金构成

审判大楼开办费 28817230

审判大楼信息化 350000



项目实施计划

一季度完成项目设计招标，并展开方案设计。
二季度完成精装修项目施工及监理招标，并计划5月份正式开工。

三季度完成家具及开办相关的设备采购任务。
四季度完成装修施工70%左右工程量。

整体装修项目预计在2020年一季度完成。

项目总目标
在计划工期内完成开办项目，建设单位资金紧缺的情况下依照国家规范要求通过竣工验
收工作，并取得合同要求的优质结构工程

年度绩效目标

1、保障施工安全
2、完成预计目标效果

3、财务竣工报告编制及时
4、保质保量完成大楼装修工程

分解目标

分解目标内容 绩效指标 指标目标值

投入和管理目
标

中标人综合优势率 =0.00

施工安全事故发生情况 =0.00

财务竣工报告编制及时性 及时

产出目标

定性完成率 ≥95.00

完成质量 ≥95.00

完成时效 及时

效果目标 干警满意度 满意

影响力目标 设施长效管理制度建设 完善

备注 无



上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年)

申报单位名称：上海市静安区人民法院

项目名称 审判辅助人员经费

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目□

经常性专项业务费√   其他经常性项目□

资金用途
基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□                      
政府购买服务□    资产购置类□    其他事业专业类√ 

开始时间 2019-1-1 结束时间 2019-12-31

项目概况

司法改革后，审判人员及司法辅助人员职责分工明确，工作内容不断扩容，难度不断增

加，面对案多人少的问题，为加快案件审判效率，高效落实整理材料归档工作，需引入
审判辅助人员完成上级各部门要求的任务。

立项依据

1、《关于调整本市法院辅助文员薪酬标准的通知》 沪高法政（2018）95号
2、《关于调整本市机关事业单位政府购买服务人员薪酬水平的通知》 沪人社资

（2018）204号

项目设立的必
要性

1、降低人民法院案多人少矛盾
2、分离审判及辅助人员任务，专人专业

3、缩短案件审判周期
4、提高工作效率

5、完善归档制度
6、大幅提升电子归档水平

保证项目实施
的制度、措施

1、严格遵守上级部门要求

2、严格把握定额定员机制
3、实行辅助文员绩效考核制度

4、按现行辅助文员薪酬分配方案执行

项目总预算（元） 10400000 项目当年预算（元） 10400000

同名项目上年预算额（元） 7056000
同名项目上年预算执行数

（元）
7056000

子项目名称 预算金额（元）

项目当年投入
资金构成

辅助人员经费 10400000



项目实施计划

根据相关文件规定，对人员薪酬严格把控，增资金额作为补贴，结合相关考评制度，完
成薪酬分配方案。同时加强监督，落实文员工作高效举措，根据实际情况及时调整相关

人员，把司法工作做到更好，为审判事业做好辅助保障工作。

项目总目标
让司法辅助文员发挥更大作用，在审判事务中做到更周密更高效。

年度绩效目标

1、减少人员流动性

2、完善考评机制
3、提升人员工作积极性

4、增强团队建设及队伍凝聚力
5、提高工作效率

6、改善工作环境

分解目标

分解目标内容 绩效指标 指标目标值

投入和管理目
标

监理规范性 规范

产出目标

审判辅助人员经费落实到位 到位

审判辅助人员定额 =100.00

审判辅助人员工作效率 ≥95.00

效果目标 审判辅助人员满意度 ≥90.00

影响力目标

人员流失率 ≤10.00

人员到位率 =100.00%

长效管理制度建设 完善

备注 无


