
上海化学工业区管理委员会2018年度财政支出项目

绩效评价结果 

绩效评价结果信息表 

项目名称 上海化学工业区消防支队2018年度部门整体支出

绩效评价 

决算金额 6914.58万元 

评价分值 92分 

评价结论 评价等级为“优” 

主要绩效 1、部门规划明确，符合《中华人民共和国消防法》

及化工区总体规划； 

2、部门履职成效显著，得到上级单位和园区各单

位的高度认可。 

存在问题 1、绩效目标申报表不完整，绩效指标未能细化； 

2、项目支出预算执行率低，部分专项设备购置跨

年度执行。 

整改建议 1、规范编制绩效目标，加强项目绩效管理 

2、项目支出按实施进度合理编制预算 

整改情况 1、在申请 2019年度部门预算时，同步编制《部

门整体支出预算绩效目标申报表》，报送部门整体

支出绩效目标。 

2、加快项目的组织实施，合理编制年度预算，若

实施计划出现偏差，及时按程序申请调整预算。 



绩效评价结果信息表 

项目名称 上海化学工业区消防站（二期）化三站 

决算金额 4,008.84万 

评价分值 88.93分 

评价结论 评价等级为“良” 

主要绩效 
1、委派财务监理，有效控制项目成本。 

2、项目管理程序规范。 

存在问题 

1、消防车购置启动不及时。 

2、预算编制合理性不足，项目实施过程中调整

内容较多。 

整改建议 

1、建立项目时效管理机制，严控项目实施进度。 

2、做好项目前期调研论证，科学合理编制预算。 

整改情况 

1、项目在取得批复后，第一时间启动政府采购

程序，充分考虑进口设备采购周期较长等因素。 

2、今后加强项目立项前期调研工作，充分预估

项目实施过程中的实际情况，科学合理地编制

项目预算，提高预算的指导和控制作用。 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

 

项目名称 2018年度化工区现场和公共设施维护管理项目 

决算金额 3,042.27万 

评价分值 84.5分 

评价结论 评价等级为“良” 

主要绩效 

1、项目目标明确，符合化工区总体发展规划。 

2、维护管理工作有序开展，确保现场和公共设

施安全运行。 

存在问题 

1、各子项目预算编制与实际工作内容差异较大。 

2、双方都未严格履行合同约定的条款。 

整改建议 

1、制定年度工作计划，明确养护等级和质量标准，

精细化编制项目预算。 

2、按照招投标文件，明确工作内容、双方权利和

义务，严格履行合同条款。 

整改情况 

1、按照维护工作量和年度工作计划，明确维护

标准，精细化编制各项目资金预算。完善监督考

核机制，进一步提升维护管理效果。 

2、严格按照招投标文件和合同约定条款执行，

加强日常监督管理。 

                                                    

                                                  

 

           



绩效评价结果信息表 

项目名称 上海化工区防护林（中段）提升改造工程项目 

决算金额 5,236.81万 

评价分值 83.87分 

评价结论 评价等级为“良” 

主要绩效 

1、委派财务监理，有效控制项目成本。 

2、及时应对突发事件，确保项目组织实施。 

存在问题 

1、项目实际完成时间晚于计划时间。 

2、项目收尾工作未完成。 

整改建议 

1、项目批复后应编制实施计划，便于推进项目实

施进度。 

2、完善项目管理制度，及时完成项目收尾。 

整改情况 

1、结合绩效管理要求，编制项目实施计划，全力

推进项目组织实施。 

2、根据相关制度规定，完善项目管理制度，抓紧

规范办理项目档案验收等手续。 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 上海市化学工业区公安分局2018年上海化工区封

闭式管理服务项目 

决算金额 2455.55万元 

评价分值 82.11分 

评价结论 评价等级为“良” 

主要绩效 1、项目立项符合化工区特点，维护园区企业安全

平稳运行。 

2、按合同基本完成了约定的服务内容。 

存在问题 
1、项目的监督管理不到位。 

2、实施单位在合理服务配置资源和内部管理方面

有待提高。 

整改建议 
1、完善项目的监督管理机制。 

2、保安公司应加强自身建设，进一步提高服务质

量水平。 

整改情况 
1、项目单位应在合同中明确监督责任，建立定期

监督检查机制，执行工作考核制度。 

2、中标单位应严格履行合同约定的服务内容，加

强自身建设，完善内部管理制度，努力提高服务

质量。 

 


