
财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 污水处理费代征手续费

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 42420000.00 42420000.00 38,294,143.17 10 90.28% 9.03

    其中：当年财政拨款 42420000 42420000 38294143.17 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

按月支付当年污水处理费代征手续费。
按月支付当年污水处理费代征手续费，并根据
汇算清缴结果结算上年度污水处理费代征手续
费。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
项目内容完成率

=100% 100% 20 20

质量指标
项目数据准确性

准确 准确 15 15

时效指标
项目实施时间

按期 按期 15 15

效益指标 社会效益指标
群众效益

满意 满意 30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
项目实施满意度

>=90% 98% 10 10

总分 100 99.03  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 排水设施运行维护费

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 551680000.00 551680000.00 551,676,800 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 551680000 551680000 551676800 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

已完成各子项目年度建设计划及财务用款计划

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

运维泵站数量
=180个 180个 10 10

泵站抽检合格率
>=90% >=90% 5 5

清淤工作
=4次 4次 5 5

质量指标

设施设备运行情况
良好 良好 5 5

项目验收合格情况
合格 合格 5 5

时效指标

检修及清淤及时性
及时 及时 5 5

突发事件处理及时性
及时 及时 5 5

投诉处理及时性
及时 及时 5 5

成本指标
成本核算

符合规制 符合规制 5 5
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效益指标

社会效益指标

造成社会重大影响事件

数

=0次 0次 10 10

保障城市防汛能力
平稳有序 平稳有序 5 5

生态效益指标
汛期道路积水情况

改善 改善 5 5

可持续影响指标

长效管理机制建设情况 改善 改善 5 5

人员配置情况
=100% =100% 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标

相关工作人员满意度
>=85% >=85% 5 5

社会公众满意度
>=80% >=80% 5 5

总分 100 100.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 2022年积水点储备项目前期费

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1500000.00 1500000.00 1,500,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 1500000 1500000 1499996 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

通过前期研究工作，将中心城不符合规划并且产生积水的路段梳理出来，逐
步完善城维项目储备库。

已通过前期研究工作逐步完善项目进度，相关
设计勘察工作基本完成。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
完成储备

完成储备 完成储备 10 10

质量指标
合格

合格 合格 20 20

时效指标
支付及时性

及时 及时 20 20

效益指标

经济效益指标
预算支付率

=100% =100% 10 10

社会效益指标
造成社会重大影响事件

数

=0次 =0次 10 10

可持续影响指标 长效管理机制建设情况 完善 完善 10 10

满意度指标 服务对象满意度指标
满意

满意 满意 10 10

总分 100 100.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 合流污水一期干线修复工程

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 185000000.00 185000000.00 126,996,672 10 68.65% 6.87

    其中：当年财政拨款 185000000 185000000 126996672 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

已完成各子项目年度建设计划及财务用款计划

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
项目年内基本建成

项目年内基本建成 项目在建 20 20

质量指标
一次性验收合格率达到

100%

=100% 合格 15 15

时效指标
2023年底前建成

2023年底前建
成

建成投运 15 15

效益指标 生态效益指标

提升竹园片区污水收集

与输送效率，改善和提

高区域排水能力

提升竹园片区污水
收集与输送效率，
改善和提高区域排

水能力

提升竹园片区污水
收集与输送效率，
改善和提高区域排

水能力

30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
一次性验收合格，交付

使用

一次性验收合格，
交付使用

一次性验收合格交
付使用

10 10

总分 100 96.87  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 2022年泵站大修工程

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 43200000.00 43200000.00 25,920,000 10 60.00% 6

    其中：当年财政拨款 43200000 43200000 25920000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

完成各子项目年度建设计划及财务用款计划 已完成各子项目年度建设计划及财务用款计划

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
各子项目年内建成

各子项目年内建成 项目施工中 20 19

受疫情影响，项目
建设进度滞后，计

划2023年建成
。

质量指标
一次性验收合格率达到

100%

=100% 项目施工中 15 14

受疫情影响，项目
建设进度滞后，计

划2023年建成
。

时效指标
2022年底前建成投

运

2022年底前建
成投运

项目施工中 15 14

受疫情影响，项目
建设进度滞后，计

划2023年建成
。

效益指标 生态效益指标
杜绝旱流及试车放江，

改善周边环境

杜绝旱流及试车放
江，改善周边环境

杜绝旱流及试车放
江，改善周边环境

30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
一次性验收合格，交付

使用

一次性验收合格，
交付使用

项目施工中 10 9

受疫情影响，项目
建设进度滞后，计

划2023年建成
。

总分 100 92.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 工程审计尾款

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 153730000.00 153730000.00 179,045,026.29 10 116.47% 10

    其中：当年财政拨款 153730000 153730000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

根据住建委的审计批复完成历年项目尾款支付，完成销项工作。
根据住建委的审计批复已完成历年项目尾款支
付和销项工作。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
工作量完工

=100% 100% 20 20

质量指标
验收合格

合格 合格 15 15

时效指标
支付及时性

及时 及时 15 15

效益指标 经济效益指标
预算支付率

=100% 100% 30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
满意

满意 满意 10 10

总分 100 100.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 2022年预防性修复工程

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 5960000.00 5960000.00 6,870,000 10 115.27% 10

    其中：当年财政拨款 5960000 5960000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

已完成全部子项目，修复管道实施合格率10
0%

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
工程量完工

=100% 100% 20 20

质量指标
验收合格

合格 合格 20 20

时效指标
支付及时性

及时 及时 10 10

效益指标 经济效益指标
预算支付率

=100% 100% 30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
满意

满意 满意 10 10

总分 100 100.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 2022年积水改善工程

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 53500000.00 53500000.00 55,150,000 10 103.09% 10

    其中：当年财政拨款 53500000 53500000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

新开项目总体达到缓解积水改善功能，总结分析实施项目的效果，为下阶段
储备工作提供合理依据；总结储备项目完善项目储备库，完成项目投资计划
。

已完成新开项目，达到缓解积水改善功能。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
工程量完工

=100% 100% 20 20

质量指标
验收合格

合格 合格 15 15

时效指标
支付及时性

及时 及时 15 15

效益指标

经济效益指标
预算支付率

=100% 100% 10 10

社会效益指标
造成社会重大影响事件

数

=0次 0 10 10

生态效益指标
汛期道路积水情况

改善 改善 5 5

可持续影响指标
人员配置情况

=100% 100% 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标
满意

满意 满意 10 10

总分 100 100.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 2021年积水改善工程

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 25500000.00 25500000.00 10,900,000 10 42.75% 4.28

    其中：当年财政拨款 25500000 25500000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

通过城维资金立项实施，拆除原排水能力不达标管道，翻建符合防汛要求新
管道，缓解区域暴雨积水情况，提高管网防汛排水能力，保障周边区域行人
和车辆安全，提高人民群众的满意度

已完成新建排水管道工作。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
工程量完工

=100% 100% 20 20

质量指标
验收合格

合格 合格 15 15

时效指标
支付及时性

及时 及时 15 15

效益指标

经济效益指标
预算支付率

=100% 100% 10 10

社会效益指标
造成社会重大影响事件

数

=0次 0 10 10

生态效益指标
汛期道路积水情况

完善 完善 5 5

可持续影响指标
人员配置情况

=100% 100% 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标
满意

满意 满意 10 10

总分 100 94.28  

- 10 -



财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 2018年积水改善工程

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 8500000.00 8500000.00 8,500,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 8500000 8500000 8500000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

已完成排水管道新建工作。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
工程量完工

=100% 100% 20 20

质量指标
验收合格

合格 合格 15 15

时效指标
支付及时性

及时 及时 15 15

效益指标 经济效益指标
预算支付率

=100% 100% 30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
满意

满意 满意 10 10

总分 100 100.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 2020年积水改善工程

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 34700000.00 34700000.00 3,320,000 10 9.57% 0.96

    其中：当年财政拨款 34700000 34700000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

通过城维资金立项实施，拆除原排水能力不达标管道，翻建符合防汛要求新
管道，缓解区域暴雨积水情况，提高管网防汛排水能力，保障周边区域行人
和车辆安全，提高人民群众的满意度

完成新建排水管道工作。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
工程量完工

=100% 100% 20 20

质量指标
验收合格

合格 合格 15 15

时效指标
支付及时性

及时 及时 15 15

效益指标

经济效益指标
预算支付率

=100% 100% 10 10

社会效益指标
造成社会重大影响事件

数

=0次 0次 10 10

生态效益指标
汛期道路积水情况

完善 完善 5 5

可持续影响指标
人员配置情况

=100% 100% 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标
满意

满意 满意 10 10

总分 100 90.96  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 泵站增设拦截和清捞设置工程

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 40800000.00 40800000.00 40,800,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 40800000 40800000 40800000 —   

                上年结转资金 0 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

完成项目年度建设计划及财务用款计划。 已完成项目年度建设计划及财务用款计划。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
项目年内基本建成

项目年内基本建成 完工 20 20

质量指标
一次性验收合格率达到

100%

=100% 100% 15 15

时效指标
2021年底前建成

2021年底前建
成

建成投运 15 15

效益指标 生态效益指标

推进泵站放江治理，加

强泵站设施垃圾拦截能

力

推进泵站放江治理
，加强泵站设施垃

圾拦截能力

推进泵站放江治理
，加强泵站设施垃

圾拦截能力。
30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
一次性验收合格，交付

使用

一次性验收合格，
交付使用

一次性验收合格，
交付使用

10 10

总分 100 100.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 防汛应急抢险泵车租赁

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 6620000.00 6620000.00 6,612,552.24 10 99.89% 9.99

    其中：当年财政拨款 6620000 6620000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

保障人民生命财产安全和城市正常平稳运行

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
突发事件处置率

=100% =100% 20 19
现场抢排技能和效
率有待进一步提升

质量指标
突击队管理规范性

规范 规范 10 10

时效指标
突发事件处置及时性

及时 及时 20 20

效益指标 经济效益指标
排水设计标准内降雨

不积水 不积水 30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
满意

满意 满意 10 10

总分 100 98.99  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 2021年预防性修复工程

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 8100000.00 8100000.00 8,100,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 8100000 8100000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

完成全部子项目，修复管道实施合格率100%
已完成全部子项目，修复管道实施合格率10
0%

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
工作完成量

=100% 100% 20 20

质量指标
验收合格

合格 合格 20 20

时效指标
项目工程计划完成率

=100% 100% 10 10

效益指标 经济效益指标
因管道损坏发生的标准

降雨下道路积水

=0 0 30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
满意

满意 满意 10 10

总分 100 100.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称
老港污泥暂存库处理处置工程

补贴

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 100000000.00 100000000.00 100,000,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 100000000 100000000 100000000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

2022年底全部完成 2022年底已全部完成

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
完成污泥坑出库

=118个 118 15 15

质量指标
干化污泥含水率

=30% 30% 10 10

时效指标
污泥外运及时性

及时 及时 15 15

成本指标
成本核算

符合规制 符合 10 10

效益指标

经济效益指标
预算支付率

=100% 100% 8 8

社会效益指标
完成环保督查整改

及时销项 及时 7 7

生态效益指标
异味控制

可控 可控 8 8

可持续影响指标
土地再利用

可行 可行 7 7

满意度指标 服务对象满意度指标
满意度

满意 满意 10 10
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总分 100 100.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 2022年沉管抢修工程

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 18800000.00 18800000.00 18,800,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 18800000 18800000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

通过对损坏管道的抢修，确保排水设施完好运行，消除道路和相邻公用管线
的次生灾害的发生，确保交通安全。同时更好应对汛期或极端天气下的雨水
排放工作，保障区域防汛排水能力。

已采取措施修复管道结构性缺陷、消除事故症
状、恢复排水功能、防止事故短期不再发生底
项目。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
工程量完工

=100% 100% 20 20

质量指标
验收合格

合格 合格 20 20

时效指标
支付及时性

及时 及时 10 10

效益指标

经济效益指标
预算支付率

=100% 100% 15 15

社会效益指标
造成社会重大影响事件

数

=0次 0次 5 5

生态效益指标
汛期道路积水情况

改善 改善 5 5

可持续影响指标
人员配置情况

=100% 100% 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标
满意

满意 满意 10 10

总分 100 100.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 2019年积水改善工程

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 21000000.00 21000000.00 13,460,000 10 64.10% 6.41

    其中：当年财政拨款 21000000 21000000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

通过城维资金立项实施，拆除原排水能力不达标管道，翻建符合防汛要求新
管道，缓解区域暴雨积水情况，提高管网防汛排水能力，保障周边区域行人
和车辆安全，提高人民群众的满意度

已完成新建排水管道工作。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
工程量完工

=100% 100% 20 20

质量指标
验收合格

合格 合格 15 15

时效指标
支付及时性

及时 及时 15 15

效益指标

经济效益指标
预算支付率

=100% 100% 10 10

社会效益指标
造成社会重大影响事件

数

=0次 0 10 10

生态效益指标
汛期道路积水情况

改善 改善 5 5

可持续影响指标
人员配置情况

=100% 100% 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标
满意

满意 满意 10 10

总分 100 96.41  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 2017年积水改善工程

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 6000000.00 6000000.00 8,130,000 10 135.50% 10

    其中：当年财政拨款 6000000 6000000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

已完成排水管道新建工作。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
工作量完工

=100% 100% 20 20

质量指标
验收合格

合格 合格 15 15

时效指标
支付及时性

及时 及时 15 15

效益指标 经济效益指标
预算支付率

=100% 100% 30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
满意

满意 满意 10 10

总分 100 100.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称
防汛泵站放江水质在线监测建

设试点项目

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 2250000.00 2250000.00 1,658,938 10 73.74% 7.37

    其中：当年财政拨款 4450000 4450000 3137218 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

完成上海市12座排水泵站COD、氨氮等关键水质指标的在线监测，实时
监测分析雨水径流水质变化情况，对防汛泵站提出相应的管理要求，以确保
地区防汛排水安全、改善河道水环境质量，更好地实现防汛泵站的功能，为
政府决策提供依据

按照项目年度计划完成建设目标

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
完成在线监测泵站数量

12座

=100% 100% 15 15

质量指标
监测系统验收通过率

=100% 100% 15 15

时效指标
进度执行情况

按计划 按计划 10 10

成本指标
预算执行情况

按计划 按计划 10 10

效益指标

社会效益指标

排水行业精细化管理水

平

提升 提升 10 10

防汛泵站运行决策和管

理能力

提升 提升 10 10

生态效益指标

指引运行措施调整，改

善泵站排放对河道水环 改善 改善 5 5
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境影响

可持续影响指标 上海水环境的持续改善 持续改善 持续改善 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标 管理单位的使用满意度 提升 提升 10 10

总分 100 97.37  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 交通工具更新购置费

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 155000.00 155000.00 143,750 10 92.75% 9.27

    其中：当年财政拨款 155000 155000 143750 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

已完成新车购置。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
资金预算执行率

=100% 92.74% 10 9.27
根据实际车价进行

采购支付

质量指标
采购质量

较好 较好 20 20

时效指标
项目实施时间

按期 按期 20 20

效益指标 经济效益指标
资金使用效益满意度

=100% 100% 30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
职工满意度

>95% 100% 10 10

总分 100 98.54  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称
上海市入河排污（水）口监测

站点运维

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 5080000.00 5080000.00 3,609,000 10 71.05% 7.1

    其中：当年财政拨款 5080000 5080000 3609000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

全面加强入河排水口监测站点的运维，保障监测站点运行正常，监测准确，
数据及时，辅助放江监测数据的分析和规范放江管控，减低放江污染，确保
水安全，保护水环境。

按照项目年度计划完成运维目标

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
现场运维次数

>=1次 每月1-2次 20 20

质量指标
设备完好率

>=90% 90% 15 15

时效指标
数据传输

及时 及时 15 15

效益指标

经济效益指标
运维质量

良好 良好 10 10

社会效益指标
泵站放江管控

支撑 支撑 10 10

生态效益指标
水环境保护

促进 促进 5 5

可持续影响指标
对防汛工作、水环境保

护影响

持续 持续 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标
设备和数据使用单位

满意 满意 10 10

总分 100 97.10  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 上海市水旱灾害风险普查工作

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1000000.00 1000000.00 998,000 10 99.80% 9.98

    其中：当年财政拨款 1000000 1000000 998000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

在各区调查数据基础上，分析了雨水排水设施
和内涝积水隐患，评估了雨水排水系统排水能
力，绘制了城市内涝隐患分布图，完成了合同
约定的工作内容。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

评估完成量
=1项 =1项 10 10

隐患分布图完成量
=1项 =1项 10 10

质量指标

评估工作验收合格率
=100% =100% 10 10

项目完成率
=100% =100% 10 10

时效指标

评估工作及时性
2022年10月
底之前完成

2022年10月
底之前完成

5 5

隐患分布图成果提交及

时性

2022年12月
底前完成

2022年12月
底前完成

5 5

社会效益指标

对排水管理的促进作用 促进 促进 10 10

中心城区内涝点隐患掌
>=90% 90% 5 5

- 25 -



效益指标

握情况

重点隐患调查与评估（

城镇排水）

完善 完善 5 3
城市内涝积水隐患
分布有待进一步研

究完善

生态效益指标
防治能力基础性工作能

力

提升 提升 5 5

可持续影响指标
数据资源共享

有效 有效 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标
数据使用部门满意度

>=90% 90% 10 10

总分 100 97.98  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称
排水业务综合管理系统（运维

）

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 2181707.00 2181707.00 1,868,015 10 85.63% 8.56

    其中：当年财政拨款 2181707 2181707 1868015 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

完成各信息系统运维工作 按照计划完成各信息系统运维工作

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
完成8个信息化系统运

维

=8 8 15 15

质量指标
核心系统连续提供服务

能力时长（时/天）

=24小时/天 24小时/天 15 15

时效指标

系统故障响应及时性
及时 及时 10 10

系统（软件）更新升级

及时性

及时 及时 10 10

效益指标 社会效益指标
系统重要储存信息丢失

率

=0% 0% 30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
使用者满意度

>=95 95 10 10

总分 100 98.56  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 排水行业管理

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 2605000.00 2605000.00 1,877,430 10 72.08% 7.21

    其中：当年财政拨款 2605000 2605000 1877430 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

1.按照项目要求保证项目在预算内按期完成所有内容，通过实施本项目，
进一步提高排水行业管理工作水平，同步推进市文明单位、文明行业创建。
2.有效规范市属污水处理设施服务范围内的更新改造项目，加强项目预算
管理，提高行业管理水平，提高资金使用效益。3.根据当年排水建设工程
文明工地申报受理情况，按市水务局要求完成排水建设工程文明施工创建评
审和推荐工作。4.全面加强排水设施维护监管，确保排水管道管通水畅，
排水泵站运行正常，从而实现排水标准以内降雨道路无积水，超标准降雨积
水少退水快。5.完成《防汛泵站的水环境和水安全影响评价方法研究报告
》，建立一套防汛泵站水安全和水环境影响评价标准。6.实现规划建设项
目的有效管理。7.实现本年度（含上年度未宣贯）排水行业技术标准、规
程、规范的宣传贯彻。8.形成中心发展目标、职能部门设置、员工培养、
单位文化等方面的战略规划。9.2022年底完成《城镇排水工程施工质
量验收规范》地方性标准修编工作。

1.已按照项目要求保证项目在预算内按期完
成所有内容，通过实施本项目，进一步提高排
水行业管理工作水平，同步推进市文明单位、
文明行业创建。2.有效规范市属污水处理设
施服务范围内的更新改造项目，加强项目预算
管理，提高行业管理水平，提高资金使用效益
。3.根据当年排水建设工程文明工地申报受
理情况，按市水务局要求完成排水建设工程文
明施工创建评审和推荐工作。4.全面加强排
水设施维护监管，确保排水管道管通水畅，排
水泵站运行正常，从而实现排水标准以内降雨
道路无积水，超标准降雨积水少退水快。5.
已完成《防汛泵站的水环境和水安全影响评价
方法研究报告》，建立一套防汛泵站水安全和
水环境影响评价标准。6.实现规划建设项目
的有效管理。7.实现本年度（含上年度未宣
贯）排水行业技术标准、规程、规范的宣传贯
彻。8.形成中心发展目标、职能部门设置、
员工培养、单位文化等方面的战略规划。9.
已完成《城镇排水工程施工质量验收规范》地
方性标准修编工作。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
项目计划完成率

=100% =100% 20 20

质量指标
管理水平

提升 提升 15 15

时效指标
完成时间

2022年底 2022年底 15 15

效益指标 社会效益指标
管理成就

提升 提升 30 30
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满意度指标 服务对象满意度指标 服务满意度 服务满意 服务满意 10 10

总分 100 97.21  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 城镇污水处理行业监管

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 13305240.00 13305240.00 9,390,057.37 10 70.58% 7.06

    其中：当年财政拨款 13305240 13305240 9390057.37 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

对本市42座城镇污水处理厂的进出水水质、污泥泥质进行每月一次的监督
性监测采样；对中心城区7座城镇污水、竹园污泥处理厂进行每季度一次的
大气污染物监测采样；对郊区35座城镇污水处理厂进行每半年一次的大气
污染物监测采样。全面贯彻落实《上海市水污染防治行动计划实施方案》，
进一步加强城镇污水处理运行监管，提升城镇污水处理效能。根据污水处理
费汇算清缴结果按实结算上年度代征手续费。通过对宝钢股份有限公司等家
建有污水处理设施直排水体的排水水质监测，确保《上海市污水处理费征收
使用管理实施办法》的执行。保不发生有严重社会影响的重大事故。基本实
现市管排水泵站入河排水口水质监测的全覆盖。为泵站排放控制、量化考核
、排水设施精细化管理等工作的深入开展提供信息支持。对本市42座城镇
污水厂及竹园污泥处理厂的厂界噪声进行每季度一次监督性监测采样。

完成对本市42座城镇污水处理厂的进出水水
质、污泥泥质进行每月一次的监督性监测采样
；完成对中心城区7座城镇污水、竹园污泥处
理厂进行每季度一次的大气污染物监测采样；
完成对郊区35座城镇污水处理厂进行每半年
一次的大气污染物监测采样。全面贯彻落实《
上海市水污染防治行动计划实施方案》，进一
步加强城镇污水处理运行监管，提升城镇污水
处理效能。按时完成污水处理费汇算清缴，并
根据汇算清缴结果按实结算上年度代征手续费
。基本实现市管排水泵站入河排水口水质监测
的全覆盖。为泵站排放控制、量化考核、排水
设施精细化管理等工作的深入开展提供信息支
持。对本市42座城镇污水厂及竹园污泥处理
厂的厂界噪声进行每季度一次监督性监测采样
。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

项目计划工作完成率
=100% 100% 10 10

项目覆盖泵站数量
=178个 178 10 10

质量指标

项目实施正确、有效
=100% 100% 5 5

出具报告验收合格
符合专家验收标准 符合 10 10

时效指标

项目计划时效完成率
=100% 100% 10 10

泵站采样和实验室化验
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绩
效
指
标

及时性
符合合同要求 符合合同要求 5 5

效益指标

经济效益指标
确保年度污水处理费应

收尽收

优良 优良 4 4

社会效益指标

提高行业监管水平，体

现政府精细化管理的要

求。确保不发生有严重

社会影响的重大事故，

保障城市排水设施稳定

、安全运行。

优良 优良 4 4

体现污水处理费征收合

理公正

优良 优良 4 4

通过开展行业监督性监

测，了解掌握城镇污水

处理厂运行及主要污染

物达标排放的实际情况

，为行业监管提供公证

有效的检测数据。健全

长效管理制度建设

优良 优良 3 3

生态效益指标

对泵站放江管控
数据支撑 数据支撑 5 5

保障水环境治理成效
优良 优良 4 4

对建有污水处理设施的

大型企业单位排水水质

实施监测，作为评价其
优良 优良 3 3
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可持续影响指标

是否达标排放之依据。

促使城镇污水处理厂优

质运行，确保主要污染

物持续、稳定达标排放

优良 优良 3 3

满意度指标 服务对象满意度指标
社会公众满意度

优良 优良 10 10

总分 100 97.06  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 排水设施维护

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 6082200.00 6082200.00 5,073,086 10 83.41% 8.34

    其中：当年财政拨款 6082200 6082200 5073086 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

全面加强排水设施维护监管，确保排水管道管通水畅，排水泵站运行正常，
从而实现排水标准以内降雨道路无积水，超标准降雨积水少退水快。

已加强排水设施维护监管，确保排水管道管通
水畅，督促各区排水管理单位加强管道养护监
管工作。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

排水设施维护监管完成

量

达到市水务局年度
排水运维管理重点

工作量要求

达到市水务局年度
排水运维管理量重

点工作要求
5 5

水行业数据库数据维护

完成量

=19528处 20387 10 10

监测站点维护完成量

达到市水务局年度
排水运维管理重点

工作量要求

达到市水务局年度
排水运维管理量重

点工作要求
5 5

质量指标

维护工作考核通过
符合相关检查管理

办法
符合相关检查管理

办法
5 5

出具报告验收合格
符合专家验收标准符合专家验收标准 5 5

时效指标

排水设施维护性监管及

时

符合合同要求 符合合同要求 10 10

水行业数据库数据维护

及时性

符合相关检查管理
办法

符合相关检查管理
办法

5 5
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绩
效
指
标

监测站点维护及时性
符合合同要求 符合合同要求 5 5

效益指标

经济效益指标
管网数据检查问题处置

率

=100% =100% 5 5

社会效益指标

异常情况处置完成率
=100% =100% 5 5

信息数据接入率
=100% =100% 2 2

年度考核达标
合格 合格 3 3

市区排水系统标准

不低于一年一遇标
准，达到36mm

/h排水量

不低于一年一遇标
准，达到36mm

/h排水量
2 2

排水管道畅通率
=90%

=90
%

3 3

汛期人员安全事故零发

生

零发生 零发生 2 2

积水问题响应及时率
=90% =90% 3 3

生态效益指标
泵站异味投诉数

较上年减少
较上

年减少
2 2

可持续影响指标
管理人员满意度

满意 满意 3 3

满意度指标 服务对象满意度指标

建立排水设施市区两级

分级监督检查考核机制
建立且执行有效 建立且执行有效 5 5

社会公众满意度
=90% =90% 5 5

总分 100 98.34  

- 34 -



- 35 -



财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 防汛和应急处置

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 5294000.00 5294000.00 4,309,075.9 10 81.40% 8.14

    其中：当年财政拨款 5294000 5294000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

全市防汛排水应急处置能力有了较大提高，排水设计标准内道路不积水，超
过标准积水少、退水快，根据近几年统计，超标准降雨情况下，道路积水时
间明显缩短。

防汛应急处置及时有效，顺利完成当年汛期台
风和强降雨期间道路积水的应急处置，全市未
发生大面积积水事件。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

突击队队伍建设

达到市水务局突击
队规范化管理工作

要求

达到市水务局突击
队规范化管理工作

要求
10 10

移动泵车维护保养
29辆 29辆 10 10

移动泵车使用管理
24辆 24辆 10 10

质量指标

移动泵车维护保养合格符合相关合同要求符合相关合同要求 5 5

出具报告验收合格
符合专家验收标准符合专家验收标准 5 5

时效指标

道路积水应急处置及时 符合合同要求 符合合同要求 5 5

监测站点补装及时性
符合合同要求 符合合同要求 5 5

经济效益指标
道路积水和突发事件检

测发现问题处置率

=100% =100% 5 5
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效益指标
社会效益指标

异常情况处置完成率
=100% =100% 5 5

汛期人员安全事故零发

生

零发生 零发生 5 5

积水问题响应及时率
=90% =100% 5 5

生态效益指标
道路积水数

较上年减少 较上年减少 5 5

可持续影响指标
管理人员满意度

满意 满意 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标
社会公众满意度

=90% =90% 10 10

总分 100 98.14  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称
建设-上海市排水综合管理信

息系统

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1420000.00 1420000.00 1,418,600 10 99.91% 9.99

    其中：当年财政拨款 1000000 1000000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

围绕政府监管、设施运行、联合调度、应急处置、便民服务需求，以知晓过
去、了解现在、预测未来为技术应用发展导向，建成具备“透彻感知、全面
互联、深度融合、广泛共享、智能应用、泛在服务”特点的上海市排水综合
管理信息系统，为“排水工程补短板、排水行业强监管、排水系统提质效”
工作目标的实现提供科学化决策、精细化管理、智慧化应用技术手段，创新
排水行业管理体制机制，全面提升全市排水行业管理现代化水平。

按照项目年度计划完成建设目标

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
新建（购）应用系统与

平台数量

=1 1 20 20

质量指标
项目验收合格

合格 合格 15 15

时效指标
系统上线及时性

及时 及时 15 15

效益指标 社会效益指标
系统功能模块使用率

>=95% 100% 30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
使用者满意度

>=95% 99% 10 8
根据平台使用要求
有待进一步完善功

能

总分 100 97.99  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 旧楼改造装修

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 660000.00 660000.00 660,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 2170000 2170000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

通过旧楼改造装修项目，拆除南楼内部临时结构，并进行加固，并对其2楼
和3楼进行整体改造和装修，满足145人大型综合会议室。通过对西楼三
楼改造满足单位员工宿舍需求。

完成旧楼改造装修项目，对其2楼和3楼进行
整体改造和装修，完成145人大型综合会议
室及西楼三楼员工宿舍的改造。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
项目完成率

=100% 100% 20 20

质量指标
质量验收

通过 通过 20 20

时效指标
11月底前

完成 12月完成 10 8
因疫情影响12月

验收

效益指标

经济效益指标
资金使用率

=100% 100% 10 10

社会效益指标
信息化覆盖率

=100% 100% 5 5

生态效益指标
文明施工

无投诉 无投诉 10 10

可持续影响指标
新场所使用率

=100% 100% 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标
职工满意率

=90% 90% 10 10

总分 100 98.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 上海市排水运行调度系统建设

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市排水管理事
务中心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 11780894.00 11780894.00 8,877,371.7 10 75.36% 7.53

    其中：当年财政拨款 67882460 67882460 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

为实现本市排水系统的智能化诊断评估和运行调度管理，上海市排水管理处
统一规划建设上海市排水运行调度管理系统，通过构建排水系统模型、完善
排水系统监测监控体系、建设上海市排水运行调度管理平台和运行调度控制
中心，在本市雨污水排水设施运行信息的采集、查询、统计分析、报表等数
据管理功能及监视、报警等运行状态监控功能基础上，实现诊断评估、决策
支持、应急调度等高阶管理功能，为中心城区厂网一体化运行调度管理提供
基础，为排水系统的平稳运行、控制污水溢流和泵站放江污染提供支撑，促
进中心城区水环境和水安全的两水平衡。

按照年度计划完成项目年度目标

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
项目内容完成率

=100% =100% 15 15

质量指标
项目验收合格率

=100% =100% 15 15

时效指标
项目完成及时性

=100% =100% 20 20

效益指标

经济效益指标
预算执行率

=100% 75.35% 10 7.53 预算压减

社会效益指标
提升社会效益情况

良好 良好 10 10

生态效益指标
促进生态环境情况

促进 促进 5 5

可持续影响指标
建设成效发挥和后续运

行情况

良好 促进 5 5
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满意度指标 服务对象满意度指标
设备和数据使用单位

满意 满意 10 10

总分 100 95.06  
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