
项目绩效自评价

项目名称： 当代馆公益性业务活动经费 预算单位：
上海市文化艺术档案馆（上海当代

艺术博物馆（筹））
具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 6,216,200.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 6,100,478.91 预算执行率（%）： 98.00%

项目年度总目标：

1、打造专业员工队伍，稳步实现人才梯队建设 2、通过开展系列讲座与艺术体验活动，对学校艺术教育
形成补充，丰富和拓展公众的文化视野和提高学生的艺术视角与创新能力。 3、建立当代馆特有的VI系
统视觉和展览视觉形象，打造出符合有国际影响力的美术馆地位的视觉形象。 4、提高微信服务号、微信
公众号、微博、官网等平台的影响力，吸引更多的公众。

自评时间： 2020-01-10

绩效等级： 优秀

主要绩效：

1、打造专业员工队伍，稳步实现人才梯队建设；主要负责公益活动的计划、实施与日常管理等。制定合理
的岗位设置，明确岗位目标，人员配备科学合理，完成馆相应的规划目标；完成了员工岗位培训、技能培训
、国内艺术机构交流培训等 2、建立了当代馆特有的VI系统视觉和展览视觉形象，提升当代馆形象 3
、全年开展讲座44场、学术活动10场，其他教育活动441场；通过各类教育活动的开展，提升了广大
观众的对文化的关注度和对参与度，拓宽了公众视野，形成了国际化的文化艺术学习与交流的平台；导览和
志愿者工作提供了志愿者学习与实践的机会，提升了公共文化服务 4、公共教育活动“摩登漫步”获得2
019年全国美术馆优秀公共教育项目；“我的理想之城”入选2019年文旅部艺术司主编的《全国美术
馆优秀公共教育案例选编》； 荣获2019年上海市市民文化节颁发的“优秀工作奖”和年度上海市市民
文化艺术体验基地“优秀站点”、“你的地方”荣获年度特色体验项目、“小蜜蜂双语导览小记者团” 荣
获年度品牌体验项目。 5、微信公众号关注人数突破36万、官网全年页面浏览量逾55.2万，微博总
粉丝70516。

主要问题：
1、原定培训计划有时候会被突发工作或外部环境影响导致不能很好的执行。 2、活动多频次高，满足了
观众艺术体验的需求，但较少长期的深度的课程性项目。

改进措施：
1、及时调整原定计划，拓展培训形式，达到培训目的。 2、在开展深入调研观众反馈的基础上，分析观
众群体的具体特点和不同需求，在常规普及的艺术体验活动以外，设计开展长期的课程性活动，加强教育活
动内容的深度，满足观众持续的学习需求。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项 4 4
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目质量要求而采取了必需的
措施。

产出目标
(34分)

全年公益艺术互动活动 10 10

全年公益艺术普及讲座
场数

10 10

讲座/活动内容与形式
评审通过率

7 7

信息传递速度 7 6

效果目标
(15分)

带动公众文化消费 3 3

活动人数 3 3

公众艺术创新 3 3

生态效益 3 2

社会公众或服务对象满
意度

3 3

影响力目标
(15分)

人员到位率 3 3

人员编制控制率 3 3

配套设施合格率 3 2

长效管理制度建设 3 3

项目立项的规范性 3 3

合计 100 97

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称： 当代馆展览业务活动经费 预算单位：
上海市文化艺术档案馆（上海当代

艺术博物馆（筹））
具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 19,860,900.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 19,526,548.16 预算执行率（%）： 98.00%

项目年度总目标：

1、打造专业员工队伍，稳步实现人才梯队建设 2、通过举办不同结构类型的展览，注入多样化文化，
给公众带来更多的感官享受并培养公众较高的艺术审观念，吸引更多的公众到馆观展 3、构筑当代馆独创
的学术品牌展，推动“设计”概念、建立和发展设计中心（PSD) 4、通过各领域当代艺术的集中展示
，实现当代艺术与设计 、文学、电影等领域的兼容并蓄，将当代艺术博物馆打造成为具有国际知名、亚洲
一流的当代艺术展览博物馆

自评时间： 2020-01-10

绩效等级： 优秀

主要绩效：

1、提升员工专业水平，稳步实现策展及展务人才梯队建设；负责展览的计划、实施与日常管理等。制定合
理的岗位设置，明确岗位目标，人员配备科学合理，完成馆相应的规划目标。 2、通过举办15个不同结
构类型的展览，注入多样化文化，给公众带来更多的感官享受并培养公众较高的艺术审观念，吸引超过70
万观众到馆观展 3、持续打造“青策计划”“建筑与城市”“中国当代艺术收藏”等当代馆独创的学术品
牌展，通过4个设计专题展览推动“设计”概念、建立和发展设计中心（PSD) 4、通过当代艺术、设
计、建筑、摄影、哲学等当代文化的集中展示，实现兼容并蓄，将当代艺术博物馆打造成为具有国际知名、
亚洲一流的当代艺术展览博物馆 5、展览记录片拍摄量：总计完成了25支原创预告片和艺术家/策展人
采访视频，其中包括了馆藏展的系列艺术家工作室探访长期计划的视频系列。 6、全年展览全景采集制作
共完成12个,观众通过上海当代艺术博物馆微信平台上可在线浏览，沿着展览动线观看展览，所有场景可
720度旋转观看，放大及缩小。特定场景运用6米高杆及航拍，给观众呈现现场观展无法欣赏的上帝视角
。

主要问题：
1、人员稳定性有待提高 2、原定举办的日本艺术家三岛喜美代因为年事已高，身体状况不佳临时取消了
在2019年的展览计划。

改进措施：
1、合理定岗/加强考核/科学分配 2、为避免在三岛取消的展期内开天窗，当代馆紧急策展了鲍德里亚
摄影展作为代替项目展出，为上海人民呈现了独树一帜的法国学术摄影。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项 4 4
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目质量要求而采取了必需的
措施。

产出目标
(34分)

展览记录片拍摄量 5 5

展览个数 15 15

展览业务会议评审通过
率

7 7

展览如期开展率 7 6

效果目标
(15分)

带动公众文化消费 1 1

展览开展天数 3 3

观展人数 3 3

微信及微博关注人数 1 1

免费展览覆盖天数 3 3

年扶植青年策展人人数 2 2

生态效益 1 1

社会公众或服务对象满
意度

1 1

影响力目标
(15分)

人员编制控制率 3 3

人员到位率 3 3

配套设施合格率 3 2

长效管理制度建设 3 3
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项目立项的规范性 3 3

合计 100 98

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
艺档资料存档、加工利用专用业务

经费
预算单位：

上海市文化艺术档案馆（上海当代
艺术博物馆（筹））

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 4,014,793.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 4,013,010.37 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 完成2019年业务指导、艺术档案收集、整理和利用工作。

自评时间： 2019-12-20

绩效等级： 优秀

主要绩效：
为了加大对档案资源的开发和利用，发挥艺术档案在服务社会，传播艺术文化中的特有作用。同时，继续做
好珍贵艺术档案资料额度征集、拍摄、抢救保护等基础工作。

主要问题： 在档案宣传的影响力上还需要进一步加强。

改进措施：
将征集和利用工作有效结合起来，通过展览使用馆藏征集的各类资源得到充分利用，变死的资料为活的作品
，发挥其宣传、教育、传承、借鉴、娱乐的作用。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

重点工作办结率 10 8

质量达标率 5 5

- 6 -



产出目标
(34分)

完成效果 10 9

执行进度 9 9

效果目标
(15分)

社会公众或服务对象满
意度

10 10

生态效益 5 5

影响力目标
(15分)

人员流失率 5 5

人员到位率 5 5

长效管理制度建设 5 5

合计 100 97

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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