
光明粮食科技产业园生产设施升级改造项目

项目支出绩效评价报告

一、基本情况

（一）项目背景及绩效目标

光明米业江苏粮食科技产业园目标建成日处理粮食 400 吨

的大型粮食仓储、加工产业园区，服务农场粮食仓储，为上海市

民粮食安全提供保障。园区占地 800 余亩，目前拥有原粮仓储

16 万吨，大米加工能力 10 万吨/年，饲料加工 20 万吨/年，到

16 年底原粮仓储将达到 30 万吨。

随着园区的迅速发展，仓储、加工、烘干等能力的不断提升，

现有生产配套设施已不能满足园区发展需要，主要体现在以下诸

多方面：一是公司近几年引进了生产设备近 80 台，由于目前没

有设备器材库及维修间，设备器材只能露天存放，下雨天遇到故

障无处维修，不仅导致设备使用寿命缩短、工作效率低等问题，

同时给生产工作带来许多安全隐患；另外，粮食出入库目前只能

露天作业，遇到雨雪天气不能作业，影响生产效率；第三，烘干

使用的大糠及粮食生产产生的下脚料无集中存放处，导致经营过

程中产生浪费，增加成本；第四，部分老库设计标准较低，存在

控温系统不完善、测温系统不稳定等问题，不利于保管员掌握、

处理粮情，从而无法满足科学储粮的要求。最后，随着粮食市场

竞争日趋激烈，2001 年建成投产的 1.2 万吨低温筒库储藏效果



已不能很好的满足大米保鲜储存要求。

通过粮食生产配套设施升级改造，提高标准化管理水平，充

分利用资源，提高劳动效率，从而达到开源节流、降本增效的目

的。通过粮食清理系统改造，大大提高清理效果及清理效率，节

约大量的人力和时间，粮食入库标准提高，满足食品安全要求，

对品牌发展具有促进意义。

绩效目标：

1、降低维修费用，每年不少于 6万元

2、每年增加经济效益不少于 35.8 万元

3、减少粉尘对环境影响

4、增加周边农民收入

（二）预算资金规模、来源及使用情况

本项目计划总投资 796.97 万元，其中财政扶持 700 万元，

企业自筹 96.97 万元。实际完成投资 761.83 万元，其中工程费

用 572.51 万元，设备费用合计 189.32 万元。财政直接支付 700

万元，企业支付 61.83 万元。

（三）项目组织实施管理情况

海丰米业公司成立了“生产配套设施升级改造项目建设领导

小组”，组长由总经理严海波担任，同时下设运营管理部、财务

部、办公室等部门，具体负责项目的建设管理协调工作。

为加强建设进度和质量管理，还成立“生产配套设施升级改

造项目办公室”协助监理单位紧盯项目的建设质量，将所有情况



第一时间反馈给项目领导小组，对项目建设进行全方位“监控”，

以确保该项目建设的工程安全、质量、及进度。

本工程开工日期为 2017 年 6 月 18 日，到 2017 年 10 月 20

日全部完成。新建设备器材库、维修间 2456.8 平方米；仓间罩

棚 1620 平方米；大糠房 1083.9 平方米，下脚料几种存放池 150

平方米，道路及硬化场地 5645.19 平方米（其中场地 4218.63 平

方米，道路 1426.56 平方米）。建筑面积共计 5310.7 平方米。

仓储设备采购全部完成合同内容。

（四）评价依据及数据采集情况

根据上海市农场管理局《投资项目后评估实施办法》，评价

采用了自评和现场评定的方式对项目进行了评价。

二、评价结论和绩效分析

（一）评价结果

该项目经过自评和综合评价，得分 84 分，等级为良。详见

评分表：

指标名称 指标解释 权重 得分

一、项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否符合相关要求，用以反映和考核项

目立项的规范情况。
5 5

二、绩效目标

合理性

项目所设定的绩效目标是否依据充分，是否符合客观实际，绩

效目标与预算是否匹配。
8 7



三、预算执行率和资金使

用的合规性

反映项目预算执行的进度。 8 7

反映项目资金使用是否符合相关法律法规、制度和规定，项目

资金使用是否规范和安全。
6 6

四、财务（资产）管理制

度的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、完善、有效，用以反映和考核财

务管理制度对资金规范、安全运行的保障情况，以及反映和考

核项目实施单位对资金运行的控制情况。

5 4

五、项目管理制度的健全

性和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理制度是否健全、完善和有效，项

目实施是否符合相关业务管理规定，是否为达到项目质量要求

而采取了必需的措施。

4 3

六、实际完成率（产出数

量）

项目实施的实际产出数量与计划产出数量的比率，用以反映和

考核项目产出数量目标的实现程度。（对照项目具体绩效目标

和指标）

12 10

七、完成及时率（产出时

效）

项目实际完成时限与项目计划完成时限的比例，用以反映项目

完成的及时程度。（对照项目具体绩效目标和指标）
10 8

八、质量达标率（产出质

量）

项目完成的质量达标产出数与实际产出数的比率，用以反映和

考核项目产出的质量状况（对照项目具体绩效目标和指标）
12 10

九、效果达标率

项目实施是否解决了项目设立时要解决的问题和要达到的效果

（含社会效益、生态效益、经济效益，各 10分），如无生态效

益和经济效益要求的，则社会效益分值为 30 分）（对照项目具

体绩效目标和指标）；属于政府购买服务项目的,应结合实际收

集社会公众满意度信息。

30 24

合计 100 84



（二）主要绩效及分析：

该项目完成总投资 761.83 万元，完成预算总投资的 95.6%

经过半年多的运行，生产配套设施升级改造项目的机修间、大糠

房、道路，场地、设备全部运行正常，基本达到了预期的目标。

通过新建工程建设，提高了光明粮食科技产业园设备器材入

库率，减少设备受恶劣条件影响而腐蚀现象，与往年同期比减少

维修费用 3.5 万元。通过仓储设施升级改造工程可以提高粮食入

库标准，节约人工成本，提高效率。该工程建设投入使用半年以

来产生经济效益约 18 万元。

社会效益：上海海丰米业有限公司坚持“公司+基地+农户”

的产业化模式，实行产、加、销、研一体化经营，公司从事米业

的专业化生产、加工，主营业务收入全部是农产品生产加工的经

营收入，主要原料稻谷全部来源于农场及江苏、上海周边基地的

农户。本项目实施后将极大提高企业的粮食收购能力，为更进一

步的带动农户发展。

生态效益：改造前大糠露天堆放，四处飘落，园区粉尘污染

在刮风时比较明显，影响员工身体健康。若遇雨雪天气，大糠被

雨水冲刷排入河道，严重影响河水质量。大糠房和下脚料集中存

放池修建之后，厂区环境明显改善。

三、存在问题和改进措施建议

（一）存在的问题

1、未完成预算投资总额，编制项目预算不够严谨

2、现场检查评价时发现工程档案资料尚未完全整理成卷归



档。

（二）改进措施和建议

1、重视预算编制，细化预算编制项目，做到科学、严谨；

2、完善项目管理，对于项目档案资料需遵循文件形成规律

及成套性特点组卷归档。
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