
项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据
沪机管房【2018】79号文件、《关于上海市检察机关12309检察服务中心建设的指导
意见》。

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市静安区人民检察院

专项维修项目

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目

经常性专项业务费□   其他经常性项目■

基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□        政府购买服务
资产购置类□    其他事业专业类■

2019/1/1 结束时间 2019/12/31

根据沪机管房【2018】79号文件通知，经过我院检务保障部的初步勘察，在上海市
静安区人民检察院经费预算的一次性专项中编制“办公用房维修经费”项目，预算
金额为201.4万元，其中：集水井设施改造项目16.6万元，总进水管、顶楼冷却塔、
消防水箱改造项目14.2万元，大楼B层车库修缮改造项目113.4万元，非机动车棚改
造项目8.9万元，控申接待中心装修费48.3万元。

项目设立的必
要性

根据我院初步勘察结果，各项目设备老化，急需维修。

保证项目实施
的制度、措施

依托我院财务管理制度，以确保资金专款专用、资金的申请审核支付流程清晰，发
挥财政资金效益。配置专人负责专项维修项目全过程，完成与市机管局的申请及后
续维修工作。

项目总预算（元） 2014000 项目当年预算（元） 2014000

同名项目上年预算额（元） 0
同名项目上年预算执行

数（元）
0

子项目名称 预算金额（元）

项目当年投入
资金构成

总进水管、顶楼冷却塔、消防水箱改造 142000



项目实施计划

项目总目标

年度绩效目标

一级指标 二级指标

财务管理

财务管理

财务管理

财务管理

财务管理

项目实施管理

数量目标

质量目标

项目当年投入
资金构成

集水井设施改造 166000

控申接待中心装修费 483000

大楼B层车库修缮改造 1134000

非机动车棚改造 89000

1、项目前期咨询与准备阶段
项目前期咨询与准备阶段是项目建设的前提和基础，包括项目前期咨询、项目招标
技术要求编制、项目招投标、项目施工条件准备等工作，预计2个月内完成各项项目
前期准备工作。
2、项目实施阶段
3、项目验收阶段
项目试运行结束后即可进入项目整体验收

完善大楼部分设施改造，使大楼运行安全、有效。

确保大楼安全、有效运行，并满足办公、办案需要。

分解目标

三级指标 指标目标值

投入和管理目
标

支付及时率 =100%

支付完成率 =100%

项目管理制度健全性 健全

资金使用合规性 合规

财务管理制度健全性 健全

预算执行率 =100%

产出目标

项目建设完成率 =100%

质量达标率 =100%



时效目标

社会效益目标

满意度

影响力目标 长效管理

备注

产出目标

涉及环节的效率 提高

专项维修长效管理制度建设 完善

效果目标

涉及项目的质量 提高

干警使用满意度 ≥95.00%



项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

项目当年投入
资金构成

项目实施计划

财政部、最高人民检察院印发的《人民检察院财务管理暂行办法》，《关于印发(上海市人
民检察院理论研究项目的管理意见）的通知》（沪检发【2003】170号等。

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市静安区人民检察院

检察业务工作费

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目

经常性专项业务费■  其他经常性项目□

基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□        政府购买服务    资产购
置类□    其他事业专业类■

2019/1/1 结束时间 2019/11/30

主要内容为检察宣传费等。

项目设立的必
要性

为保障本院各项检察业务工作开展所必须的工作经费。

保证项目实施
的制度、措施

《人民检察院财务管理暂行办法》。

项目总预算（元） 500000 项目当年预算（元） 500000

同名项目上年预算额（元） 350000
同名项目上年预算执行数

（元）
170000

子项目名称 预算金额（元）

检察宣传费 500000

根据各项检察业务工作实际情况安排实施。



项目总目标

年度绩效目标

一级指标 二级指标

财务管理

财务管理

财务管理

项目实施管理

项目实施管理

数量目标

质量目标

时效目标

社会效益目标

社会效益目标

长效管理

满意度目标

备注

通过项目的实施，确保本院检察宣传工作等正常进行。

通过项目的实施，确保本院检察宣传工作、检察新媒体制作工作等正常进行。

分解目标

三级指标 指标目标值

投入和管理目
标

资金使用合规性 合规

财务管理制度健全性 健全

项目管理制度健全性 健全

预算执行率

项目管理制度执行有效性

=100%

有效

产出目标

支付及时率 =100%

检察业务工作计划完成率 =100%

检察业务工作完成及时性 及时

效果目标

检察办案业务效率 提升

检察宣传对公众的影响 提高

影响力目标

检察业务工作费长效管理制度建设 完善

检察工作人员满意率 ≥95.00%



项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

项目当年投入
资金构成

项目实施计划

车辆报废情况及本院实际需求。

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市静安区人民检察院

交通工具更新购置费

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目

经常性专项业务费□   其他经常性项目■

基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□        政府购买服务    资产购
置类□    其他事业专业类■

2019/1/1 结束时间 2019/12/31

根据车辆报废情况更新执法执勤车辆3辆。

项目设立的必
要性

随着近年来办案量的增加，执法执勤用车需求上升，部分执法执勤用车经过多年使用，逐渐
车龄老化、磨损严重等问题，存在一定的安全隐患，并达到报废年限。

保证项目实施
的制度、措施

《上海市党政机关一般公务用车配备管理办法》。

项目总预算（元） 640000 项目当年预算（元） 640000

同名项目上年预算额（元） 0
同名项目上年预算执行数

（元）
0

子项目名称 预算金额（元）

车辆更新 640000

根据车辆报废、更新进度执行。



项目总目标

年度绩效目标

一级指标 二级指标

财务管理

财务管理

财务管理

财务管理

财务管理

财务管理

数量目标

质量目标

时效目标

社会效益目标

满意度

满意度

影响力目标 其他

备注

对需报废车辆进行更新，确保检察业务用车，保障检察业务正常开展。

根据车辆更新处置计划，对需班费车辆进行更新，确保检察业务用车，保障检察业务正常开
展。

分解目标

三级指标 指标目标值

投入和管理目
标

采购过程合规性 合规

财务管理制度健全性 健全

预算执行率 =100%

=100%

合规

支付及时率

资金使用合规性

=100%支付完成率

产出目标

车辆采购完成率 =100%

车辆验收合格率 =100%

车俩购置及时性 =100%

公务用车长效管理制度建设 完善

车辆闲置率 =0.00%

人员满意度 ≥90.00%

效果目标

车辆使用投诉率 =0.00%



项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

《关于本市各级检察机关2019年信息化预算指导意见》
《“十三五”时期科技强检规划纲要》
 《2018年32号文》

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市静安区人民检察院

信息化运维项目 

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目

经常性专项业务费□   其他经常性项目■

基本建设工程类■   信息化建设类□    政策补贴类□        政府购买服务    资产购
置类□    其他事业专业类□

2019/1/1 结束时间 2019/12/31

以全国检察机关科技强检“十三五”战略规划为蓝本，通过信息技术与检察业务的深度融
合，实现智慧检务分部建设的分期目标。静安区人民检察院自2015年昌平路1036号新大楼建
成以来，一直投入正常使用至今，自2019年起包括新大楼在内的各类信息化建设项目主要设
备已进入过保期，设备损坏频率一直升高，故本单位向市有关信息化部门整理申请了相关历
年过保及竣工项目，申请相应合理合规的维保费用，以确保整个检察院信息化系统全年正常
使用进行，相应过保设备购买原厂维保服务，有效保障办案部门工作效率，促进智慧检务工
作的进展。

项目设立的必
要性

随着信息处理技术的不断发展以及计算机应用的日益普及和深入，通过利用新的理念、新的
技术、新的方法来提升办公效率具有相当的重要性，静安区检察院为了适应现今的信息化发
展趋势，自2010年大量投入信息化建设，利用网络、软件、设备等产品来高速提高检察院办
案办公人员的工作效率，信息化已经跟院内工作人员已经做到密不可分，没有电脑网络已经
无法办公的地步，故信息化运维保障工作，刻不容缓。

保证项目实施
的制度、措施

1 项目组织保障
项目实施工程组织将直接关系到设计思想能否得到充分体现，从而保证系统的最终性能能够
达到系统设计的要求，所以，可以这样认为，良好的施工组织是项目成功的关键。工程组织
由以下小组构成：
1.1 项目领导小组
项目领导小组由静安区检察院主管领导任责任人，信息化等相关部门参与，负责决策和总体
协调；
1.2 项目实施小组
由静安区检察院信息化等相关部门人员组成，负责工程组织实施监督、检查和指导；包括:
项目经理——负责整个工程的总体施工规划，施工进度的安排和确保实施质量。
系统支持组——负责整个项目的安装、调试等工作。
质量监督组——负责系统测试，监督系统是否符合设计要求。
后勤支援组——负责场地、物料的管理，设备的运送、清点验收。
1.3 项目专家组
聘请信息安全等技术领域的专家组成，在技术上提供咨询和指导。
2 项目实施职责与分工
整个项目将选择具有系统集成资质证书的集成单位，项目建设过程中可选择具有信息系统监
理资质的单位全程监理。



项目实施计划

项目总目标

保证项目实施
的制度、措施

1 项目组织保障
项目实施工程组织将直接关系到设计思想能否得到充分体现，从而保证系统的最终性能能够
达到系统设计的要求，所以，可以这样认为，良好的施工组织是项目成功的关键。工程组织
由以下小组构成：
1.1 项目领导小组
项目领导小组由静安区检察院主管领导任责任人，信息化等相关部门参与，负责决策和总体
协调；
1.2 项目实施小组
由静安区检察院信息化等相关部门人员组成，负责工程组织实施监督、检查和指导；包括:
项目经理——负责整个工程的总体施工规划，施工进度的安排和确保实施质量。
系统支持组——负责整个项目的安装、调试等工作。
质量监督组——负责系统测试，监督系统是否符合设计要求。
后勤支援组——负责场地、物料的管理，设备的运送、清点验收。
1.3 项目专家组
聘请信息安全等技术领域的专家组成，在技术上提供咨询和指导。
2 项目实施职责与分工
整个项目将选择具有系统集成资质证书的集成单位，项目建设过程中可选择具有信息系统监
理资质的单位全程监理。

项目总预算（元） 1241405 项目当年预算（元） 1241405

同名项目上年预算额（元） 1284600
同名项目上年预算执

行数（元）
1251000

子项目名称 预算金额（元）

项目当年投入
资金构成

检察业务视频监控与会议展示系统(运维) 32590

检察业务网络信息系统(运维) 1159164

检察业务及工作应用系统(运维) 49651

本项目维保周期为12个月：即在2019年9月1日-2020年8月31日
在整个运维期内，对每个相应的运维系统每日、每周、每个月都会有相应的运维报告及数据
产生。发生故障，都有应急服务及故障发生报告。

为确保静安区人民检察院各业务及网络系统的正常运行，及时解决发生的各类信息系统内的
故障和安全事故问题，提供以下服务：1、通过日常检查、维护、维修与维保等多种方式，
保障硬件设备的可靠运行；2、通过日常检查、分析审计等，保障软件系统的可靠运行；3、
建立响应快速的应急预案，提供技术应急支持；4、落实日常运维工作中的安全要求。通过
该项目的实施，提供静安检察院信息系统运维管理能力，提供管理服务的标准化水平，提升
事件处置恢复能力，总体上提高静安区人民检察院信息系统运行维护保障和技术服务水平。



年度绩效目标

一级指标 二级指标

财务管理

财务管理

财务管理

财务管理

财务管理

数量目标

质量目标

质量目标

1.服务要求：
定期巡检保养：服务单位每月安排技术工程师对系统进行巡检（每月一次），每三个月安排
高级工程师对系统进行维护、保养一次，确保系统处于良好状态。
2.故障排除：
接到甲方正常报修电话后，维修人员须在1小时内给予解决方案，24小时内赶赴现场进行处
理；接到紧急报修，须在4小时内到现场处理，排除故障，确保系统正常运行。
3.电话服务：
乙方开通7*24小时电话服务，解决甲方操作及简单故障排除等问题。
4.备件服务：
一旦发生故障一时无法解决，又影响系统正常运行的主要设备，应提供备件服务，确保甲方
系统正常使用。
5.技术培训：
根据甲方需要，对甲方人员不定期进行免费技术培训，能使培训人员熟练操作。
6.服务报告：
每次乙方在为甲方提供保养服务后，需现场填写“服务记录”，如实反映网络系统的运转情
况，并由甲乙双方签字确认。
7.故障隐患：
如服务单位在为甲方提供服务时发现有故障隐患，需要维修或更换部件，服务方需与甲方协
商，由甲方决定是否进行维修或更换部件。
8.更换部件：
服务单位应征得甲方同意后代为购置，且更换部件必须保证为原装部件，如有特殊情况，乙
方需在与甲方协商认同后，在更换与原部件的功能和技术指标相近的产品，并负责安装调试
。新购置的部件，应不低于一年保修期。
9.驻场服务保障：
每年派驻2名IT工程师，进行院内常规性事务的服务保障。

分解目标

三级指标 指标目标值

投入和管理目
标

=100%项目管理制度执行有效性

项目管理制度健全性 健全

资金使用合规性 合规

预算执行率 =100%

=100%资金到位率

产出目标

信息化运维完成率 =100%

信息系统的故障率 ≤5.00%

运维成本控制 合理



时效目标

经济效益目标

经济效益目标

满意度

影响力目标 长效管理

备注

产出目标

维护项目完成及时性 及时

信息化运维长效管理制度建设 完善

效果目标

信息系统对日常办公的支持保障率 100.00%

信息系统的使用满意率 ≥95.00%

信息化系统运行效率 提升



项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市静安区人民检察院

信息化建设项目 

《市院2019年信息化预算指导意见》第二项：远程办案支持管理平台配套。
市院拟建设远程办案支持管理中心平台，我院按照要求，拟建设科达高仿真远程案件讨论系
统，对接市院中心平台，实现远程案件研讨系统、远程庭审系统等相关应用。
《市院2019年信息化预算指导意见》第六项：看守所监控联网数字化改造升级。
我院所辖的余姚路和灵石路两个看守所将在今年年底完成数字化改造。因我院在去年底利用自
筹资金完成了两个看守所的监控平台和存储设备的改造，二期改造主要增加防火墙、交换机和
摄像机路数增加后的存储设备扩容等。
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项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目

经常性专项业务费□   其他经常性项目■

基本建设工程类■    信息化建设类□    政策补贴类□        政府购买服务    资产购置
类□    其他事业专业类□

项目设立的必
要性

随着信息处理技术的不断发展以及计算机应用的日益普及和深入，通过利用新的理念、新的技
术、新的方法来提升办公效率具有相当的重要性，
然而，在“十三五”科技强检规划中明确要求，为了加强检务综合管理，利用网络可视化等技
术手段，缩短各区院与分院、市院之间的信息沟通，会议沟通等，故次建设高仿真远程案件讨
论系统建设项目，通过新的高科技手段面对面的超高仿真的与市院领导等进行实时会议沟通。
根据区院看守所的数字化改造建设，驻所检察室系统随时对应改造，原有模拟系统全部改建成
网络数字化系统+平台。

保证项目实施
的制度、措施

1 项目组织保障
项目实施工程组织将直接关系到设计思想能否得到充分体现，从而保证系统的最终性能能够达
到系统设计的要求，所以，可以这样认为，良好的施工组织是项目成功的关键。工程组织由以
下小组构成：
1.1 项目领导小组
项目领导小组由静安区检察院主管领导任责任人，信息化等相关部门参与，负责决策和总体协
调；
1.2 项目实施小组
由静安区检察院信息化等相关部门人员组成，负责工程组织实施监督、检查和指导；包括:
项目经理——负责整个工程的总体施工规划，施工进度的安排和确保实施质量。
系统支持组——负责整个项目的安装、调试等工作。
质量监督组——负责系统测试，监督系统是否符合设计要求。
后勤支援组——负责场地、物料的管理，设备的运送、清点验收。
1.3 项目专家组
聘请信息安全等技术领域的专家组成，在技术上提供咨询和指导。
2 项目实施职责与分工
整个项目将选择具有系统集成资质证书的集成单位，项目建设过程中可选择具有信息系统监理
资质的单位全程监理。

《关于本市各级检察机关2019年信息化预算指导意见》
《“十三五”时期科技强检规划纲要》



项目实施计划

项目总目标

高仿真远程案件讨论系统建设项目 971676

驻所检察室监控联网数字化改造二期建设项目 758160

同名项目上年预算额（元） 4532122
同名项目上年预
算执行数（元）

2070900

保证项目实施
的制度、措施

1 项目组织保障
项目实施工程组织将直接关系到设计思想能否得到充分体现，从而保证系统的最终性能能够达
到系统设计的要求，所以，可以这样认为，良好的施工组织是项目成功的关键。工程组织由以
下小组构成：
1.1 项目领导小组
项目领导小组由静安区检察院主管领导任责任人，信息化等相关部门参与，负责决策和总体协
调；
1.2 项目实施小组
由静安区检察院信息化等相关部门人员组成，负责工程组织实施监督、检查和指导；包括:
项目经理——负责整个工程的总体施工规划，施工进度的安排和确保实施质量。
系统支持组——负责整个项目的安装、调试等工作。
质量监督组——负责系统测试，监督系统是否符合设计要求。
后勤支援组——负责场地、物料的管理，设备的运送、清点验收。
1.3 项目专家组
聘请信息安全等技术领域的专家组成，在技术上提供咨询和指导。
2 项目实施职责与分工
整个项目将选择具有系统集成资质证书的集成单位，项目建设过程中可选择具有信息系统监理
资质的单位全程监理。

项目总预算（元） 3481136
项目当年预算

（元）
3481136

本项目建设周期为5个月：即在2019年6月份启动，2019年11月底完成。
1 项目前期咨询与准备阶段
项目前期咨询与准备阶段是项目建设的前提和基础，包括项目前期咨询、项目招标技术要求编
制、项目招投标、项目施工条件准备等工作，预计2个月内完成各项项目前期准备工作。
2 项目实施阶段
项目实施阶段包括系统集成与实施部分，系统集成与实施包含完成静安区检察院IT基础设施环
境配套建设及项目硬件采购搭建；在此基础上完成和市检察院统一的配套建设项目平台的接入
和整合，约需要2个月完成。
3 项目试运行
项目施工完成并联机调试成功后，正式进入试运行阶段，从2019年11月进入试运行阶段，为期2
个月，在此过程中不断地优化系统。
4 项目验收
项目试运行结束后即可进入项目整体验收，项目整体验收通过后，将进入项目正式运行阶段。

通过仿真会议室改造以及驻所检察室的数字化改造，大大简化各环节工作人员的工作程序，提
高工作效率。

子项目名称 预算金额（元）

项目当年投入
资金构成



年度绩效目标

一级指标 二级指标

财务管理

财务管理

财务管理

财务管理

项目实施管理

项目实施管理

数量目标

质量目标

质量目标

时效目标

社会效益目标

满意度

长效管理 长效管理

=100%

≥95.00%

完善信息化建设长效管理制度建设

效果目标

预期项目功能满足率

最终使用者满意度

指标目标值

健全

合规

产出目标

=100%

=100%

投入和管理目
标

健全

=100%

三级指标

财务管理制度健全性

资金使用合规性

信息化建设项目管理制度的健全性

信息化建设项目建设计划完成率

信息化建设项目工程验收合格率

信息化建设项目完成及时率

信息化建设项目设备验收合格率 =100%

支付及时率 =100%

=100%预算执行率

信息化建设项目管理制度执行有效性 有效

高仿真远程案件讨论系统实现功能：1、远程视频呈现会议室之间可以实现1:1真人显示效果、
眼神交流、听声辨位等“面对面”会议的真实效果。同时支持一键系统开关机，实现对会议室
灯光、设备、窗帘、空调等设备的集中控制管理。2、支持与上海市人民检察院高仿真远程案件
讨论系统无缝对接，实现高仿真会议讨论效果。3、支持召开市检察院与下级基层检察院参加的
全网视频会议，具备应急指挥、多点研讨、技术培训、远程教育等应用。4、支持与看守所的视
频会议终端实现交互，实现远程提讯办案等功能。5、支持高清视频会议实时录制，会议图像和
高清双流内容等均能同时录制，可实现直播、点播等功能。6、系统支持扩展融合各类视频监控
系统资源，实现召开应急指挥或工作研讨会议时调度多路视频监控图像入会，让领导决策更加
直观。                                           驻所检察室监控联网数字化改造二期建
设项目实现功能：1、根据看守所的全数字化建设，我院的驻所检察室根据最高检以及市院下发
的相关驻所检察室的建设标准，对余姚路、灵石路的驻所检察室的配套建设进行数字化建设改
建。2、将所有的网络建成2万兆-千兆网，配套的布线以及交换机路由设备进行更换。3、将看
守所前端的监控数字化图像，单独接近驻所检察室的配套平台设备中，做到系统独立操作、回
放、存储等。 4、做到系统预留，与本院及市院相关配套终端对接工作。

分解目标



备注


