
上海市国有资产监督
管理委员会

否

0

96.23

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分

资金使用
的合规性

项目资金使用是否符合相关法

律法规、制度和规定，项目资

金使用是否规范和安全。
6 6

绩效目标
合理性

项目所设定的绩效目标是否依

据充分，是否符合客观实际，

绩效目标与预算是否匹配。
8 5

项目设立
的规范性

项目的申请、设立过程是否符

合相关要求，用以反映和考核

项目立项的规范情况。
5 5

预算执行
率

反映项目预算执行的进度 8 8

2019年度财政项目绩效自评价

项目名称 上海市国资产权综合管理系统 预算单位

具体实施处（科室） 信息化管理处 是否为经常性项目

当年预算数（元） 1,272,120.00 上年预算金额（元）

预算执行数（元） 1,224,220.00 预算执行率（%）

项目年度总目标
　提升业务处理能力，支撑国资监管业务的正常开展；提升业务协同能力，增强数据
共享及业务协同能力；提升决策分析能力，对各类数据进行分类统计和主题分析，发
现管理瓶颈和业务趋势

自评时间 2020-6-29

绩效等级 优

主要绩效

1、项目决策情况较好，项目决策的战略目标和国家的有关要求相符。且项目的立项
依据充分，立项的战略发展目标与“国务院国资委2018年全国国有产权管理工作会精
神” 突出抓好产权管理基础工作要求相符。

2、上海市国资委信息化处 “上海市国资产权综合管理系统”项目的部门建设和制度
管理建设较完善，如《上海市国有资产信息中心经费审批及支付结算管理办法》、《
培训费报销管理办法》、《上海市国有资产信息中心预决算管理办法》等制度使得项
目今后的可持续发展有了较为良好的规范性保障。

3、项目的产出情况及项目效果较好，顺利完成了上海市国资产权综合管理系统开发
的各项工作，如前期的可行性研究工作；软件系统开发过程中的监理工作；软件开发
结束后的验收、安全测评工作；软件验收后的使用人员的培训等工作，保障国资产权
综合管理系统的顺利上线。

主要问题
上海市国有资产监督管理委员会信息化处2019年“上海市国资产权综合管理系统”项
目在编制项目预算时缺乏完善、明确的绩效目标和相应的指标体系内容。

改进措施

按照上海市财政局《关于印发<上海市预算绩效管理实施办法>的通知》（沪财绩2014
年22号文）的要求，对“上海市国资产权综合管理系统”项目专项预算进行绩效目标
的编制，规范项目绩效目标内容，完善项目绩效目标的科学性和合理性，优化项目绩
效目标，与项目实施相匹配。

备注

投入与管
理（36
分）



财务（资
产）管理
制度的健
全性和执
行的有效
性

项目的财务制度是否健全、完

善、有效，用以反映和考核财

务管理制度对资金规范、安全

运行的保障情况，以及反映和

考核项目实施单位对资金运行

的控制情况。

5 5

项目管理
制度的健
全性和执
行的有效
性

与项目直接相关的业务管理制

度是否健全、完善和有效，项

目实施是否符合相关业务管理

规定，是否为达到项目质量要

求而采取了必需的措施。

4 4

项目年度
计划工作
完成情况

与项目相关各子业务是否按照

计划和需求完成
17 17

项目完成
的及时性
情况

与项目相关的各子业务是否按

照计划和需求的要求，在规定

的时间内及时完成
12 12

项目完成
的质量情
况

考核项目质量完成情况，是否

按照项目的需求，顺利建设系

统开发。
5 4.5

项目提升
业务水平
能力情况

考核项目完工后运行阶段实现

的对国资监管业务的能力提升

情况。
5 5

满意度情
况

考核系统相关人员对本项目工

作的组织安排及完成情况的满

意度。
10 9

合计 100 95.5

产出目标
（34分）

效果目标
（15分）

影响力目
标（15
分）

投入与管
理（36
分）

系统建设
测试验收
情况

　考核项目是否按照上海市本

级项目验收要求完成验收工作

。
15 15



上海市国有资产
监督管理委员会

　是

　无

99.41%

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分

改进措施

1、按照上海市财政局预算管理相关的要求，结合“上海市国资委国资监管流程化

、指标化动态管理平台信息系统建设项目(运维)”的实际情况对项目专项预算进

行绩效目标的编制，规范项目绩效目标内容，完善项目绩效目标的科学性和合理
性。

2、建议结合“上海市国资委国资监管流程化、指标化动态管理平台信息系统建设

项目(运维)”的实际情况，尽快对项目服务商的日常工作建立相关考核办法，明

确项目具体实施内容的实施期限，明确项目需要实现的产出目标；同时建议项目
单位督促运维单位按照年度绩效目标细化相应的工作计划，明确各实施内容开展
及截止的时间节点，进一步强化项目管理部门对项目实施情况的跟踪与监督。

3、建议加强对运维工作的验收考核工作，信息中心可以在社会服务机构递交的总

结报告的基础上，核实相关工作内容，对项目进行系统性的评价；同时，可以引
进第三方专业机构对项目完成结果及质量进行验收，提升运维服务质量，保障运
维工作持续高效开展。

备注

绩效等级 　优

主要绩效

　2019年，通过系统维护、定期巡检、制定技术故障应急策略、技术培训以及上

云迁移保障等一系列运维工作的实施，确保上海市国资委国资监管流程化、指标
化动态管理平台信息系统软件平台正常运转，运行问题能及时修复，保证了业务
工作正常开展。确保系统所在服务器稳定运行，全年未发生重大故障且全年无重
复发生的故障，整套系统每月进行自检且自检全部通过。

主要问题

1、项目计划编制不够健全。该项目对运维工作的计划编制不够健全，编制的绩效

目标不够明确，未明确各项运维工作需要实现的产出目标。

2、项目过程管控不足。未对第三方服务机构的日常运维、日常工作完成率、运维

工作完成及时性以及完成质量情况进行考核，缺少相关细化管理制度建立，尚未
对项目服务商的日常工作建立相关考核办法，不利于对项目实施进程把控，推动
项目有效有序的实施。

3、项目验收工作不到位。该项目是委托第三方社会服务机构负责具体实施。在项

目的产出方面，仅以运维单位提交的年度运维总结报告作为实施服务验收，单位
自身未对该项目的年度实施情况进行系统性的评价，也未通过引入第三方机构对
项目实施结果考核，不利于发现项目存在的不足，对项目持续优化。

项目年度总目标

　1）确保上海市国资委国资监管流程化、指标化动态管理平台信息系统软件平台正常

运转，运行问题能及时修复，保证业务工作正常开展。

（2）根据相关要求，在现有系统基础上开发应用功能，以满足新的业务需求。

（3）确保系统所在服务器稳定运行。

自评时间 2020．6．30

当年预算数（元） 264,000.00 上年预算金额（元）

预算执行数（元） 262,514.00 预算执行率（%）

2019年度财政项目绩效自评价

项目名称
“上海市国资委国资监管流程化、指标化
动态管理平台信息系统建设项目(运维)”

预算单位

具体实施处（科室） 　上海市国资委信息化管理处 是否为经常性项目



资金使用
的合规性

项目资金使用是否符合相关法律法规

、制度和规定，项目资金使用是否规

范和安全。
6 6

绩效目标
合理性

项目所设定的绩效目标是否依据充

分，是否符合客观实际，绩效目标与

预算是否匹配。
8 6

项目设立
的规范性

项目的申请、设立过程是否符合相关

要求，用以反映和考核项目立项的规

范情况。
5 5

预算执行
率

反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资
产）管理
制度的健
全性和执
行的有效
性

项目的财务制度是否健全、完善、有

效，用以反映和考核财务管理制度对

资金规范、安全运行的保障情况，以

及反映和考核项目实施单位对资金运

行的控制情况。

5 3

项目管理
制度的健
全性和执
行的有效
性

与项目直接相关的业务管理制度是否

健全、完善和有效，项目实施是否符

合相关业务管理规定，是否为达到项

目质量要求而采取了必需的措施。

4 2

产出数量
　项目实施的实际产出数与计划产出

数的比率，用以反映和考核项目产出

数量目标的实现程度。
20 20

产出质量
项目完成的质量达标产出数与实际

产出数的比率，用以反映和考核项目

产出质量目标的实现程度。
5 2

产出时效
项目实际完成时间与计划完成时间的

比较，用以反映和考核项目产出时效

目标的实现程度。
5 5

合计 100 91

产出目标
（30分）

效果目标
（18分）

影响力目
标（16
分）

满意度情
况

　社会公众或服务对象对项目实施效

果的满意程度。

D1实施效
益

　项目实施所产生的效益。

16 16

18 18

投入与管
理（36
分）



上海市国有资产
信息中心

　是

556,570.00

99.72%

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分

改进措施

1、按照上海市财政局《关于印发〈上海市预算绩效管理实施办法〉的通知》

（沪财绩 2014 年 22 号）的要求，对“内、外网网站(运维)”项目专项预算进行

绩效目标的编制，规范项目绩效目标内容，完善项目绩效目标的科学性和合理性
。

2、建议根据“内、外网网站(运维)”项目的实际情况，尽快健全和完善相应的各

专项管理和运行制度尽快健全和完善相应的各专项管理和运行制度，明确项目各
具体实施内容的实施期限，明确项目需要实现的产出目标，同时建议项目单位督
促运维单位按照项目单位所制定的工作计划进一步细化计划，明确各实施内容开
展及截止的时间节点，进一步提升项目管理部门对项目实际实施情况的跟踪监督
的效率。

3、建议项目单位进一步完善运维工作验收考核制度，明确故障修复及时标准，

可以引进第三方专业检测机构对项目完成结果及质量进行验收，提升运维服务质
量，保障运维工作持续高效开展。

备注

主要绩效

　2019年度，上海市国有资产信息中心“内、外网网站(运维)”项目在提升国资委内
外网网站系统运维交付能力的同时，促进运维体系标准化、运维管理规范化、运维能
力体系化，有效提高运维服务水平。通过系统硬件维护，切实保障系统稳定运行。通
过整体安全运维，确保系统风险可控，减少重大事故发生概率；通过制定突发事件应
急预案，实时监控系统运行状况、后台作业日志和接口信息，在第一时间发现问题和
解决问题，提升系统可靠性。

主要问题

1、项目计划编制不够健全。项目单位信息中心对运维工作的计划编制不够健

全，编制的绩效目标不够明确，未明确各项运维工作需要实现的产出目标。

2、项目管理的过程缺乏把控。未对上海科技网络通信有限公司的日常运维、更

新工作完成率、及时性以及完成质量情况设立相关的规范考核办法，缺少相关细
化管理制度建立，对运维工作的质量把控和信息化先进程度把握力不足，影响信
息处理能力和统计工作效率。

3、项目管理部门信息中心对运维单位实施的运维服务建立的验收考核制度不够

完善。该项目是通过单一来源采购方式确定由上海科技网络通信有限公司负责实
施，尽管信息中心制定了健全的业务管理制度能保障项目顺利有序开展，但信息
中心只是要求运维单位提交年度运维总结报告以实施服务验收，信息中心对验收
报告欠缺后续数据核实或质量评价等进一步考核措施，同时亦未对运维工作的故
障处理及时性及维护质量设定具体标准和专业考核办法，对运维实施的效果和质
量的把控有待进一步完善相关制度。

项目年度总目标

　上海市国有资产信息中心“内、外网网站(运维)”项目旨在提升市国资委内、外网

网站系统运维交付能力，促进运维体系标准化、运维管理规范化、运维能力体系化，
有效提高运维服务水平和客户满意度。保障市国资委与社会各界信息交流平台、市属
企业间信息交换、资源共享、互联互通的重要渠道。维护系统中所包含的栏目管理、
功能管理、内容管理、模板管理和权限管理等功能模块。

自评时间 2020.6.29

绩效等级 　优

当年预算数（元） 455,757.00 上年预算金额（元）

预算执行数（元） 454,500.00 预算执行率（%）

2019年度财政项目绩效自评价

项目名称 内、外网网站(运维) 预算单位

具体实施处（科室） 　上海市国有资产信息中心　 是否为经常性项目



资金使用
的合规性

项目资金使用是否符合相关法律法

规、制度和规定，项目资金使用是

否规范和安全。
6 6

绩效目标
合理性

项目所设定的绩效目标是否依据充

分，是否符合客观实际，绩效目标

与预算是否匹配。
8 6

项目设立
的规范性

项目的申请、设立过程是否符合相

关要求，用以反映和考核项目立项

的规范情况。
5 5

预算执行
率

反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资
产）管理
制度的健
全性和执
行的有效
性

项目的财务制度是否健全、完善、

有效，用以反映和考核财务管理制

度对资金规范、安全运行的保障情

况，以及反映和考核项目实施单位

对资金运行的控制情况。

5 3

项目管理
制度的健
全性和执
行的有效
性

与项目直接相关的业务管理制度是

否健全、完善和有效，项目实施是

否符合相关业务管理规定，是否为

达到项目质量要求而采取了必需的

措施。

4 2

产出数量
　项目实施的实际产出数与计划产

出数的比率，用以反映和考核项目

产出数量目标的实现程度。
20 20

产出质量
项目完成的质量达标产出数与实

际产出数的比率，用以反映和考核

项目产出质量目标的实现程度。
5 2

产出时效
项目实际完成时间与计划完成时间

的比较，用以反映和考核项目产出

时效目标的实现程度。
5 5

合计 100 91

产出目标
（30分）

效果目标
（18分）

影响力目
标（16
分）

满意度情
况

　社会公众或服务对象对项目实施

效果的满意程度。

D1实施效
益

　项目实施所产生的效益。

16 16

18 18

投入与管
理（36
分）



　上海市国有资
产信息中心

是　

920,000.00

99.91%

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分

资金使用
的合规性

项目资金使用是否符合相关法律法规

、制度和规定，项目资金使用是否规

范和安全。
6 6

改进措施

　1、项目单位进一步明确项目各具体实施内容的实施期限，明确项目需要实现的产
出目标，同时建议项目单位督促运维单位按照项目单位所制定的工作计划进一步细
化计划，建议根据上述计划设立日常运维、更新工作完成率、及时性以及完成质量
情况的规范考核制度，进一步提升项目管理部门对项目实际实施情况的掌握度和对
运维单位工作效率的监督。

2、对信息化系统年度更新、防护、集成、运维等实施情况建立委内后评价制度，积
极掌握委内对现行信息化系统的使用效果、满意程度等相关情况，主动挖掘现有问
题，并及时解决。

备注

投入与管
理（40
分）

主要绩效

    信息中心有较为全面的财务管理制度，如《财务管理制度》、《会计核算管理
制度》、《内部控制制度》，财务管理制度完善，政府资金执行的合规性情况也较
好。项目的管理制度与项目实施情况较好，“软件升级维护费项目”立项申请、设
立等过程按照《上海市国有资产监督管理委员会信息化管理办法》严格执行，项目
管理制度较为健全。项目主要由上海科技网络通信有限公司、上海市数字证书认证
中心有限公司、上海慧康信息技术有限公司实施，对现有系统进行软件升级和维
护，改进信息交互处理、安全防护、数据协同能力。项目实施主要是对现有国资VPN
网进行安全防护加固，完成委内信息发布、处理、更新及流程规范，保障共享信息
安全；对现有信息交互模块进行升级和数据维护，使VPN专线的服务范围增加、用户
数增加、数据维护量增加，并升级数据分析和提供模块，加快相应速度和提供多样
化的数据分析方式；对数字证书管理统一权限和协同平台运维，完成沟通机制、内
容管理、协助管理等功能改造，并完成与上海市国资委现有其他平台以及移动端APP
的集成工作。

在项目实施过程中，各项管理制度较能得到有效的执行，所以项目的产出结果也得
到较好保障。

主要问题

　1、项目管理未对上海科技网络通信有限公司、上海市数字证书认证中心有限公司
、上海慧康信息技术有限公司三家项目建设单位的日常运维、更新工作完成率、及
时性以及完成质量情况设立相关的规范考核办法，需要完善对项目执行公司的管理
制度建立，当前对运维工作的质量把控和信息化先进程度实效掌握程度不足，影响
信息处理能力和统计工作效率。

2、项目管理未对信息化系统年度更新、防护、集成、运维等实施情况建立委内后评
价制度，委内对现行信息化系统的使用效果、满意程度等相关情况掌握不足，对使
用过程中出现的问题了解及时性较弱，影响委内人员工作效率和信息化对国资监管
的工作支撑。

项目年度总目标

　“软件升级维护费”项目的年度绩效目标为：完成软件升级维护项目的建设，提
升现有系统的信息安全和信息共享能力，确保系统的安全标准和质量符合相关规
定，有效提升上海市国资委国资监管效率和水平，提升系统用户容量，扩展覆盖下
属企业VPN专线的服务范围，改进信息交互处理、安全防护、数据协同能力，并保

障信息系统正常运转。

自评时间 2019年6月29日

绩效等级 　优

当年预算数（元） 920,000.00 上年预算金额
（元）预算执行数（元） 919,200.00 预算执行率（%）

2019年度财政项目绩效自评价
项目名称 软件升级维护费 预算单位

具体实施处（科室） 　上海市国有资产信息中心 是否为经常性项目



绩效目标
合理性

项目所设定的绩效目标是否依据充

分，是否符合客观实际，绩效目标与

预算是否匹配。
8 7.5

项目设立
的规范性

项目的申请、设立过程是否符合相关

要求，用以反映和考核项目立项的规

范情况。
6 6

预算执行
率

反映项目预算执行的进度 8 7.5

财务（资
产）管理
制度的健
全性和执
行的有效
性

项目的财务制度是否健全、完善、有

效，用以反映和考核财务管理制度对

资金规范、安全运行的保障情况，以

及反映和考核项目实施单位对资金运

行的控制情况。

6 6

项目管理
制度的健
全性和执
行的有效
性

与项目直接相关的业务管理制度是否

健全、完善和有效，项目实施是否符

合相关业务管理规定，是否为达到项

目质量要求而采取了必需的措施。

6 4

产出数量
　项目实施的实际产出数与计划产出

数的比率，用以反映和考核项目产出

数量目标的实现程度。
15 15

产出质量
　项目完成的质量达标产出数与实际

产出数的比率，用以反映和考核项目

产出质量目标的实现程度。
6 6

产出时效
　项目实际完成时间与计划完成时间

的比较，用以反映和考核项目产出时

效目标的实现程度。
15 15

可持续发
展

　考核项目后续运行及成效发
挥的可持续影响情况，以及项
目能力建设情况。

6 6

信息共享
的有效性

　上海市国资委的数据会提供
给政府部门决策依据，考核政
府“软件升级维护”系统在特
定的部门间有信息交换共享的
功能。

6 5

产出目标
（36分）

效果目标
（12分）

投入与管
理（40
分）



各职能处
室、下属
企业单位
对运维工
作的满意
度

　考核国资委下属企业对整个
软件升级维护工作完成情况的
满意度。

6 6

信息中心
对软件升
级维护工
作的满意
度

　考核信息中心对整个软件升
级维护工作完成情况的满意度
。

6 6

合计 100 96

影响力目
标（12
分）



上海市市管国
有企业专职董
事监事管理中

心

是　

1277260

77.68%

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分

资金使用
的合规性

项目资金使用是否符合相关法律法规、制

度和规定，项目资金使用是否规范和安全

。
6 6

绩效目标
合理性

项目所设定的绩效目标是否依据充分，是

否符合客观实际，绩效目标与预算是否匹

配。
8 6

项目设立
的规范性

项目的申请、设立过程是否符合相关要

求，用以反映和考核项目立项的规范情况

。
5 5

预算执行
率

反映项目预算执行的进度 8 6

财务（资
产）管理
制度的健
全性和执
行的有效
性

项目的财务制度是否健全、完善、有效，

用以反映和考核财务管理制度对资金规范

、安全运行的保障情况，以及反映和考核

项目实施单位对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理
制度的健
全性和执
行的有效
性

与项目直接相关的业务管理制度是否健全

、完善和有效，项目实施是否符合相关业

务管理规定，是否为达到项目质量要求而

采取了必需的措施。

4 2

经济效益
指标

　反映与既定产出目标相关的项目预期经

济效益实现程度
5

4

产出目标
（34分）

效果目标
（15分）

10

质量指标 12
11

数量方面反映项目计划完成的产品或服务

数量

　质量方面反映项目计划提供产品或服务

达到的标准、水平和效果。

　时效方面反映项目计划提供产品或服务

的及时程度和效率水平。
时效指标 10

8

数量指标 12

备注

投入与管
理（36
分）

主要绩效

促进新任外派监事会主席、监事、外部董事在岗期间提升决策判断能力、风险管
理能力、识人用人能力和开拓创新能力，促进专职外部董事取得良好的工作业
绩，履行了外派专职监事会主席和专职董事、监事在岗期间的人事管理及后勤服
务保障工作。

主要问题 培训项目工作完程度较低

改进措施 根据最新相关政策调整次年预算编报

项目年度总目标 预算执行率75%

自评时间 2020年6.月28日

绩效等级 良

当年预算数（元） 1313400 上年预算金额
（元）预算执行数（元） 942547.43 预算执行率（%）

2019年度财政项目绩效自评价

项目名称 专职董事监事专项项目 预算单位

具体实施处（科室） 上海市市管国有企业专职董事监事管理中心　　 是否为经常性项目



可持续影
响指标

　反映与既定产出目标相关的项目预期可

持续影响效益实现程度
5

3

满意度指
标

　反映项目实施对象对该项目完成的满意

度
7 7

效果满意
度指标

　反映项目实施对象所在单位对此项目满

意度
8

8

合计 100 83

效果目标
（15分）

影响力目
标（15
分）

社会效益指
标

　反映与既定产出目标相关的项目预期社

会效益实现程度
5

4



　上海市花卉良种
试验场

是　

2,496,680.00

100

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分

资金使用
的合规性

项目资金使用是否符合相关法律法

规、制度和规定，项目资金使用是

否规范和安全。
6 6

绩效目标
合理性

项目所设定的绩效目标是否依据充

分，是否符合客观实际，绩效目标

与预算是否匹配。
8 5

项目设立
的规范性

项目的申请、设立过程是否符合相

关要求，用以反映和考核项目立项

的规范情况。
5 5

预算执行
率

反映项目预算执行的进度 8 8

改进措施

l、按照上海市财政局预算绩效管理的要求，对“花卉示范种植及科研育种基地运行费
”项目专项预算进行绩效目标的编制，规范项目绩效目标内容，完善项目绩效目标的
科学性和合理性，使绩效目标的设计具有可操作性可评价性，与项目实施相匹配。

2、建议项目制定较为完善的管理制度，确保项目实施后针对具体工作计划及工作内容
形成相应的书面总结报告，便于对项目过往实施的回顾，提高项目后续管理水平，并
且根据花卉试验场的具体实际情况，提高项目运行制度执行的有效性，保障花卉试验
场的各项工作能更加顺利地完成。由于本项目作为新品种引进项目的保障工作，本身
不产生经济效益，且与“新品种引进及试验示范”项目相关性较高，建议主管部门将
其有效整合。

备注

投入与管
理（36
分）

主要问题

1、花卉试验场2019年“花卉示范种植及科研育种基地运行费”项目在编制项目预算时
缺乏完善、明确的绩效目标和相应的指标体系内容。绩效目标应当符合正常的业绩水
平，绩效目标应当科学合理，与项目实施相匹配。

2、花卉试验场2019年“花卉示范种植及科研育种基地运行费”项目的部分项目管理制
度健全性及执行的有效性有待提高。

项目年度总目标
　通过连续五年的实施，将现有的崇明港沿鲜切花生产基地、五厍出口切花菊示范种
植基地打造成高标准的示范种植基地，将现有的九亭基地建设成为在上海市具有较大
影响力的花卉展示中心及研发中心

自评时间 2020-6-28

绩效等级 优

主要绩效

2019年“花卉示范种植及科研育种基地运行费”项目作为上海市花卉试验场花卉新品
的引种与试种、繁育与推广工作项目的基础保障工作，符合国家农业现代化发展战略
目标。

项目的部门建设和制度管理建设较完善，如《上海市花卉良种试验场预算业务管理制
度》、《上海市花卉良种试验场政府采购业务管理制度》、《上海市花卉良种试验场
仓库管理规定》等制度使得项目今后的可持续发展有了较为良好的基础保障。

提高了花卉新品的引种与试种、繁育的适生率。

周边农户满意度较高，带动周边农户的种植积极性，提高了农民的收入。

当年预算数（元） 2,372,880.00 上年预算金额（元）

预算执行数（元） 2,372,880.00 预算执行率（%）

2019年度财政项目绩效自评价
项目名称 花卉示范种植及科研育种基地运行费 预算单位

具体实施处（科室） 　上海市花卉良种试验场 是否为经常性项目



财务（资
产）管理
制度的健
全性和执
行的有效
性

项目的财务制度是否健全、完善、

有效，用以反映和考核财务管理制

度对资金规范、安全运行的保障情

况，以及反映和考核项目实施单位

对资金运行的控制情况。

5 4.5

项目管理
制度的健
全性和执
行的有效
性

与项目直接相关的业务管理制度是

否健全、完善和有效，项目实施是

否符合相关业务管理规定，是否为

达到项目质量要求而采取了必需的

措施。

4 2

项目年度
计划工作
完成情况

与项目相关各子业务是否按照计划

完成
17 17

项目完成
的及时性
情况

与项目相关的各子业务是否按照计

划，在规定的时间内及时完成
12 12

项目质量
　考核采购的农资生产资料的质量

是否符合标准
5 5

对花卉种
植的保障
程度

考核项目花卉种植基地的保障程

度，花卉新品种的培育是否得到有

效执行

6 6

新品种适
生率

考核新引进的花卉品种适应生长情

况。
5 5

项目人员
流失率

考核项目后续运行及成效发挥的可

持续影响情况,以及项目能力建设情

况。

4 4

部门长效
机制建设
情况

考核项目是否建立较为完整的针对

项目实施的组织架构和制度规章

等，项目机制建设完善健全。
5 3

项目满意
度

　考核项目相关管理实施人员及周

边农户对项目的满意度情况，评价

项目的效益。
10 10

合计 100 92.5

效果目标
（15分）

影响力目
标（15
分）

产出目标
（34分）

投入与管
理（36
分）



　上海市花卉良种
试验场

　是

4,225,000.00

100.00%

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分

改进措施

　l、按照上海市财政局预算绩效管理的要求，对“设施设备维修更新及新购”项目
专项预算进行绩效目标的编制，规范项目绩效目标内容，完善项目绩效目标的科学性
和合理性，使绩效目标的设计实时与项目实施相匹配，从而提高绩效水平。

2、建议“设施设备维修更新及新购”项目制定更为完善的管理制度，进一步完善、
细化设施设备维修更新及新购工作的日常基层管理制度的同时，还应确保实施后针对
具体工作计划及工作内容形成相应的书面总结报告，便于对过往工作效果及时综合、
总结经验，达到有效提高项目后续管理质量效率，并且根据花卉试验场设施设备新建
、新购、维修的具体情况，提高相关设施设备维修更新及新购的管理制度、日常工作
执行效率、人员工作能力，各维度提升项目的执行有效性，以便资金使用合理化，保
障试验场的各项工作能更加顺利的完成。

备注

主要问题

1、花卉试验场2019年“设施设备维修更新及新购”项目在编制项目预算时项目总目
标的设置缺乏准确、量化的绩效指标和较为细化的指标体系内容。绩效目标应当符合
正常的业绩水平，科学合理，细化的绩效目标有利于在项目执行中与项目实施相匹
配，从而达到项目执行有效性提高的目的。

2、花卉试验场2019年“设施设备维修更新及新购”项目的部分项目管理制度健全性
及执行的有效性有待提高。对于设施设备维修更新及新购的日常管理制度还需进一步
完善和调整，加强与管理单位大制度的贴合度，更高效、更有序的执行项目相关工作
要求。

项目年度总目标
通过市级财政资金支持，充分发挥财政资金作用，为提高上海花卉良种试验场设施设
备先进水平，定期、及时对大棚、设施设备等进行维修、更新、建设及新购，从而保
障试验场各个基地课题实验的顺利开展。

自评时间 2019年12月

绩效等级 　优

主要绩效

　1、项目决策情况较好，项目决策的战略目标和国家的有关要求相符。且项目的立
项依据充分，立项的战略发展目标与《关于印发全国现代农业发展规划（2016-2020
年）的通知》（国发〔2016〕58号）、《关于印发上海市现代农业 “十三五” 规划
的通知》（沪农委〔2017〕115号）、《上海市国民经济和社会发展第十三个五年规
划纲要》、《上海市花卉良种试验场预算业务管理制度》等文件要求相符。

2、上海市花卉良种试验场 “设施设备维修更新及新购”项目的部门建设和制度管理
建设较完善，如《上海市花卉良种试验场预算业务管理制度》、《上海市花卉良种试
验场政府采购业务管理制度》、《上海市花卉试验场仓库管理规定》等制度使得项目
今后的可持续发展有了较为良好的基础保障。

3、项目的产出情况及项目效果较好，完成了各项设施设备的维修与更新，如新建生
产大棚及大棚改造、完成了大棚配套设施的维修及其他设备的新购，有利于保障花卉
试验场的顺利运行。

4、各满意度调查，显示满意度结果管理者高于95%，农户低于95%，但项目的实施整
体效果情况优良。

当年预算数（元） 3,840,000.00 上年预算金额（元）

预算执行数（元） 3,840,000.00 预算执行率（%）

2019年度财政项目绩效自评价

项目名称 设施设备维修更新及新购 预算单位

具体实施处（科室） 　上海市花卉良种试验场 是否为经常性项目



资金使用
的合规性

项目资金使用是否符合相关法律

法规、制度和规定，项目资金使

用是否规范和安全。
6 6

绩效目标
合理性

项目所设定的绩效目标是否依据

充分，是否符合客观实际，绩效

目标与预算是否匹配。
8 6

项目设立
的规范性

项目的申请、设立过程是否符合

相关要求，用以反映和考核项目

立项的规范情况。
5 5

预算执行
率

反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资
产）管理
制度的健
全性和执
行的有效
性

项目的财务制度是否健全、完善

、有效，用以反映和考核财务管

理制度对资金规范、安全运行的

保障情况，以及反映和考核项目

实施单位对资金运行的控制情况

。

5 5

项目管理
制度的健
全性和执
行的有效
性

与项目直接相关的业务管理制度

是否健全、完善和有效，项目实

施是否符合相关业务管理规定，

是否为达到项目质量要求而采取

了必需的措施。

4 2

产出数量
　项目实施的实际产出数与计划

产出数的比率，用以反映和考核

项目产出数量目标的实现程度。
12 12

产出质量

　项目完成的质量达标产出数与

实际产出数的比率，用以反映和

考核项目产出质量目标的实现程

度。

12 12

　产出时
效

　项目实际完成时间与计划完成

时间的比较，用以反映和考核项

目产出时效目标的实现程度。
10 10

管理人员
满意度

　考核项目管理者满意度情
况。

8 8

农户满意
度

　考核农户的满意度情况。 7 7

合计 100 93

产出目标
（34分）

效果目标
（15分）

影响力目
标（15
分）

可持续发
展

　　考核项目后续运行及成效发

挥的可持续影响情况，以及项目

能力建设情况
15 12

投入与管
理（36
分）



上海市花卉良种试验场

是　

5,000,000.00

100.00%

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分

资金使用
的合规性

项目资金使用是否符合相关法

律法规、制度和规定，项目资

金使用是否规范和安全。
6 6

绩效目标
合理性

项目所设定的绩效目标是否依

据充分，是否符合客观实际，

绩效目标与预算是否匹配。
8 6

项目设立
的规范性

项目的申请、设立过程是否符

合相关要求，用以反映和考核

项目立项的规范情况。
5 5

预算执行
率

反映项目预算执行的进度 8 8

备注

投入与管
理（36
分）

改进措施

　1、按照上海市财政局预算绩效管理的要求，对“新品种引进及试验、示范”项目
专项预算进行绩效目标的编制，规范项目绩效目标内容，制定明确的指标化标准或具
体的量化标准目标，完善项目绩效目标的科学性和合理性。可以考虑差额预算补贴款
的指向性，根据项目具体需要划分项目实施，加强项目具体实施的对应性；与完善后
的项目绩效目标相对应，以保证项目的有效实施。

2、根据上海市花卉良种试验场的实际情况，尽快健全和完善相应的各专项管理和运
行制度，加强仓库管理，规范进出库程序控制，提高资金安全，建立从立项申请、计
划制定、新品种采购和培育等节点流程化的项目管理制度。

项目年度总目标 本年度引进康乃馨、菊花种苗，百合、郁金香种球。通过示范种植选育出适合上海种
植的品种，为今后五年的新品种引进提供详细的科学依据。

自评时间 2020.6.29

绩效等级 　优

主要绩效

　2019年度，上海市花卉良种试验场成功引进优质花卉种源共计12个大类，其中种球
11类、种苗1类。涉及的主要花卉品种种源有百合、香雪兰、风信子、郁金香、仙客
来水仙、大花葱、葡萄风信子、番红花、鸢尾、东方百合、朱顶红种球（7793472
株）和阿尔泰贝母种苗（7915株）。2019年新引进的花卉品种适应生长率达99.98%。
通过向基地周边农户印发花卉新品种栽培技术资料、入户指导、展示示范及组织培训
等手段，一定程度上促进了适沪新优种源的引进推广，选育和扩繁工作，不断提升农
户的种植积极性，逐步带动当地花农共同富裕。项目管理者及农户满意度调查得分均
超过绩效目标值95%以上。

主要问题

1、在绩效目标的制定上，根据市财政局对绩效目标编制的要求，项目的部分绩效目
标缺乏和项目实际实施内容的相符性，项目的绩效目标所对应的指标明细未能设立，
没有制定明确的指标化标准或具体的量化标准，所以项目的绩效目标不够明确细化。

2、在管理制度的制定上，上海市花卉良种试验场2019年“新品种引进及试验示范”
项目的部分项目管理制度还不够完善，相关项目实施过程未制定具体的流程化、指标
化标准，缺乏具体实施对应性。

当年预算数（元） 5,225,000.00 上年预算金额（元）

预算执行数（元） 5,225,000.00 预算执行率（%）

2019年度财政项目绩效自评价
项目名称 新品种引进及试验示范 预算单位

具体实施处（科室） 　上海市花卉良种试验场 是否为经常性项目



财务（资
产）管理
制度的健
全性和执
行的有效
性

项目的财务制度是否健全、完

善、有效，用以反映和考核财

务管理制度对资金规范、安全

运行的保障情况，以及反映和

考核项目实施单位对资金运行

的控制情况。

5 3

项目管理
制度的健
全性和执
行的有效
性

与项目直接相关的业务管理制

度是否健全、完善和有效，项

目实施是否符合相关业务管理

规定，是否为达到项目质量要

求而采取了必需的措施。

4 2

产出目标 产出数量

　项目实施的实际产出数与计

划产出数的比率，用以反映和

考核项目产出数量目标的实现

程度。

15 15

（30分） 产出质量

项目完成的质量达标产出数

与实际产出数的比率，用以反

映和考核项目产出质量目标的

实现程度。

10 10

产出时效

项目实际完成时间与计划完成

时间的比较，用以反映和考核

项目产出时效目标的实现程度

。

5 5

效果目标

（18分）

影响力目
标

（16分）

合计 100 94

实施效益 　项目实施所产生的效益。 18 18

满意度
　社会公众或服务对象对项目

实施效果的满意程度。
16 16

投入与管
理（36
分）



上海市花卉良种试验场


