
上海市高级人民法院 

2017年度财政支出项目绩效评价结果 

 

绩效评价结果信息表 

项目名称 高院 2017年信息化建设项目 

预算金额 991.04万元 

评价分值 87.38 

评价结论 良 

主要绩效 

2017 年信息化建设项目绩效目标实现情况较好，

项目立项与中央和市级政策文件精神相一致，立项

依据充分，财务管理制度健全，资金使用合规，项

目管理制度健全。14 个子项目均进行系统测试，

测试完成率达 100%；系统未发生重大故障，正常

运行率 100%；培训计划完成率 100%；硬件购置计

划完成率 100%；系统开发完成率 100%；系统用户

满意度达 92%；管理人员满意度达 96%。但项目进

度控制有待完善，合同管理制度有待加强。 

存在问题 

1.项目实施进度管理有待加强 

2.项目业务管理制度有待完善，项目监管力度略显

不足 

整改建议 
1.合理完善合同的签订条件，促进项目管理规范化 

2.加强进度控制，保障项目按计划实施 



3.建立健全的业务管理制度，加强项目监管力度 

整改情况 规范项目管理，加强项目进度控制和监管力度 

 

绩效评价结果信息表 

项目名称 高院上海刑事案件智能辅助办案系统 1.0 

预算金额 2352.12万元 

评价分值 86.61 

评价结论 良 

主要绩效 

项目整体绩效情况良好，具体来说：项目立项与中

央和市级政策文件精神相一致，立项依据充分，财

务管理制度健全，资金使用合规，项目管理制度健

全。系统功能、系统模块、硬件购置完成率均为

100%，系统开发在合同期限内完成。市内试点机关

推广率达到 100%，且证据标准制定工作全部完成，

管理人员满意度、系统用户满意度情况较好，长效

管理机制建设情况良好。 

不足之处在于，预算执行率偏低，为 65.12%；绩效

目标申报工作有待完善；项目合同管理、进度管理

有待进一步加强，系统验收不及时。 



存在问题 

1.未及时开展验收工作，进度管理有待进一步提高 

2.资金支付晚于支付条款要求，合同管理有待进一

步提高 

整改建议 

1.加强系统开发的进度管理，保障项目的实施效率 

2.进一步加强合同管理，严格合同条款支付项目资

金 

整改情况 
在今后的工作中加强管理，确保项目按计划实施，

资金及时支付 

 

绩效评价结果信息表 

项目名称 2017年高院信息化运维项目 

预算金额 2127.4075万元 

评价分值 87.99 

评价结论 良 

主要绩效 

项目整体处于绩效良好水平，项目实施符合市上海

市高级人民法院工作的开展要求。项目立项有充分

的政策依据，项目立项程序规范，预算执行率为

99.86%，在预算编制合理。财务管理制度健全，资

金使用合规，财务监控有效。项目管理制度健全，

项目验收管理制度有效执行，运维工作的完成率均

为 100%，验收全部合格，信息化系统全年正常运

行，未发生投诉事件以及重大故障，管理人员满意



度 89.6%、系统用户人员为满意度 88.2%。 

不足之处在于，绩效目标申报时未设置绩效指标，

合同执行不够有效，运维工作计划制定不够完善，

长效管理制度不够健全。 

存在问题 

1.项目考核工作有待加强； 

2.项目运维工作计划不够完善，缺少可衡量的绩效

指标 

整改建议 

1.加强信息化项目的考核工作，保障项目服务质

量； 

2.制定完善的运维工作计划，明确项目绩效指标 

整改情况 
加强合同执行管理与信息化项目考核工作，完善运

维工作计划，进一步提升绩效目标设置水平 

 

绩效评价结果信息表 

项目名称 一中院 2017年专案信息系统项目 

预算金额 789.19万元 

评价分值 89 

评价结论 经考察，上海市第一中级人民法院的专案信息

系统项目立项依据充分，项目立项必要性较

强；项目实施流程严谨、资金使用规范、支付

及时、执行管理到位；项目监督机制完善，项

目最终达到预期效果。但同时应加强项目周期



管理，严格落实项目建设计划，确保项目按时

完成。专案信息系统项目评价总体得分为 89

分，评价等级为良好。 

主要绩效 一中院根据最高院对专案要案审理和审判工

作的具体要求和指导意见，详细研究本院信息

化建设的现有成果后，制定了专案信息系统项

目的建设方案。由于该项目紧贴专案要案的审

理需要，具有很强的针对性，该项目在设计和

实施阶段，充分考虑了相关案件审理和观摩汇

报等实际需求，并在原有信息化建设成果的基

础上进行规划，确保项目建设效果的同时，最

大限度地降低了项目的建设成本，提高了财政

资金的使用效率。由于该项目建设内容较广，

专业性较高，在项目完成功能开发阶段后，一

中院要求建设单位对该院相关员工进行系统

培训，在确保项目建设的各系统全部正常运行

的同时，也充分保证了一中院相关工作人员对

新建设系统的熟练掌握，从而使项目完成后能

够立刻投入使用。 

存在问题 该项目建设内容较复杂，任务紧急，完工后系

统的试运行较短。该项目涉及 7个相对独立，

又相互高度关联的子系统，建设内容比较复



杂。该项目在建设过程中对质量严格进行了把

关，但在建设完成后，各系统的试运行时间不

足，在系统的稳定性和兼容性存在一定的风

险。 

整改建议 加强项目建成后续的试运行管理，尤其对于建

设内容复杂，系统关联性较高的项目，更应当

增加系统试运行时间，在建设初期制定详细的

试运行方案，并在初验完成后进行所有系统的

试运行，确保各项建设内容在竣工后能够立即

平稳投入使用。 

整改情况 由于建设任务较为紧迫，该项目难以安排充足

的试运行时间。因此该项目制定了严格的质保

方案，要求项目建设方在发生故障后，必须于

2 小时内响应，48小时内排除故障。项目投入

使用后，尚未发生故障情况，项目完成质量可

控。针对同类型信息化建设项目，我院已要求

项目实施部门必须严格落实项目建设内容试

运行机制，规定项目试运行时间必须达到 30

天，试运行工作由项目建设单位、监理单位和

我院具体实施部门共同参与，对发现的问题及

时处理，确保项目高质量完成。 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 一中院 2017年审判执行业务费项目 

预算金额 1416.9979万元 

评价分值 88.8分 

评价结论 经考察，上海市第一中级人民法院的审判

执行业务费项目立项依据充分，项目立项必要

性较强；项目实施流程严谨、资金使用规范、

支付及时、执行管理到位；项目监督机制完善，

项目最终达到预期效果。但同时应加强项目保

障制度的和长效管理机制的完善，进一步提升

项目管理水平。 

审判执行业务费项目评价总体得分为

88.8分，评价等级为良好。 

主要绩效 2017 年一中院办案业务费项目各子项目

均按计划全部完成，计划完成率 100%，未出

现子项延期完成的情况，且预算执行率接近

100%，项目计划任务制定科学合理，保障措施

充分。通过项目实施，一中院在收案数量上再

创新高，实现法院办案业务效率以及办案质量

等方面均较上年有所提高。 

存在问题 该项目部分子项目预算编制精确性不足。 

在项目实施过程中，该项目下的部分子项

目，因办案业务的实际需求而出现调增和调减



的情况。相关调增和调减所涉及的金额比例虽

然都较小，且未对被调剂子项的实施和结果产

生实质影响，但也造成预算执行的精确性不

足。 

整改建议 强化预算编制的合理性。 

在预算编制时，应根据每年案件数量的增

长，对审判执行业务费及其相关子项进行相应

的调整。可根据历年来案件数量的变化情况合

理进行调增或调减，以减少预算调剂发生的可

能性，同时降低预算调剂后对被调剂项目或子

项产生的影响。 

整改情况 我院根据部分子项预算精确性不足的情

况，开展了相关子项的预算成本调研工作，并

召集相关部门领导，共同商定预算成本管理方

案，从而加强预算制定的精确性。针对部分子

项支出情况受实际办案业务影响较大的情况，

我院将结合办案业务量逐年增加的趋势，进一

步加大相关子项的预算金额，并严格落实成本

控制的管理方案，进一步提升预算资金的使用

效率。 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 二中院中央办案专款 

预算金额 983万元 

评价分值 85 

评价结论 良 

主要绩效 2017年中央补助人民法院办案专款项目立项

与部门职责相适应，适应上级政策文件，立项

依据充分、过程规范，项目预算执行率较高、

项目资金使用合规、财务监控有效、财务管理

制度和项目管理制度健全且执行有效。项目产

出情况较好，并且通过项目实施，使得二中院

工作效率得到了保障，项目相关人员满意度较

高。但本项目在实施过程中，仍存在一些问题：

如预算编制合理性有待提高，合同条款执行有

待加强，绩效目标申报工作有待完善。 

存在问题 1.预算编制合理性稍有欠缺，影响子项目预算

执行率 

2.内部审批效率有所缺失，合同条款执行有待

加强 

3.绩效目标填报不够科学，项目申报工作有待

完善 

整改建议 1.合理测算项目预算，提高子项目预算执行率 

2.提高内部审批效率，加强合同条款执行 

3.科学填写绩效目标申报表，完善项目申报工

作 

整改情况 1.合理测算预算，根据行业标准或文件标准或



历年执行经验确定了单价，根据实际需求确定

了数量，保障预算编制的合理性。 

2.提高内部审批效率，缩短审批环节耗时，确

保合同条款及时执行。 

3.进一步重视绩效目标申报工作，结合项目实

施内容及特点，设定绩效目标及绩效指标，进

一步完善绩效管理工作。 

 

绩效评价结果信息表 

项目名称 二中院审判执行业务费 

预算金额 1000.82万元 

评价分值 85 

评价结论 良 

主要绩效 2017 年专业审判执行业务费项目整体绩效处

于良好水平。具体来说：本项目立项十分必要，

与上海市第二中级人民法院部门职责相适应，

适应上级政策文件，立项依据充分、过程规范，

项目预算执行率较高、项目资金使用合规、财

务监控有效、财务管理制度和项目管理制度健

全且执行有效。从项目产出情况较好，且通过

实施本项目，使二中院工作效率得到了保障，



长效管理制度健全且执行有效。但本项目在实

施过程中仍存在一些问题，如预算编制不够合

理，绩效目标申报工作有待完善。 

存在问题 1.预算编制不够合理，费用列支不够精确 

2.绩效目标申报欠合理，绩效管理工作有待加

强 

整改建议 1.完善预算编制，加强预算编制合理性 

2.明确绩效目标，完善绩效管理工作 

整改情况 1. 细化预算编制，根据行业标准或文件标准

或历年执行经验确定了单价，根据实际需求确

定了数量，保障预算编制的合理性。 

2.进一步重视绩效目标申报工作，结合项目实

施内容及特点，设定绩效目标及绩效指标，进

一步完善绩效管理工作。 

 

绩效评价结果信息表 

项目名称 三中院 2017年度专用设备购置费项目 

预算金额 954.56万元 

评价分值 89.7 

评价结论 优 



主要绩效 

严格执行财政预决算管理相关制度，为了满足法庭

审判、行政部门日常工作顺利开展等添置必要的专

用设备，以保障三中院良好优质的办案办公环境，

满足公开、高效、透明的审判管理要求。 

根据《关于贯彻落实<上海市财政支出绩效评价管

理暂行办法>的实施意见》，三中院 2017 年度专用

设备购置费项目财政支出绩效评级为“优”。 

存在问题 

1.三中院 2017 年专用设备购置费项目编制的项目

绩效目标缺乏完善和明确细化的量化内容。 

2.个别项目因政府采购流程原因，未能在年内完成

政府采购，经市财政批准，同意延期至 2018 年执

行。 

整改建议 

1.按照上海市财政局《关于印发<上海市预算绩效

管理实施办法>的通知》（沪财绩 2014 年 22号文）

的要求，对专用设备购置费项目专项预算进行绩效

目标的编制，规范项目绩效目标内容，完善项目绩

效目标的科学性和合理性。 

2、建议针对该项目内容，加强立项的前期调研工

作，在编制项目预算时，结合项目的实际情况，进

一步提高项目立项和实施的进程审核效率。 

整改情况 已按照建议落实整改，具体整改工作正在进行中。 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 海事法院 2017年中央政法转移支付资金 

预算金额 573万元 

评价分值 89.5 

评价结论 绩效评价结果得绩效分值 89.50分，属于“良

好”。 

主要绩效 上海海事法院“2017 年中央政法转移支付资

金”项目立项规范，项目实施流程严谨、资金

使用规范、支付及时、执行管理到位；项目达

到了预期效果，绩效目标有待完善。 

存在问题 部分工程未能及时按照合同约定的时间完成

竣工验收。 

整改建议 院职能部门应加强对项目施工方关于工程进

度的监督。 

整改情况 上海海事法院已通过工作会议强调要加强对

中央政法转移支付资金的监管和对项目施工

方工程进度的监督。 

 

绩效评价结果信息表 

项目名称 海事法院 2017年洋口派出法庭信息化费用 

预算金额 377.14万元 



评价分值 93.85 

评价结论 根据上海海事法院洋口派出法庭信息化费用

项目专项财政资金绩效评价结果，绩效分值为

93.85分，属于“优秀”。 

主要绩效 上海海事法院的洋口派出法庭信息化费用项

目立项依据充分，项目立项必要性较强；项目

实施流程严谨、资金使用规范、支付及时、执

行管理到位；项目监督机制完善，项目最终达

到预期效果。但同时应加强项目实施时的跟踪

管理，严格落实项目建设计划和资金使用，从

而确保项目按时、按质按量完成。 

存在问题 未完善与信息化设备系统的后续使用和维护

相关的管理制度。 

整改建议 加紧完善与设备系统后续使用和维护有关的

管理制度。 

整改情况 上海海事法院正在加紧完善洋口派出法庭信

息化设备系统后续使用和维护的管理制度。 

 

绩效评价结果信息表 

项目名称 上铁法院专用设备购置项目 

预算金额 184万元 



评价分值 85.68 

评价结论 良 

主要绩效 2017 年专用设备购置项目整体绩效处于良好

水平。具体来说：本项目立项十分必要，与上

海铁路运输法院部门职责相适应，项目目的明

确，立项依据充分，过程规范，但绩效指标及

目标的设置不够明确。预算执行率 99.45%；

项目资金使用合规，财务管理制度健全且财务

监控有效；上海铁路运输法院的项目制度健全

合理且执行有效，但预算编制不够细化明确。

从产出来看，计划采购的防冲撞设备已完成采

购，设备验收合格率 100%，设备购置及验收

均及时，但计划采购的高速打印机 2台仅完成

采购 1台；从效益来看，铁院工作效率得到了

保障，铁院安保情况得到了提高，档案管理完

整，长效管理制度健全且执行有效，管理人员

满意度 100%，设备使用人员满意度 100% 

存在问题 1. 前期调研不充分，预算编制不合理 

2. 未按合同进行付款，资金执行进度控制有

待加强。 

整改建议 1. 完善预算编制，加强预算编制合理性 



2. 严格按合同条款拨付资金，加强资金执行

进度控制。 

整改情况 1. 细化预算编制，根据行业标准或文件标准

或历年执行经验确定了单价，根据实际需求确

定了数量，保障预算编制的合理性。 

2. 按合同条款及时拨付本项目的各项资金，

保证各合同条款能够得到有效执行。 

 

 

 

绩效评价结果信息表 

项目名称 上铁法院中央政法转移支付 

预算金额 200万元 

评价分值 87.13 

评价结论 良 

主要绩效 2017 年中央政法转移支付项目整体绩效处于

良好水平。具体来说：本项目立项十分必要，

与上海铁路运输法院部门职责相适应，项目目

的明确，立项依据充分，过程规范，但绩效指

标及目标的设置不够明确。预算执行率 100%；

项目资金使用合规，财务管理制度健全且财务



监控有效，但预算编制不够细化明确；上海铁

路运输法院的项目制度健全合理且执行有效。

从产出来看，案件鉴定、印刷、办案补助发放、

通信费缴纳等工作均及时完成；从效益来看，

铁院工作效率得到了保障，全年案件调解率

40.71%，全年案件结案率 100.2%，长效管理

制度健全且执行有效，管理人员满意度 100%，

经费使用人员满意度 100%。 

存在问题 1.预算编制不够细化，预算精细化程度有待提

高  

2.绩效目标不够明确，绩效管理工作有待完

善。 

整改建议 1. 完善预算编制，加强预算编制合理性 

2.明确绩效目标，完善预算绩效管理工作。 

整改情况 1. 细化预算编制，根据行业标准或文件标准

或历年执行经验确定了单价，根据实际需求确

定了数量，保障预算编制的合理性。 

2.进一步明确绩效目标，并从项目产出、效果、

影响力等各方面进行了细化。 

 

 

 



 


