
上海市人民政府研究室 

2017年度财政支出项目绩效评价结果 

 

绩效评价结果信息表 

项目名称 决策咨询研究业务经费 

预算金额 96.5万元 

评价分值 80 

评价结论 良 

主要绩效 

市政府研究室按照 2017年预算绩效管理工作

计划，对相关项目开展调研，形成了一批有

质量的调研报告，有力地支持了《政府工作

报告》起草及市政府向市委、市人大汇报的

多项工作，为市领导决策提供了参考。 

存在问题 

1、课题调整时未制定详细实施方案。市政府

研究室在年中对课题计划进行了调整，并依

据管理办法实施相关内控审批，由于未制定

详细的变更后实施方案，造成预算实际支出

与申报表不符、预算执行率偏低。 

2、部分印刷费报销依据存在财务归档不规范

情况。市政府研究室审核印刷费报销时，均

需各处室提交印刷文本作为报销依据，并连

报销单、发票等一并提交财务部门记账，但

由于相关文本较厚，财务部门装订凭证时，

未将报销依据装订在凭证中，因此存在该类

报销依据缺失，财务归档不规范情况。 

整改建议 

1、建议该项目在年中发生课题变更时，应同

步制定详细的实施方案，明确调整后的预算

明细、实施进度。加大跟踪管理力度，对实

施进度需变更的，要求制定变更实施方案，

并明确完成任务的计划、目标和时间进度表。 

2、建议和机管局财务部门商议完善报销依据



保管形式及流程，确保财务归档资料完整。 

整改情况 

各项目负责人在年中发生课题变更时，及时

调整调研方案，明确调整后的预算明细、实

施进度，及时申报预算调整；与机管局财务

部门加强沟通，完善课题费报销归档流程，

确保财务归档资料完整。 

  


