
财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市松江区人民法院

项目名称： “两庭”建设 项目类别： 其他一次性项目

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 基本建设工程类

项目概况： 为保障审判执行业务顺利开展，松江法院拟在2020年对浦南法庭、泗泾法庭进行维修。

立项依据： 市机管局审核

项目设立的必要性：
松江法院的浦南法庭、泗泾法庭使用年限较长，房屋出现了开裂、渗水等情况。该项目是对
上述两个派出法庭的维修。

保证项目实施的制度、措施：
项目将依据松江法院建设类项目管理办法进行实施，同时严格按照政府采购的相关规定，做
好相应的保障工作。

项目实施计划：
项目批复后，松江法院将启动相应的招标建设工作。整体项目预计于2020年11月完成
建设并投入使用。

总目标及阶段性目标：
完成两庭建设的6个子项的全部建设内容，项目将在2020年完成，通过验收并投入使用
。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 6,862,700 项目当年预算（元）： 6,862,700

同名项目上年预算额（元）： 同名项目上年预算执行数（元）：
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理

预算编制合理性 合理

预算执行率 =100%

预算资金到位率 =100%

财务管理

财务管理制度健全性 健全

财务监控有效性 有效

资金使用规范性 规范

实施管理

项目管理制度健全性 健全

政府采购规范性 合规

合同管理完备性 完备

项目验收规范性 规范

三算一致性 一致

产出目标

数量 改造设施完成率 =100%

质量

建筑材料合规率 100%合规

验收通过率 =100%

工程一次性验收合格率 >=95%

时效
项目进度汇报及时率 =100%

竣工报告编制及时性 及时

成本 工程签证资金率 <=10%

效果目标

社会效益
施工安全事故发生率 =0

设施功能完整性 完整

环境效益 材料环保性 达标

满意度 工作人员满意度 >=90%

影响力目标 长效管理 派出法庭长效管理制度 健全
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财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市松江区人民法院

项目名称： 审判辅助人员经费 项目类别： 其他经常性项目

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 其他类

项目概况：

随着法院办案业务量的增加，办案人员的工作强度与工作压力也在不断增加。为缓解法官的
工作压力，将部分辅助性工作从法官的工作内容中剥离出来，交由审判辅助人员完成，可以
使法官能将更多精力集中与业务工作，在降低其工作压力的同时，提升司法办案业务工作的
整体效率。根据从事业务性质的不同，辅助文员分为业务类和综合事务类。业务类岗位主要
职能是协助法官处理事务性工作，从事相关记录、装订卷宗、文字输入等工作；综合事务岗
位主要职能是将不能社会化的工作由辅助文员承担，包括文件印发、档案管理工作。为了缓
解黄浦区人民法院各部门的人力负担，保证各项工作更快更好开展，上海市机构编制委员会
确定松江法院审判辅助人员为74人，2020年预算编制是按照目前实有的73人进行的
。

立项依据：
《关于调整本市机关事业单位政府购买服务人员薪酬水平的通知》（沪人社资〔2018〕
204号）、《关于调整本市法院辅助文员薪酬标准的通知》（沪高法政〔2018〕95
号）

项目设立的必要性：
进一步规范法院辅助文员的管理，建立一支稳定的法院辅助文员队伍，将有利于大幅度节约
司法办案资源，使法官从日常的事务性工作中解脱出来，更好地履行司法办案职能。同时也
有利于机关事务性工作向专业化、规范化、科学化方向发展。

保证项目实施的制度、措施：
法院政治部根据《关于调整本市机关事业单位政府购买服务人员薪酬水平的通知》的相关规
定，开展法院辅助人员的项目的实施工作。

项目实施计划：
按照辅助人员薪酬标准按月支付工资、津补贴、奖金、管理费用等，完成年度新进辅助人员
的招聘及培训计划。

总目标及阶段性目标：

通过实施辅助人员招录工作，增加辅助人员数量，提高办案工作整体效能，完成各项办案辅
助工作任务，配合案件分类管理改革，提高辅助人员岗位技能。2020年，将完成年辅助
人员培训工作，有针对性地提高辅助人员工作技能和工作积极性，保障本院办案业务水平的
平稳发展。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 10,066,919 项目当年预算（元）： 10,066,919

同名项目上年预算额（元）： 9,490,000 同名项目上年预算执行数（元）： 9,490,000
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理
预算执行率 =100%

支付及时率1 =100%

财务管理
财务管理制度健全性 健全

财务管理制度执行有效性 有效

实施管理
项目管理制度健全性 健全

资金使用规范性 规范

产出目标

数量

辅助人员到位率 =100%

新增辅助人员招聘计划完成率 =100%

辅助人员培训与考核完成率 =100%

质量 辅助人员考核优良率 >=80%

时效
薪酬费用发放及时率 =100%

辅助人员培训及时率 及时

成本 薪酬费用成本合规性 合规

效果目标

社会效益
办案业务工作效率 提升

辅助人员业务能力 提升

满意度
辅助人员满意度 >=90%

办案人员满意度 >=90%

影响力目标

长效管理 辅助人员管理制度 完善

人力资源
人员流失率 <=10%

辅助人员配备占比 变动绝对值<=10%
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财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市松江区人民法院

项目名称： 审判执行业务费 项目类别： 经常性专项业务费

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 事业/专业类

项目概况：

审判执行业务费是人民法院审判执行业务所发生的费用。为进一步深化司法体制综合配套改
革，探索建立规范、高效、安全的审判辅助事务外包工作机制，提升审判辅助实物集约化、
社会化水平，节约司法资源、提高办案效率，松江法院制定了审判执行业务费项目。该项目
为本院司法事业科学发展提供有力的思想政治保证和业务能力保证。该项目由审判执行业务
费、审判资料购置、业务档案管理费和法治宣传费等4个子项。通过该项目的实施，将保障
本院各项日常业务的顺利开展，增强本院办案业务素能，提高办案效率。

立项依据：

市财政、市高院《关于本市人民陪审员在执行职务期间所享受的各项补贴标准的通知》沪高
法（2005）116号《关于调整人民陪审员陪审补贴的通知》沪高法（2017）24
4号《最高人民法院关于人民法院特邀调解的规定》法释（2016）14号市司法、市高
院《关于办理指定辩护案件指定律师费用支付办法的通知》沪高法（2000）246号、
《最高人民法院财政部关于法院业务费开支范围的规定》、《最高人民法院关于以法院专递
方式邮寄送达民事诉讼文书的若干规定》、《上海市高级人民法院关于全面深化诉讼服务中
心建设的意见》、《加强本市档案保护技术工作的若干意见》、《关于进一步加强涉诉信访
工作的若干意见》、《关于本市市级机关工作人员到郊区县开展公务活动差旅费有关问题的
通知》沪财行〔2016〕6号、《关于转发市财政局《关于印发<上海市市级机关差旅住
宿费标准明细表>的通知》的通知》徐财行〔2016〕20号、《关于印发<上海市人民
法院业务费支出“目”、“节”、“分节”级科目>的通知》沪高法〔2003〕47号

项目设立的必要性：
审判执行业务费的设立，旨在解决卷宗保管和数字化，解决案件司法文书送达，解决调解员
、陪审员薪酬，解决办案人员差旅费、执行补助费，提高法官业务能力，并加强法制宣传力
度，让更多的社会公众走进法院，了解法院，增强社会对司法工作的认同度。

保证项目实施的制度、措施：
该项目的实施依据法院相关财务规定、业务经费使用规定，并由各子项相关部门专人负责，
确保各子项目顺利实施。严格审批报销手续，转款专用，严禁预算超支。

项目实施计划：
该项目各子项依据项目实际情况和需求情况，分别制定项目实施计划。按月付款的部分费用
如邮电通讯费等，将按月支付；不定期发生的费用如陪审团、办案差旅费等，将不定期支付
。

总目标及阶段性目标：

通过审判执行业务费项目的执行，确保松江法院司法审判执行工作的正常开展，为法院开展
司法业务，正常行使司法权力提供经费和物质保障，从而提升法院司法管理工作效率，充分
展现司法公正性和为民性，取得积极的社会认可。2020年，将依据项目实施计划，稳步
推进落实该项目各子项的实施内容，确保全部内容顺利有序进行，提升本院司法办案业务工
作效率，保障本院司法业务顺利进行。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 15,734,833 项目当年预算（元）： 15,734,833

同名项目上年预算额（元）： 16,389,560 同名项目上年预算执行数（元）： 16,389,560
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理

预算编制合理性 合理

预算执行率 =100%

预算资金到位率 =100%

财务管理

财务管理制度健全性 健全

财务监控有效性 有效

资金使用规范性 规范

实施管理

项目管理制度健全性 健全

政府采购规范性 合规

合同管理完备性 完备

产出目标

数量

全年收案数 >=34000件

全年结案数 >=34000件

18个月以上未结案数 同比下降

档案扫描统计完成率 =100%

经费报销完成率 =100%

档案移库完成率 =100%

法治宣传工作完成率 =100%

实际执行率 >=50%

质量

一审息诉率 >=90%

二审瑕疵改判发回率 <=0.15%

档案管理完好率 =100%

法律文书送达率 >=70%

经费报销准确率 =100%

档案扫描准确率 =100%

时效
审限内结案率 >=99%

执限内执结率 >=99%

成本 单位案件结案成本 同比下降

效果目标

社会效益

法制宣传效果 提升

重大群体性事件发生数 =0

超期未归档案件率 <=0.5%

立案投诉率 =0

判决书公开率 =100%

档案数字化查阅效率 45秒内响应

满意度
当事人满意度 >=90%

法院工作人员满意度 >=90%

影响力目标

长效管理 长效管理机制 建立健全

人力资源 法官流失率 <=10%

其它 市级以上个人或集体荣誉 >=1
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财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市松江区人民法院

项目名称： 审判执行业务工作经费 项目类别： 经常性专项业务费

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 其他类

项目概况：
为落实《上海市对标国际先进水平深化营 商环境改革专项行动计划》和《最高人民法院关
于进一步做好“执转破”有关工作的通知》要求，规范使用和管理企业破产工作经费，保障
“僵尸企业”依法处置和破产工作顺利开展。

立项依据： 沪高法[2018]300号《企业破产工作经费管理办法（试行）》的通知

项目设立的必要性：
为落实《上海市对标国际先进水平深化营 商环境改革专项行动计划》和《最高人民法院关
于进一步做好“执转破”有关工作的通知》要求，规范使用和管理企业破产工作经费，保障
“僵尸企业”依法处置和破产工作顺利开展。

保证项目实施的制度、措施：
该项目由松江法院商事庭根据《企业破产工作经费管理办法（试行）》的具体工作要求实施
，实施时将严格审批程序，专款专用，确保项目资金的规范使用。

项目实施计划：
该项目将按照案件处理的时间进度，开展执转破案件经费的审核与支付工作，确保相关经费
支出的合规性

总目标及阶段性目标：
为落实《上海市对标国际先进水平深化营 商环境改革专项行动计划》和《最高人民法院关
于进一步做好“执转破”有关工作的通知》要求，规范使用和管理企业破产工作经费，保障
“僵尸企业”依法处置和破产工作顺利开展。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 980,000 项目当年预算（元）： 980,000

同名项目上年预算额（元）： 800,000 同名项目上年预算执行数（元）： 800,000
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 支付及时率 =100%

财务管理
预算执行率 =100%

财务管理制度健全性 健全

实施管理
资金使用规范性 规范

项目管理制度健全性 健全

产出目标

数量
经费支出覆盖率 =100%

法制宣传工作完成率 =100%

质量
经费审核准确率 =100%

经费发放准确率 =100%

时效
经费审核及时率 =100%

经费发放及时率 =100%

成本 经费发放成本合规性 合规

效果目标

经济效益 法制宣传效果 提升

社会效益 涉执转破案件结案率 >=90%

满意度
涉案当事人满意度 >=80%

办案人员满意度 >=90%

影响力目标 长效管理 破产案件工作经费管理制度 完善
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财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市松江区人民法院

项目名称： 信息化建设项目经费 项目类别： 其他一次性项目

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 事业/专业类

项目概况：
信息化新建项目是根据松江法院的业务实际需求，计划并开展包括电子签章文印中心系统，
审判辅助管理系统、执行恢复审查系统在内的8个信息化子项建设。这些项目的建设，能够
保障法院日常审判执行业务的顺利开展，进一步满足法院信息化、智慧法院的建设要求。

立项依据：
《关于加快建设只会法院的意见》（法发[2017]12号）《人民法院信息化建设五年
发展规划（2017-2021）》（法发[2017]138号）同时，项目将报市经信
委审核，根据审核后的内容进行立项。

项目设立的必要性：

通过电子签章文印中心系统、审判辅助管理系统、执行恢复审查系统等8个信息化子项的建
设，能够加强法院各部门之间的协同效应，保障信息化设备进行资源共享。同时，信息化项
目建设的完成，将大大加快信息传输速度，推进建设智慧互联法院。因此该项目设立的意义
重大。

保证项目实施的制度、措施：

项目将严格按照《上海市市本级信息化项目支出预算管理办法》、《上海市市本级信息化项
目支出预算编制及管理指南》进行预算编制。同时，在执行时，将按照《上海法院信息化项
目管理办法》、《上海法院网络安全建设基本配置建议书》、《上海法院计算机网络和信息
安全管理规定》等有关标准进行实施。项目由松江法院行装科专人负责采购验收，确保项目
能够顺利实施，为法院提供强有力的信息化保障。

项目实施计划：
根据信息化建设工作的特点与实际需求，聘请第三方专业机构对信息化建设的内容、范围、
设备的选用等提出设计意见并最终落实实施。整个项目将于2020年6月底前完成前期工
作，7月开始逐项进行施工，预计于10月完成全部建设内容。

总目标及阶段性目标：
按照项目计划任务，完成信息化新建各子项的招标采购等工作，完成项目的施工，通过验收
。以保障法院日常办案业务的顺利开展。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 3,781,300 项目当年预算（元）： 3,781,300

同名项目上年预算额（元）： 4,572,542 同名项目上年预算执行数（元）： 4,572,542
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理

预算编制合理性 合理

预算执行率 =100%

预算资金到位率 =100%

财务管理

财务管理制度健全性 健全

财务监控有效性 有效

资金使用规范性 规范

实施管理

项目管理制度健全性 健全

政府采购规范性 合规

合同管理完备性 完备

产出目标

数量 信息化建设完成率 =100%

质量 项目验收合格率 =100%

时效 项目建设完工及时率 =100%

成本 审价最终投资额变动率 绝对值在10%以内

效果目标
社会效益

信息资源共享率 提升

系统利用率 =100%

数据安全事故发生率 =0

办案效率 提升

进口设备、软件替代率 >=50%

满意度 工作人员满意度 >=90

影响力目标 长效管理

信息化系统操作手册完备率 =100%

系统培训完成率 =100%

系统统计日志完整 全面、完整
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财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市松江区人民法院

项目名称： 信息化运维项目 项目类别： 其他一次性项目

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 其他类

项目概况：

信息化运行维护是指对信息化相关的资产（软件、硬件）进行服务保障、升级更新，对使用
者进行培训和需求沟通，对运维人员和文档进行管理的过程。随着大数据、云计算以及移动
互联网技术的发展，松江法院信息化系统越来越复杂，信息化系统的重要性越来越强，为了
保障法院日常工作的开展，对信息化运维的要求也越来越高。黄浦法院拟对本院的信息化软
件硬件进行全方位的维护。通过该项目的实施，维护本院网络的稳定性、可用性。同时，做
好相应的系统维护、巡访登记，发生故障及时响应解决，从而确保本院信息安全系统、弱电
系统、业务应用系统和庭审系统运行稳定，保障各类办案业务工作顺利实施。

立项依据：
《人民法院信息化建设五年发展规划（2016-2020）》、《松江法院信息化运维管
理规则》、《关于加快建设智慧法院的意见》（法发〔2017〕12号）。

项目设立的必要性：

随着法院信息化程度的不断加深，为保证所有系统均能够稳定运行，故障能够及时进行排除
，法院通过对信息化设备的维护，确保各类信息化设备的正常运行，加强法院各部门的信息
化建设，增进了资源共享，提高了办案信息的传递速度，节约了办案成本，为司法工作和人
民法院各项建设提供了有力的技术支持和保证。松江法院设立了信息化维护项目，保障审判
、执行、日常办公的正常开展，同时充分发挥信息化系统所带来的便利和高效，提高业务工
作的效率。

保证项目实施的制度、措施：
法院技术科根据信息化运维工作的实际需要，聘请第三方专业机构对本院信息化设施设备进
行日常维护，做好维护监管工作，并针对各类突发的故障情况采取及时响应措施，确保全年
各类信息化设施设备运行平稳正常。

项目实施计划：
法院技术科根据信息化运维工作的实际需要，聘请第三方专业机构对本院信息化设施设备进
行日常维护，做好维护监管工作，并针对各类突发的故障情况采取及时响应措施，确保全年
各类信息化设施设备运行平稳正常。

总目标及阶段性目标：

对法院信息化硬件软件进行维护，保障设备、系统的正常运营，确保法院各项工作顺利开展
，提高全院司法办案业务效率，为司法工作和人民法院各项建设提供技术支持和保证。20
20年，将要求维护单位全年响应，完成本院网络信息化运维各子项目顺利实施，建立信息
化应急响应机制，对应急预案定期进行演练并提供信息化技术培训及安全管理培训服务，确
保全年不发生数据安全事故，确保软硬件整体故障情况可控。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 2,588,745 项目当年预算（元）： 2,588,745

同名项目上年预算额（元）： 同名项目上年预算执行数（元）：
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理
预算执行率 =100%

支付及时率 =100%

财务管理 财务管理制度健全性 健全

实施管理

项目管理制度健全性 健全

财务管理制度执行有效性 有效

资金使用规范性 规范

项目管理制度执行有效性 有效

产出目标

数量
设备维护覆盖率 =100%

设备维护完成率 =100%

质量
故障排除率 =100%

故障一次性排除率 >=90%

时效 报修响应时间 <=24小时

成本 年度维护成本增长率 <=5%

效果目标
社会效益

维护设备平均完好率（%） =100%

信息安全事故 =0

系统故障率 <=2%

信息化设备管理效率 提升

满意度 相关人员满意度 >=90%

影响力目标 长效管理

设备维护管理制度 健全

应急响应机制 完善

运维单位日志 全面、完整
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财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市松江区人民法院

项目名称： 专用设备购置 项目类别： 其他一次性项目

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 政府采购类

项目概况：
为进一步提升松江法院办案业务能力，同步提升法院司法管理效率，设置了专用设备购置项
目，本项目是根据市级行政单位通用办公设备家具配置标准，进行司法办案场所设施装备的
采购。该项目包含信息化装备和警用装备两个子项。

立项依据：
信息化设备的采购是按照《上海市政府采购集中采购目录和采购限额标准》进行的，警用装
备的立项是按照上海市地方标准《重点单位重要部位安全技术防范系统要求》（标准编号：
DB31/329.8-2007）《公安单警装备配备标准》等进行的立项。

项目设立的必要性：
法院作为公共场所，其安全性需要进行必要的保障。同时，针对法院办公用设备的老化等问
题，提请院党组进行相应的更新与报废。

保证项目实施的制度、措施：

制定采购计划前，项目将严格按照采购限额，以及相应的资产报废更新管理办法确定采购的
内容；采购时，严格按照市级预算单位政府采购目录中进行相应的采购，同时按照政府采购
管理办法实施相应流程；采购完成后，将按照松江区人民法院固定资产管理办法、办公用品
管理办法等进行管理。

项目实施计划：
根据采购内容的不同，制定相应的采购计划。实施原设备报废更新的，须严格履行程序进行
报废更新工作；新增的设备将按照采购计划，分类进行。

总目标及阶段性目标：

通过专用设备购置项目的实施，按照市财政对市级行政单位设备配置标准的要求，对达到使
用年限的部分设备进行更新。通过设备更新，消除旧设备因老化、损坏等造成的潜在风险，
减少维护维修开支，提高整体办案效率，更好地为本院提供业务保障，确保各项业务活动顺
利进行。2020年，将全面完成该项目2个子项的采购工作，同时做好采购工作的统计，
完成财务入账与设备、装备的采购后续管理工作

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 1,920,000 项目当年预算（元）： 1,920,000

同名项目上年预算额（元）： 同名项目上年预算执行数（元）：
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理

预算编制合理性 合理

预算执行率 =100%

预算资金到位率 =100%

财务管理

财务管理制度健全性 健全

财务监控有效性 有效

资金使用规范性 规范

实施管理

项目管理制度健全性 健全

政府采购规范性 合规

合同管理完备性 完备

项目验收规范性 规范

设备巡检规范性 完善

资产管理 固定资产管理情况 规范

产出目标

数量
信息化设备采购完成率 =100%

警用装备采购完成率 =100%

质量 设备验收通过率 =100%

时效 设施设备采购及时率（%） =100%

成本 采购限额控制率 =90%-99%

效果目标
经济效益

设备闲置率 =0

办案效率 提升

社会效益 安防水平提升 提升

影响力目标
长效管理 采购制度健全性 健全

人力资源 使用人员到位率 =100%
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