
财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 两庭建设费

主管部门 上海市静安区人民法院 实施单位
上海市静安区人民

法院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 13320574.00 12354460.00 12,098,988.27 10 97.94% 9.79

    其中：当年财政拨款 13,320,574.00 12,354,460.00 12,098,988.27 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

总目标：通过开办费项目的实施，推进司法办案大楼的装
修建设、办案和办公家具设备的采购安装、以及其他必要
的法院办公设备的购买安装，建设符合办案要求的司法办
案场所，保障法院各类司法办案业务顺利开展。 阶段性
目标：严格按照实施计划稳步推进，保证法庭正常运转。

本项目年初预算1332.06万元，调整后
预算1235.45万元，预算执行率97.
93%通过该项目地实施，完成了新审判大楼
开办设备，家具的采购及安装工作，完成了新
审判大楼装修收尾和验收工作，并及时支付工
程项目监理费、设计费和装修费，新审判大楼
于2020年10月9日正式启用，进一步改
善了本院诉讼服务环境和审判环境。让本院两
庭建设迈上新台阶，为推动本院新发展提供了
良好硬件保障。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

装修项目完成率
=100% 100% 7 7

设备安装完成率
=100% 100% 7 7

质量指标

装修项目验收合格率
=100% 100% 7 7

设备验收合格率
=100% 100% 7 7

时效指标

装修项目完成及时率
=100% 100% 7 7

设备采购及时率
=100% 100% 7 7

成本指标
开办成本控制

合理 合理 8 8
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效益指标

社会效益指标

办公环境

改善 改善 8 7

楼宇布局合理性
合理 合理 8 7

办公业务效率
提升 提升 8 7

可持续影响指标
物业管理机制

健全 健全 8 7

满意度指标 服务对象满意度指标
工作人员满意度

>=90% 88.25% 8 7.3

总分 100 95.09  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 法院审判执行业务费

主管部门 上海市静安区人民法院 实施单位
上海市静安区人民

法院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 26385000.00 22213000.00 22,037,461.94 10 99.21% 9.92

    其中：当年财政拨款 26,385,000.00 22,213,000.00 22,037,461.94 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

总目标：通过审判执行业务费项目的执行，确保本院审判
业务正常有序地进行，为法院开展司法业务、正常行使司
法权力提供经费保障，从而进一步提高审判工作效率，保
证审判工作质量，全面加强社会主义法制建设。 阶段性
目标：通过2020年审判执行业务费项目专项资金投入
，抓好该项各个子项目的实施，确保各项业务顺利有序进
行，提升本院司法办案业务工作效率，保障本院司法业务
高效、稳定运行。

在市级财政资金统一保障下，本院审判工作顺
利开展，在新冠疫情防控期间，合理调整审判
方式，采用网上立案、在线谈话、在线调解、
在线庭审、网络执行查控等“无接触”方式，
确保审判执行工作安全有序。项目实施流程严
谨、资金使用规范、执行管理到位，预算执行
率高达99.21%，资金使用效果良好。项
目总体组织规范、项目完成情况整体良好，根
据计划要求，完成特保招投标、特保岗位分部
、判决书印刷、文书送达、档案扫描、档案寄
存、办案差旅和法制宣传等各项工作，项目实
施为静安区人民法院日常审判工作的正常运行
提供了有力的经费保障，有效提升了法院审判
工作效率。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

数量指标

全年累计收案数量90

000件

>=100% 100% 3 3

2018年，本院
收案，67935

件，同比增长4.
85。2019%

年，本院收案，8
1220件，同比
增长19.56。

2020%年本院
收案，82527

件，同比增长1.
61%。绩效目标

值根据以往年度涨
幅设置,实际收案
数难以估量，且2
020年第一季度

受新冠疫情影响，
故未达到绩效目标

值。

全年累计结案数量90

000件

>=100% 100% 3 3

受新冠疫情影响，
第一季度未结案件
积压较多，着力提
升审判效率，加快
办案进度，狠抓执
法办案第一要务。
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产出指标

新增寄存诉讼卷宗数9

0000卷

>=100% 100% 3 3

扫描诉讼卷宗数900

00卷

>=100% 100% 3 3

文书送达数量2000

00件

>=100% 100% 3 3

质量指标

当庭宣判率
>=99% 52.94% 2 1

结案率
=100% 93.95% 2 1.5

受新冠疫情影响，
第一季度未结案件
积压较多，受案件
体量、纠纷类型、
办案力量、思想认
识等。各种主观客
观因素影响，着力
提升审判效率，加
快办案进度，狠抓
执法办案第一要务

。

档案扫描准确率
>=95% 95% 2 2

法律文书送达率
>=90% 86.42% 2 1.5

同期结案率
>=100% 100.01% 2 2

一审案件陪审率
>=99% 95.35% 2 1.5

部分陪审员因临时
有事不能参与庭审
，部分陪审员司法
经审核。尽责态度
方面存有不足，加
强陪审员的司法培
训，完善陪审员请
假调度机制和相关
考核，对不合格的
陪审员提出免除。

执行案件整体执结率
>=95% 92.64% 2 1.5

部分执行案情案件
较复杂，聚焦执行
攻坚，持续强化执

行规范。

庭审直播率 >=5% 5.71% 2 2
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绩
效
指
标

裁判文书上网率
=100% 100% 2 2

时效指标
案件平均审理时间

<=40天 42.47天 3 2.5

案多人少，矛盾比
较突出，另外受新
冠疫情等因素影响
。部分原本可以办
结的案件被迫延期
。应着力提升审判
效率，加快办案进
度，围绕审判为中
心，狠抓执法办案

第一要务。

成本指标
结案平均经费成本

较往年下降 同比略上升 3 2

2018年本院收
案，67935件
，同比增长4.8
5。2019%年

本院收案，812
20件，同比增长

19.56%。2
020年本院收案
，82527件，
同比增长1.61
%，2020年本

院收案数增长放缓
。

经济效益指标
结案率提升度

>=0.25% 0.1% 3 2

受新冠疫情影响，
第一季度未结案件
积压较多，受案件
体量、纠纷类型、
办案力量、思想认
识等各种主观客观
因素影响，着力提
升审判效率，充分
运用省委会会议、
专业法官会议和领
导包案、质效通报
、态势分、析绩效
考核等多种方式，
确保案件质量的同
时，加快办案进度
，认真履行审判职

责。

结收比
>=99% 100.01% 3 3

审限内结案率
>=99% 98.34% 3 3

执限内执结率
=100% 99.86% 3 3

当庭裁判率
>=49% 66.87% 3 3
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效益指标

社会效益指标

二审改判发回率
<=8% 6.1% 3 3

人均结案数
>=135件 155.64件 3 2

案多人少，矛盾比
较突出，深化人员
分类管理，实现等
级晋升、奖惩考核
等工作的常态化、

规范化。

审判质效
>=10% 8% 3 2

结案率一审案件陪
审率和执行案件整
体执结率等质效指
标低于目标值，有
待进一步提高，充
分运用省委会会议
、专业法官会议和
领导包案、质效通
报、态势分、析绩
效考核等多种方式
，确保案件质量，
着力提升审判效率

。

一审服判息诉率
>=95% 95.62% 3 3

申诉率
<=0.15% 0.08% 3 3

向上级法院投诉率
=0% 0 3 3

实际执行到位率
>=55% 12.73% 3 2

绩效目标值设定过
高，2019年我

院实际执行到位率
18.77%，同

比上升2.4。2
020%年我院实

际执行到位率12
.73%，同比下
降9.77%。聚

焦执行攻坚，持续
强化执行规范。

可持续影响指标
长效管理制度建设

完善 完善 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标

法官满意度
>=90% 85.25% 5 3.81

管理部门满意度
>=90% 85% 5 3.75

总分 100 88.98  
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