
上海铁路运输检察院2017年度财政支出项目绩效评

价结果 

 

绩效评价结果信息表 

项目名称 检察业务工作费 

预算金额 102.44万元 

评价分值 76.47 

评价结论 检察业务工作费项目整体处于绩效良好水平。 

主要绩效 在项目决策方面，本项目经费的设立实施

有效地保障了上海铁路运输检察院各类检察

业务的正常开展，是为促进检察院的工作开展

所必需。项目的立项有充分的政策依据，项目

立项程序规范，但在项目绩效目标完成度方面

存在一定不足，绩效目标和绩效指标有待完

善。 

在项目管理方面，本项目的预算执行率良

好，财务管理制度健全，资金使用合规，合同

执行、固定资产登记较为规范。但是项目管理

制度针对性不强，年初计划编制有待细化。 

在项目绩效方面，计划完成率、推进及时

率、均为 80.12%。在完成率上还有提升的空

间。相关采购过程中没有发生有责投诉，长效

管理较好。 



 

存在问题 1.采购计划不完善，缺少明确的时间节

点。本项目在编制购置计划时，仅对购置内容

进行大致描述，并未明确购置各批次的购置时

间节点安排，未对项目变化做出有效应对方

案，对于项目进度控制缺少抓手，存在预算执

行不及时的问题。 

2.项目目标及绩效指标不够严谨，不利于

项目考核管理。绩效指标中，在职人员控制

率、重点支出安排率、生态效益、人员到位率、

人员流失率等与本项目的关联度较低，不利于

项目后续考核管理。 

 

整改建议 1.进一步细化设备购置计划编制，保障项

目实施进度控制。建议上海铁路运输检察院在

下一年度工作开展时，完善经常性活动的实施

计划，合理安排保障全年工作开展的均衡性，

使得工作开展进度有抓手；并在项目开展过程

中，落实专人负责，督促项目按进度实施，有

效保障项目实施的及时性。 

2.加强绩效目标编制，保障财政资金的使

用效益。在今后工作中，根据绩效目标申报要



求，建议上海铁路运输检察院对项目的整体目

标进行合理分解和细化，梳理出工作的绩效目

标，为项目实施过程提供一个客观的参照标

准，使得项目绩效指标可衡量，进一步规范预

算管理工作的开展，保障财政资金的使用效

益。 

整改情况 根据整改建议，在项目开展过程中，落实

专人负责，完善项目实施计划，督促项目按进

度实施。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 检察办案场所设施装备费 

预算金额 177.71万元 

评价分值 90.84 

评价结论 检察办案场所设施装备费项目整体处于

绩效优良水平。 

 

主要绩效 在项目决策方面，本项目实施符合上海铁

路运输检察院日常工作的开展要求，是为促进

检察院的工作开展所必需。项目的立项有充分

的政策依据，项目立项程序规范，但在项目绩

效目标申报工作方面存在一定不足，绩效目标

和绩效指标有待完善。 

在项目管理方面，本项目的预算执行率良

好，财务管理制度健全，资金使用合规，设备

采购、合同执行、固定资产登记和资产分配较

为规范。但是项目管理制度针对性不强，年初

计划编制有待细化。 

在项目绩效方面，计划完成率、验收合格

率、购置及时率均为 100%。设备配置提升了

办公水平，购置规格合规，没有发生有责投

诉，长效管理较好。 

 



存在问题 1.设备购置计划不完整，缺少明确的时间

节点。本项目在 2016 年编制购置计划时，仅

对购置内容进行大致描述，并未明确购置各批

次的购置时间节点安排，对于项目进度控制缺

少抓手，存在购置计划完成不及时的风险。 

2.项目目标及绩效指标不够严谨，不利于

项目考核管理。绩效指标中，在职人员控制

率、重点支出安排率 、生态效益、人员到位

率、人员流失率等与本项目的关联度较低，不

利于项目后续考核管理。 

 

整改建议 1.进一步细化设备购置计划编制，保障项

目实施进度控制。建议上海铁路运输检察院在

下一年度工作开展时，完善经常性活动的实施

计划，合理安排保障全年工作开展的均衡性，

使得工作开展进度有抓手；并在项目开展过程

中，落实专人负责，督促项目按进度实施，有

效保障项目实施的及时性。 

    2.加强绩效目标编制，保障财政资金的使

用效益。在今后工作中，根据绩效目标申报要

求，建议上海铁路运输检察院对项目的整体目

标进行合理分解和细化，梳理出工作的绩效目



标，为项目实施过程提供一个客观的参照标

准，使得项目绩效指标可衡量，进一步规范预

算管理工作的开展，保障财政资金的使用效

益。 

 

整改情况     根据整改建议，在项目开展过程中，落实

专人负责。在绩效目标申报时，对项目的整体

目标进行合理分解和细化。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



绩效评价结果信息表 

项目名称 交通工具更新购置费 

预算金额 27.9万元 

评价分值 90.96 

评价结论     交通工具更新购置费项目整体绩效处于

良好水平。 

主要绩效     2017年交通工具更新购置项目的实施，

满足了上海铁路运输检察院对公务用车的使

用需求，提升工作效率，保障了部门责任的履

行，与上海铁路运输检察院的战略目标相适

应。 

存在问题 1.预算编制相对合理但未细化，项目实施

计划有待详实。在目前的预算制度安排下，采

购部门是根据预算金额进行车辆的采购，而更

合理的预算制度应该由采购部门在申请预算

时提出大致的采购计划，包括采购的数量、品

牌、型号和估算单价，经部门领导及财务部门

审核后予以安排。 

2.绩效目标设置不够合理，未体现项目的

产出及效果。绩效目标是对项目整体目标的分

解和细化，为项目提供一个客观的评价标准，

便于主管部门和项目单位对项目进行管理。上

海铁路运输检察院根据市财政要求，在年初申

报预算时填报了该项目的绩效目标，但填报的

绩效目标不够合理，未能体现该项目的产出和



效果，不符合绩效目标设置要求，不利于绩效

管理的实施。 

整改建议 进一步完善车辆购置计划，在项目申报

时，由业务科室提供相对详细的车辆采购计划

包括采购数量、品牌、车型以及估算单价，以

便于细化该项目的预算编制，提高预算编制的

准确性。 

整改情况     根据整改建议，在下一年度的项目申报细

化该项目的预算编制，提高预算编制的准确

性。 

 

 


