
项目绩效自评价
项目名称： 河湖水环境治理 预算单位： 上海市水利管理处

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 4,592,766.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 4,592,766.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

推进水环境改善，推进界河综合整治，落实长三角一体化发展的国家战略，与江浙两省协同推进188条段
省际界河整治；持续开展镇村级河道轮疏；全面完成2000公里中小河道轮疏任务年度任务。完成201
2-2017年河道轮疏上图工作；全力做好进博会水环境监管；梳理进博会区域内河道基本情况；强化水
生植物整治。开展河长制落实情况暗访工作。组织对郊区村级及以下河湖进行暗访，为河长制督查提供河湖
的督查线索。

自评时间： 2020-03-31

绩效等级： 优秀

主要绩效：

1，完成了水葫芦爆发时的预警及监控。 2，完成了跨省、市河道湖泊、市管河道名称梳理和规范命名，
完成河湖重名查询注册平台建设，建立健全河道命名的长效管理机制。 3，已对各区推进落实河长制工作
任务情况进行暗访，确保掌握基层一线真实情况；对发现的线索移交市河长办督查组督办。 4，完成了市
管河道的管理范围线的上图工作。 5，已编制适合本市、便于操作的河湖健康评估指南，指导本市各区开
展河湖健康评估工作。 6，完成了2012-2017年镇村级河道轮疏上图工作。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

是否与项目本部门（单位）职责密切相
关；是否符合部门（单位）中期规划、
年度目标和计划；项目是否按照规定的
程序申请设立；项目是否经过本部门（
单位）预算评审；事前是否已经过必要
的可行性研究、风险评估、集体决策等
。

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

预算执行率在90%及以；预算执行率
大于80%以上不到90%；预算执行
率70%以上不到80%；预算执行率
70以下。

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

是否随同项目预算同时设置和报送绩效
目标；绩效目标是否与项目预算或资金
量相匹配；是否将项目绩效目标细化分
解为具体的绩效指标和指标值；项目预
算编制是否细化和量化。

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

资金使用是否符合国家财经法规、财政
管理改革要求、财务管理制度，以及有
关专项资金管理办法的规定；资金的拨
付是否有完整的审批程序和手续；是否
符合项目预算批复或合同规定的用途；
资金使用是否执行预算管理改革的相关
要求。

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

是否已制定或具有相应的项目资金（资
产）管理办法；(项目资金管理办法是
否符合相关财务会计制度的规定；是否
已制定或具有相应的监控机制；是否采
取了相应的财务检查等必要的监控措施
或手段；是否按项目进行成本核算，开
展必要的项目成本控制。

与项目直接相关的业务管理 是否已制定或具有科学合理的业务管理
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项目管理制度的健全性
和执行的有效性

制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4
制度；项目调整及支出调整手续是否完
备；项目合同书、验收报告、技术鉴定
等资料是否齐全;是否采取了有效的项
目推进、质量检查、验收等必需的控制
措施或手段。

产出目标
(34分)

项目履约率 10 10 是否已按合同履行相应的义务。

质量达标率 10 10
是否达到了合同约定的质量标准、技术
参数等。

评审合格率 14 14 是否已进行评审；是否通过评审验收。

效果目标
(15分)

合理化意见采纳率 7 7 是否对公众参与的意见进行了采纳。

社会公众或服务对象满
意度

8 8
对照项目具体绩效目标和指标的社会满
意度。

影响力目标
(15分)

配套设施合格率 3 3 配套软硬件质量是否合格

配套设施到位率 3 3 配套软硬件是否已经采购

长效管理制度建设 3 3 长效管理制度是否建设

信息共享时效性 3 3 信息是否及时共享和发布

项目立项的规范性 3 3
项目立项是否符合本单位的相关规定及
制度

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 水利行业管理 预算单位： 上海市水利管理处

具体实施处（科室）： 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 8,679,366.00 上年预算金额（元）： 3,367,480.00

预算执行数（元）： 8,670,411.52 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

按照上级主管单位的要求，强化行业监管。对本市水资源调度实施细则、水闸和水利泵站维修养护定额及灌
溉定额等进行修编。有序推进水闸精细化管理。及时调整和优化水闸调度运行模式，强化水闸泵站运行监管
。对多个圩区设施实施达标改造，进一步提高圩区除涝标准，增强圩区抵御自然灾害能力，改善圩区调水，
保障汛期人民群众生命财产安全和农业生产安全。稳步推进农业水价综合改革，完成河道修防工和水工闸门
运行工的职业技能培训鉴定。推进节水型社会建设，进行农业用水测量和灌溉水利用系数的测算工作。 农
村生活污水治理被列为市政府实事项目，通过出水水质抽查，全面掌握全市农村生活污水处理设施运行现状
，督促各区真开展处理设施运行维护管理工作，保障处理设施的持续正常运行，规范和加强全市农村生活污
水处理长效管理工作。通过对农村生活污水处理设施的检查，督促各区认真开展设施运行维护管理工作，保
障处理设施的持续正常运行，规范和加强全市农村生活污水处理长效管理工作。

自评时间： 2020-03-31

绩效等级： 优秀

主要绩效：

1，完成了上海市灌溉数据采集并将成果录入相关信息平台，总结试验站近年来的科研成果并汇编成册。
2，通过选取样点灌区，测量样点灌区的农业用水量和灌溉水利用系数的方法，推算全市农业用水和平均灌
溉水利用系数。 3，对各典型灌区开展了数据观测，为节约用水和总量控制提供强大助力，为本市农
田水利建设和管理的相关政策等提供重要依据。 4，完成了水闸运行管理系统的维护，开展了片区联合防
汛调度演练，并编制水闸运行管理年报，及水闸泵站管理养护规程宣贯。 5，对水利、河湖管理、河长制
等进行了宣传片制作。 6，对水利行业特有工种职业技能鉴定站及河道修防工应会操作场地进行了维修和
养护。 7，完成了水利行业特有工种的职业资格鉴定工作。 8，编制了上海市中小河道桥涵图集，完成
了全市、中心城区、各郊区水系图的编制和制版，印刷及分发。 9，对《上海市水利泵站维修养护定额》
（试行）、《上海市水闸维修养护定额》（试行）以及《上海市水利控制片水资源调度实施细则》进行了修
订。 10，出台了上海市农业水价综合改革验收管理办法。 11，根据现有农村生活污水处理设施的基
本情况，对所有设施进行现状调查和评估研究，通过出水水质、运行维护等分析评估，形成评估报告，并对
已有设施的更新改造情况进行排摸，并编制三年行动计划。 12，对于农村生活污水处理设施出水水质情
况，抽取一定比例的处理设施数量，进行出水水质监测。 13，根据农村生活污水设施现状，按照不同的
处理工艺，以处理站为检查单位，对各区进行长效管理情况开展检查。检查内容主要包括运维管理成效、运
维管理机制、公示公告情况、区、镇管理情况、举报及问题处理。

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

资金使用是否符合国家财经法规、财政
管理改革要求、财务管理制度，以及有
关专项资金管理办法的规定；资金的拨
付是否有完整的审批程序和手续；是否
符合项目预算批复或合同规定的用途；
资金使用是否执行预算管理改革的相关
要求。

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

是否随同项目预算同时设置和报送绩效
目标；绩效目标是否与项目预算或资金
量相匹配；是否将项目绩效目标细化分
解为具体的绩效指标和指标值；项目预
算编制是否细化和量化。

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

是否与项目本部门（单位）职责密切相
关；是否符合部门（单位）中期规划、
年度目标和计划；(项目是否按照规定
的程序申请设立；项目是否经过本部门
（单位）预算评审；事前是否已经过必
要的可行性研究、风险评估、集体决策
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(36分) 等。

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

预算执行率在90%及以上；预算执行
率大于80%以上不到90%；预算执
行率70%以上不到80%；预算执行
率70以下。

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

是否已制定或具有相应的项目资金（资
产）管理办法；项目资金管理办法是否
符合相关财务会计制度的规定；是否已
制定或具有相应的监控机制；是否采取
了相应的财务检查等必要的监控措施或
手段；是否按项目进行成本核算，开展
必要的项目成本控制。

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

是否已制定或具有科学合理的业务管理
制度；项目调整及支出调整手续是否完
备；项目合同书、验收报告、技术鉴定
等资料是否齐全;是否采取了有效的项
目推进、质量检查、验收等必需的控制
措施或手段。

产出目标
(34分)

项目履约率 10 10 是否已按合同履行相关义务。

质量达标率 10 10 购买的产品或服务质量是否合格

评审合格率 14 14 是否已进行评审；是否通过评审验收。

效果目标
(15分)

社会公众或服务对象满
意度

7 7
对照项目具体绩效目标和指标的社会满
意度。

合理化建议采纳率 8 8 是否对公众参与的意见进行了采纳。

影响力目标
(15分)

长效管理制度建设 15 15 是否建立了长效管理制度。

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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