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附件1

金山区打造国际“纤维之都”暨
建设国家纤维材料产业集群工作专班组成人员

主 任：翟金国 副区长

常务副主任：王明法 区经委主任

副 主 任：邱辉忠 区科委主任

江菊旺 区投资促进办主任

成 员：吴 浩 区政府办公室副主任

李志先 区发改委副主任

周 增 区经委副主任

孙朋丽 区科委副主任

邵 娟 区财政局副局长

黄俊俊 区规划资源局副局长

刘 军 区生态环境局副局长

陈 健 区投资促进办副主任

徐 卫 新金山发展公司副总经理

许雪军 碳谷绿湾公司副总经理

何燕锋 上海石化发展计划部副总经理

林生兵 上海石化创新研究院总经理

杨 青 上海碳纤维复合材料创新研究院总经理
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今后，金山区打造国际“纤维之都”暨建设国家纤维材料产

业集群工作专班组成人员如有工作变动，除主任的调整需另行发

文外，其他成员均由该成员单位相关负责人自然替补。
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附件2

金山区加快纤维产业高质量发展三年行动计划
（2023-2025 年）

根据《金山区关于打造国际“纤维之都”暨建设国家纤维材

料产业集群的实施意见》，为加快纤维产业集群化、高端化、生态

化发展，着力构建现代化产业体系，有力推动区域经济高质量发

展，特制定本行动计划。

一、总体要求

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落

实党的二十大精神，紧扣“两区一堡”战略目标和“南北转型”

战略要求，坚持创新驱动、高端供给，坚持需求牵引、供需协同，

坚持开放包容、融合发展，加快搭建纤维产业创新发展、集群发

展的“四梁八柱”，着力完善创新链、产业链、服务链循环畅通的

产业生态，为建设国际“纤维之都”和国家纤维材料产业集群奠

定坚实基础。

二、发展目标

到 2025 年，全区纤维产业集群更具规模，产业生态更加完善，

龙头企业示范引领、中小企业协同发展、专业机构增值服务的集

群共生网络初具雏形。

——产业链集聚发展水平进一步提高。到2025 年，集聚50家
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产业链优质企业，全区纤维生态圈产业规模达到50亿元，形成金山

产业高质量发展的新名片。

——服务链增值能力进一步提升。到 2025 年，全区纤维生产

性服务业形成创意设计、质量标准、品牌价值等全方位赋能，营

业收入达到 50 亿元，形成全链条、全场景的服务生态，实现纤维

产业发展从制造集聚优势向“制造+服务”整体优势转变。

——创新链高端跃升进一步加快。到 2025 年，纤维产业创新

应用场景进一步突破、研发成果进一步转化、创新体系进一步完

善，初步建成具有国际影响力的国家级纤维产业创新中心，形成

领跑纤维产业变革的金山范式。

三、重点任务

（一）加快高强度纤维项目落地投产，促进集聚集群发展

1.加快重点领域招商引资。坚持高举高打，制定重点招商目

标清单，积极对接广东、江苏、吉林等纤维产业集聚区域，大力

招引碳纤维复合材料、对位芳纶等领域以及纤维材料专用生产装

备头部企业，积极引进纤维通用设备、长寿命树脂、高性能聚合

物单体等纤维强基领域的龙头企业。到 2025 年，引进 15 家纤维

领域重点企业。（责任单位：区投资促进办、碳谷绿湾公司、新金山

发展公司等）

2.推进建设一批碳纤维相关重点项目。加快2.4万吨/年原丝、

1.2 万吨/年 48K 大丝束碳纤维项目建设，突破大丝束碳纤维产业

化瓶颈。加快百吨级高性能碳纤维、50000m
2
/年氢燃料电池碳纸、
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航空碳纤维增强热塑性复合材料试验线、PBO 试验线等重点项目建

设，延长碳纤维产业链。加强碳纤维产业配套设施建设，推进年

产 30 万吨 VAC 项目、热电机组清洁提效改造工程等扩产能、稳功

能项目建设，推动上海石化产业升级改造。（责任单位：区投资促

进办、上海石化等）

3.加快超高分子量聚乙烯树脂高端发展。加快推进超高分子

量聚乙烯树脂过滤、干燥等新型釜式工艺，稳步放大产能负荷，

提升树脂性能，加快达到 1 万吨/年的产能，巩固提升中高端市场

地位。（责任单位：区经委、碳谷绿湾公司等）

（二）加快完善纤维产业创新体系，提升产业发展能级

4.打造国家级碳纤维复合材料创新中心。加快资源共享、品

牌共建，优化研究院之间的联动发展机制，加快碳纤维原材料研

发与中试、结构设计与仿真、零部件批量制造与验证、复材测试

与认证、复材标准与信息平台、孵化加速与产业化等功能性平台

建设，共同打造国家级碳纤维复合材料创新中心。（责任单位：区

科委、上海石化、碳谷绿湾公司等）

5.强化碳纤维复合材料创新研究院科技创新成果转化。加强

共性技术研发攻关，突破热塑性碳纤维复合材料应用技术瓶颈，

实现高性能热塑性层合板中间体批量制备技术研制。突破碳纤维

复合材料自动化制造技术，研制红外模压复合材料零部件自动化

生产装备，面向大飞机、无人机、新能源汽车等领域开展自动化

制备技术工程化验证。突破耐高温、高韧性复合材料成型工艺研
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制，形成支撑航空航天、新能源汽车、电气设备、海洋装备等重

大工程新材料创新应用的核心竞争力。到 2025 年，新增 20 项以

上知识产权成果，孵化牵引 30 家以上企业。（责任单位：区科委、

区经委、碳谷绿湾公司、上海石化等）

6.加快极端环境下纤维材料研发与应用。发挥东华大学和上

海石化基础资源优势，加快布局选址、方案论证，争取极端环境

下纤维材料制备与应用系统项目落地，加快构建中国首个极端环

境
2
与纤维、生命体作用科学领域的大型综合性研究设施，逐步形

成以大科学装置为核心，合成纤维国家工程研究中心、碳纤维复

合材料研究院等多点支撑的“一核多点”创新格局。（责任单位：

区科委、上海石化、碳谷绿湾公司等）

7.加快超高分子量聚乙烯关键技术国产替代。积极推进海上

安全防护浮动屏障用超高分子量聚乙烯纤维技术开发及国产化应

用项目，加快开发系泊缆绳和防护网专用树脂制备技术、高强耐

磨抗蠕变纤维纺丝技术、高强耐磨缆绳编织成型技术等国产化产

业链核心工艺技术，提升产业基础高级化和产业链现代化水平。

储备推进一批对标国际最高等级纤维丝的干湿法纺丝路线技术，

转化应用一批300吨/年高强丝及100吨/年防护新型湿法示范线，

加快超高强纤维及高等级制品、医用缝合线等领域的国产化。（责

任单位：区科委、区经委、上海石化、碳谷绿湾公司等）

2 极端环境指深空(大于地月距离 38.4 万公里)、深海(水深超过 300 米的深海环境)、近地(地

球静止度 3.58 万公里及以下空间)、深体(人体脏器、内脑环境)、深蓝(网络空间、信息技术、

人工智能等环境)等。
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（三）加快纤维产业融通发展，优化产业发展生态

8.促进纤维产业链上下游联动。围绕国家纤维材料中小企业

特色产业集群建设，加强与上海石化、上海化工区的央地合作、

园园合作，加快重点企业“专精特新”发展，引导纤维研发、生

产、应用等各类企业加强技术创新、产品创新、工艺创新，打造

纤维材料与智能装备、生命健康、信息技术等重点产业集群的上

下游联动格局。到 2025 年，新增 10 个区内产业链上下游“微循

环”项目。（责任单位：区经委、区科委、区发改委、碳谷绿湾公司、

新金山发展公司等）

9.加快纤维产业生态功能建设。加快提升生产性专业服务功

能，集聚一批检验检测、项目中试、技术熟化等公共服务平台，

打造一批应用推广服务、系统解决方案等集成服务平台，建设纤

维材料加速园等新平台新载体，推动产业链、服务链、创新链的

深度协同，提升全产业链效益。加快建设功能性总部，推动纤维

企业向研发、制造、贸易、结算、数据等多功能总部拓展，集聚

发展母工厂、交易结算总部、营运管理总部等，打造纤维总部经

济集聚区。（责任单位：区经委、区科委、碳谷绿湾公司等）

10.加快纤维供给到应用的场景拓展。聚焦航空航天、轨道交

通、氢能、海洋工程等新兴领域传统材料替代升级机遇，加快研

发生产壳体一体化材料、轻量化材料、储氢瓶用碳纤维、高效阻

燃纤维等高端纤维产品，聚焦生物医药、体育休闲、压力容器、

电力电气等成熟应用领域，加快民用纤维、医用纤维、工业用纤
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维等精深加工产品的低成本、批量化生产供应。（责任单位：区经

委、区科委、上海石化、碳谷绿湾公司、新金山发展公司、山阳镇、

张堰镇、吕巷镇等）

11.加快纤维产业链、资金链循环畅通。发挥碳谷绿湾国核产

业投资直投基金等作用，探索“上市公司+PE”等产业链投资新模

式，加强纤维产业链相关项目战略投资，打造“引进团队—项目

落地—股权退出—循环发展”闭环。进一步增强金山区产业发展

基金引导功能，加快投资、招引、孵化纤维产业链优质企业、平

台。（责任单位：碳谷绿湾、区投资促进办等）

（四）提升纤维产业承载能力，打响区域产业品牌

12.加快纤维焕新改造。引导纤维企业加快功能化、复合化、

绿色化、智能化等技术改造，加快培育 LCP 纤维（液晶聚合物纤

维）、抗菌纤维等新品种、新系列。到 2025 年，推进 5 个以上原

料、制品等纤维重点技术改造项目，加快产品升级换代、工艺流

程再造、竞争优势重塑。（责任单位：区经委、区投资促进办、各镇

[园区]）

13.加强纤维产业品牌培育。加强与东华大学、上海化工研究

院、行业组织、专业咨询机构等单位合作，举办创新创业大赛、

产业论坛、行业沙龙等活动。开展“连线新赛道”双月论坛、大

师讲堂等培训活动，开展纤维产业专业化培训。到 2025 年，开展

15 场次研讨会、专业论坛、主题展览、成果交易、文化交流等活

动。（责任单位：区投资促进办、区经委、区科委、碳谷绿湾公司等）
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14.加强区域联动发展。加强与上海交通大学、华东理工大学、

东华大学等材料研究优势高校的区校合作，联动承接科技创新转

化成果，加快“基础+前沿”“科创+产业+应用”等系统化发展。

加强与虹桥国际开放枢纽、G60 科创走廊等区域联动、功能联动，

积极承担装备首台套、材料首版次、“卡脖子”技术攻关突破等国

家战略任务，打造“纤维+智能”“纤维+能源”“纤维+健康”等跨

界融合生态圈，在更大范围内实现产业协同、优势互补和资源共

享。（责任单位：区经委、区科委、区发改委、碳谷绿湾公司、新金

山发展公司等）

15.拓展重点区域发展空间。合理规划纤维产业核心承载区等

重点布局区域空间，做好土地平整、道路建设等工作，根据项目

招引情况完成控规调整和土地前期开发，加快“筑巢引凤”。加强

碳纤维等纤维重点领域的重点项目服务，深化预浸料生产、树脂

复配、氧化碳化、复合材料成型、纤维回收等关键工艺研究，加

强土地、能源、用水等资源要素专项支持。（责任单位：碳谷绿湾

公司、区投资促进办、区发改委、区生态环境局、区水务局等）

附件：金山区加快纤维产业高质量发展三年行动计划任务清

单
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附件

金山区加快纤维产业高质量发展三年行动计划任务清单

序号 主要任务 具体内容 2023 年 2024 年 2025 年
牵头
单位

配合
单位

1
加快重点领域
招商引资

制定重点招商目标清单，大力招引
碳纤维复合材料、对位芳纶等领域
以及纤维材料专用生产装备头部企
业，积极引进纤维通用设备、长寿
命树脂、高性能聚合物单体等纤维
强基领域龙头企业。

积极对接广东、江苏、
吉林等纤维产业集聚
区域，引进至少 5 家
以上纤维领域重点企
业，投资总额至少 3
亿元。

积极对接广东、江苏、
吉林等纤维产业集聚
区域，引进至少 5 家
以上纤维领域重点企
业，投资总额至少 5
亿元。

积极对接广东、江苏、
吉林等纤维产业集聚
区域，引进至少 5 家
以上纤维领域重点企
业，投资总额至少 8
亿元。

区投资
促进办

碳谷绿湾
公司、新金
山发展公

司

2
推进建设一批
碳纤维相关重

点项目

加快 2.4 万吨/年原丝、1.2 万吨/
年 48K 大丝束碳纤维项目建设。加
快百吨级高性能碳纤维等重点项目
建设，延长碳纤维产业链。加强碳
纤维产业配套设施建设，推动上海
石化产业升级改造。

加快 2.4 万吨/年原
丝、1.2 万吨/年 48K
大丝束碳纤维项目第
一条大丝束产线试生
产。百吨级高性能碳
纤维项目建成投产。
热电机组清洁提效改
造工程完成控规编
制。

加快推动第二条大丝
束产线的投料开车和
放量生产。50000m

2
/

年氢燃料电池碳纸试
验线、航空碳纤维增
强热塑性复合材料试
验线试生产。

实现大丝束碳纤维的
全流程贯通和产业化
供应。PBO 试验线产业
化。推动热电机组清
洁提效改造工程、年
产 30万吨 VAC 项目启
动建设。

区投资
促进办

上海石化

3
加快超高分子
量聚乙烯树脂
高端发展

加快推进超高分子量聚乙烯树脂过
滤、干燥等新型釜式工艺，稳步放
大产能负荷，提升树脂性能，加快
达到 1 万吨/年的产能，巩固提升中
高端市场地位。

加快推进超高分子量
聚乙烯树脂扩产 1 万
吨/年项目竣工投产。

优化过滤、干燥等新
型釜式工艺，稳步放
大产能负荷。

加强规划布局，充分
利用土地、厂房资源，
进一步扩大生产规
模。

区经委
碳谷绿湾

公司

4
打造国家级碳
纤维复合材料
创新中心

优化研究院之间的联动发展机制，
加快碳纤维原材料研发与中试等功
能性平台建设，共同打造国家级碳
纤维复合材料创新中心。

加快资源共享、品牌
共建，优化研究院之
间的联动发展机制。

积极申报国家级碳纤
维复合材料创新中
心。

区科委
上海石化、
碳谷绿湾

公司
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序号 主要任务 具体内容 2023 年 2024 年 2025 年
牵头
单位

配合
单位

5

强化碳纤维复
合材料创新研
究院科技创新
成果转化

加强共性技术研发攻关，突破热塑
性碳纤维复合材料应用技术瓶颈，
突破碳纤维复合材料自动化制造技
术，突破耐高温、高韧性复合材料
成型工艺研制。

突破热塑性碳纤维复
合材料应用技术瓶
颈。

突破碳纤维复合材料
自动化制造技术。

突破耐高温、高韧性
复合材料成型工艺研
制。

区科委

区经委、碳
谷绿湾公
司、上海石

化

6
加快极端环境
下纤维材料研
发与应用

争取极端环境下纤维材料制备与应
用系统项目落地，加快构建中国首
个极端环境与纤维、生命体作用科
学领域的大型综合性研究设施。

确定合作模式，组建
公司架构、启动厂房
装修和设备采购。

完成大科学装置设备
安装调试，申报市级
科技重大专项等政
策。

大科学装置投入使
用，积极申报国家重
大科技基础设施项
目。

区科委
上海石化、
碳谷绿湾

公司

7
加快超高分子
量聚乙烯关键
技术国产替代

加快开发系泊缆绳和防护网专用树
脂制备技术等国产化产业链核心工
艺技术。

储备推进一批对标国
际最高等级纤维丝的
干湿法纺丝路线技
术。

转化应用一批300吨/
年高强丝及 100吨/年
防护新型湿法示范
线。

加快超高强纤维及高
等级制品、医用缝合
线等领域的国产化。

区科委

区经委、上
海石化、碳
谷绿湾公

司

8
促进纤维产业
链上下游联动

围绕国家纤维材料中小企业特色产
业集群建设，加强与上海石化、上
海化工区的央地合作、园园合作，
加快重点企业“专精特新”发展。

引导纤维研发、生产、
应用等各类企业加强
技术创新、产品创新、
工艺创新。推动至少
10 个区内产业链上下
游“微循环”项目。

引导纤维研发、生产、
应用等各类企业加强
技术创新、产品创新、
工艺创新。推动至少
10 个区内产业链上下
游“微循环”项目。

区经委

区科委、区
发改委、碳
谷绿湾公
司、新金山
发展公司

9
加快纤维产业
生态功能建设

加快提升生产性专业服务功能，集
聚一批公共服务平台，打造一批集
成服务平台，建设纤维材料加速园
等新平台新载体，推动纤维企业向
多功能总部拓展，打造纤维总部经
济集聚区。

积极培育一批检验检
测、项目中试、技术
熟化等公共服务平
台，积极申报纤维材
料加速园。

积极培育一批应用推
广服务、系统解决方
案等集成服务平台。

推动纤维企业向研
发、制造、贸易、结
算、数据等多功能总
部拓展，打造纤维总
部经济集聚区。

区经委
区科委、碳
谷绿湾公

司

10
加快纤维供给
到应用的场景

拓展

加快研发生产壳体一体化材料等高
端纤维产品，加快民用纤维等精深
加工产品的低成本、批量化生产供
应。

新增至少 10 个应用
场景。

新增至少10个应用场
景。

新增至少10个应用场
景。

区经委

区科委、上
海石化、碳
谷绿湾公
司、新金山
发展公司、
山阳镇、张
堰镇、吕巷

镇
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序号 主要任务 具体内容 2023 年 2024 年 2025 年
牵头
单位

配合
单位

11
加快纤维产业
链、资金链循

环畅通

加强纤维产业链相关项目战略投
资，加快投资、招引、孵化纤维产
业链优质企业、平台。

发挥碳谷绿湾国核产
业投资直投基金等作
用，探索“上市公司
+PE”等产业链投资新
模式。

碳谷绿
湾公司

区投资促
进办

12
加快纤维焕新

改造

引导纤维企业加快技术改造，加快
培育 LCP 纤维（液晶聚合物纤维）、
抗菌纤维等新品种、新系列。

推动普利特、联乐等
纤维企业完成技术改
造。

积极推进纤维原料、
制品及装备等产业领
域进行技术改造。

区经委
区投资促
进办、各镇
（园区）

13
加强纤维产业
品牌培育

举办创新创业大赛、产业论坛、行
业沙龙等活动，开展纤维产业专业
化培训。

开展 5 场次以上研讨
会、专业论坛、主题
展览、成果交易、文
化交流等活动

开展 5 场次以上研讨
会、专业论坛、主题
展览、成果交易、文
化交流等活动

开展 5 场次以上研讨
会、专业论坛、主题
展览、成果交易、文
化交流等活动

区投资
促进办

区经委、区
科委、碳谷
绿湾公司

14
加强区域联动

发展

加强与上海交通大学、华东理工大
学、东华大学等材料研究优势高校
的区校合作，加强与虹桥国际开放
枢纽、G60 科创走廊等区域联动、功
能联动。

新增至少一个合作项
目。

新增至少一个合作项
目。

新增至少一个合作项
目。

区经委

区科委、区
发改委、碳
谷绿湾公
司、新金山
发展公司

15
拓展重点区域
发展空间

合理规划纤维产业核心承载区等重
点布局区域空间，加强碳纤维等纤
维重点领域的重点项目服务。

博格磊项目（生物医
药片区和新材料片
区）开工建设；积极
推进贝韦尔项目（医
疗器械和节能环保片
区）建设。

博格磊项目（生物医
药片区和新材料片
区）项目竣工。进一
步优化核心承载区空
间布局。

根据重点项目招引情
况启动基础设施建
设。

碳谷绿
湾公司

区投资促
进办、区发
改委、区生
态环境局、
区水务局
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