
上海市人民检察院第二分院2017年度 

财政支出项目绩效评价结果 

 

绩效评价结果信息表 

项目名称 2016 交通工具更新购置经费 

预算金额 74.56 万元 

评价分值 91.98 分，等级“优秀” 

评价结论 项目很好地适应了总体目标，绩效目标非常明

确，项目的实施流程规范、监管到位，用户满

意度较高，专项财政资金使用绩效优秀。通过

财政资金的投入，该项目的实施总体取得了积

极理想的效果。同时，该项目在 2016 年实施

过程中，由于一台更新购置车辆额度批复进度

的问题，导致该台车辆无法在 2016 年完成采

购，从而导致预算执行率未达到 90%。另外，

绩效目标的申报上仍然有待进一步提高 

主要绩效 1. 上海市人民检察院第二分院制定了车辆管

理规定。该规定是一套成熟的规章制度，从加

强执法执勤用车的监督管理出发，对用车申

请、车辆使用、事故处理、违法违章等做了相

应的规定，对其他职能部门的类似项目具有一

定的示范作用。2. 上海市人民检察院第二分

院的车辆购置的各类账务清晰，项目档案凭证

齐全，车辆管理与使用的制度完善，执行有效，

能最大程度减少因车辆购置、管理或使用不当

造成的风险。 

存在问题 1.该项目的预算执行率未达到 90%。主要原因

是由于一台更新购置车辆额度批复进度的问

题，导致该台车辆无法在 2016 年完成报废与

采购工作。市检察二分院因此调整了更新购置

的计划，从而影响了预算执行率。2.交通工具

购置项目的绩效目标在明确性与合理性上有



待提高。部分绩效目标在指标的设置上未能通

过清晰、可衡量的指标值予以体现，在指标的

量化性上也不够充分。 

整改建议 1.对于后续的交通工具更新购置项目，由于牵

涉到额度批复、旧车报废、新车采购等多个环

节，建议在预算下达之后与上级单位进行积极

沟通，在项目执行时也需要预留足够时间的提

前量，这样才能充分利用预算资金完成项目，

提高资金的使用效率。2.建议根据项目实施内

容和标准制定绩效指标值，并阐述测算依据。

比如可以根据车辆购置的具体情况，分类设置

绩效目标，并按照目标的预期结果设置相应指

标并进行量化，这样不但能使项目的执行更加

规范，同时也能使项目完成后的考核更加准确

客观。 

整改情况 根据整改建议，科学制订交通工具更新购置项

目计划，并确定计划的细节与可量化。按照计

划的时间节点、实施的难点和重点，扎实有效

地组织实施，确保预算执行的合规与执行力

度。 

 

绩效评价结果信息表 

项目名称 2016 年检察办案场所设施装备费项目 

预算金额 169 万元 

评价分值 93 分，等级“优秀” 

评价结论 项目立项依据充分，项目立项必要性较强；项

目实施流程严谨、资金使用规范、支付及时、

执行管理到位；项目监督机制完善，项目最终

达到预期效果。该项目子项涉及领域较多，管

理较为困难，且部分子项资金使用略微超出预

算，可进一步加强立项管理。 

主要绩效 成立了专门的项目监督小组，全程监督项目实

施。由于该项目涉及检察办案场所专用设施设



备的采购及安装工作，部分设备为涉密装备，

专业化程度高，因此项目实施整体难度较大。

该项目的 6个子项当中，安保系统升级、案件

指挥中心监控及显示系统改造和会议音、视频

改造三个子项在施工内容、设备采购上具有较

强的关联性，为避免设备兼容性和重复建设问

题，市检察二分院通过公开招标的方式将三个

子项统一委托上海新丽装饰工程有限公司实

施，从而最大限度地提升了资金的使用效率。

存在问题 1.2016 年检察办案场所设施装备费项目共有

6个子项，项目内容涉及信息化建设、设施设

备采购和购买服务。相关内容不仅专业性较

强，而且项目实施的措施及范围有较大差别，

不利于项目统一管理。2. 该项目的子项“监

控显示”在实际资金执行时超出预算金额。监

控显示子项原先设定的预算金额为

160,000.00 元，实际支出 163,400.00 元，超

出 3,400 元。预算超支的原因在于，该子项在

编制预算时，仅列入了采购触摸显示屏的费

用，未考虑安装触摸显示屏所需要的配件费

用。 

整改建议 1.加强项目计划管理，根据实施内容的相关性

设置具体的项目经费。项目立项时，可根据信

息化建设、设施设备采购和服务购买的不同需

求分别立项，从而简化各不同类型项目的管理

难度。针对购买服务这类时间跨度大，需要持

续管理的项目，可事先制定详细的实施计划，

应当包括购买服务的工作计划、考核计划以及

人员的管理方案等，从而进一步提高财政资金

的使用效率。2.加强项目立项前期调研工作。



项目立项前，项目单位应详细了解本单位实际

项目需求情况。针对采购类项目经费的确立，

不仅应了解具体需求设施设备的市场价格，还

应了解该设施设备在安装使用过程中，是否会

发生其他费用，应将全部相关费用一并列入项

目预算当中 

整改情况 根据整改建议，按照信息化建设、设施设备采

购和服务购买的不同需求分别立项，加强项目

立项前期调研工作，充分做好详细的实施计

划，确保预算执行的合规与执行力度。 

 

绩效评价结果信息表 

项目名称 2016 年检察业务保障费 

预算金额 233.54 万元 

评价分值 94 分，等级“优秀” 

评价结论 项目立项依据充分，项目立项有必要性较强；

项目实施流程严谨、资金使用规范、支付及时、

执行管理到位；项目监督机制完善，项目最终

达到预期效果 

主要绩效 项目在制定和执行时严格遵守相关法律法规

和内控制度。该项目开支当中，以食堂费用为

主，占到全部开支的 72.17%。为了保障全院

进三百名在职干警的伙食需求，市检察二分院

生活服务科采取多重手段，有效控制不断上升

的各类成本，除严格控制进货成本外，生活服

务科还深入调查了解员工用餐实际情况，并根

据调查结果，将原先大碗盛菜改为小碗盛菜，

减少每份饭菜的量，同时增加菜品的种类，从

而明显减少了每日的剩菜量。这一做法，在降

低成本的同时还受到了用餐员工的一致好评。



存在问题 项目涉及范围较广，实施人员较多，因此绩效

目标对应各个子项有待进一步加强。该项目支

出范围包括员工伙食费、体检费和劳防用品

费。在市检察二分院的日常保障业务中，相关

工作管理难度较大，牵涉部门和人员较多，应

当提出更为明确的绩效目标，并相应地对部分

绩效目标指标进行量化。目前设定绩效目标难

以针对子项目标实施内容进行全面考核。 

整改建议 1.按照市场优化配置资源的要求，推进劳动、

用工和分配制度与市场接轨，加快推进机关后

勤服务社会化，降低食堂运行成本，提高资产

使用效率。并引入实行市场定价机制，切实保

障食堂运维的可持续性。2.针对项目的每一个

子项，加强绩效目标的编制和管理。由于该项

目涉及内容较多，在制定项目绩效目标时，可

以对不同的项目内容设置管理及产出目标，结

合具体工作实际和经验，进行分别考察和编

制。同时应当加强绩效目标的量化管理，使项

目管理过程根据规范科学 

整改情况 根据整改建议，举一反三，针对项目的具体要

求，加强绩效目标的编制和管理，尤其是在制

定项目绩效目标的量化管理上下功夫，确保项

目预算执行的合规与执行力度。 

 


