
财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 行业业务管理项目-海塘行业

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 710.76 710.76 691.82 10.00 97.33 9.73

其中：当年财政

拨款
710.76 710.76 691.82 - 97.33 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

保障海塘行业行业业务管理工作有序进行 严格落实海塘行业管理职责，各项业务按计划推进落

地，圆满保障海塘行业业务管理工作有序进行。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标
项目完成数量 =100(%) 100.00(%) 10.00 10.00

质量

指标

项目评审、验收 完成 达成指标 15.00 15.00

形成成果报告 完成 达成指标 15.00 15.00

时效

指标
项目完成及时性 及时 达成指标 15.00 15.00

效益

指标

经济

效益

指标

海塘设施精细化管理水平 提升 达成指标 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

长效管理制度健全性 健全 达成指标 15.00 15.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

相关人员满意度 满意 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 99.73

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 设施长效管理项目-泵闸堤防海塘零星维修

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 2,823.27 2,823.27 2,280.66 10.00 80.78 8.08

其中：当年财政

拨款
2,823.27 2,823.27 2,280.66 - 80.78 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

及时检测水闸损坏部位情况，完成各项维修工作，确保

各类险情及时有效处置，市管水利泵闸、堤防海塘设施

设备安全运行。

本年度严格落实零星维修计划，对市管水利泵闸、堤

防海塘设施开展常态化检测与隐患排查，保障设备安

全稳定运行。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标
项目完成数量 =100(%) 100.00(%) 20.00 20.00

质量

指标

验收质量情况 合格 达成指标 10.00 10.00

形成检测、成果等报告 完成 达成指标 20.00 20.00

时效

指标
项目完成及时性 及时 达成指标 10.00 10.00

效益

指标

经济

效益

指标

大修后泵闸水泵的开泵成功率 提升 达成指标 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

长效管理制度健全性 健全 达成指标 10.00 10.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

相关人员满意度 满意 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 98.08

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 信息化运维项目

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 101.33 101.33 100.63 10.00 99.30 9.93

其中：当年财政

拨款
101.33 101.33 100.63 - 99.30 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

上海市堤防（泵闸）设施管理系统、上海市水务专业网

格化(条段化)管理系统和堤防防汛应急调度管理系统运

维保障

本年度严格按照预算安排，有序推进上海市堤防（泵

闸）设施管理系统、水务专业网格化（条段化）管理

系统及堤防防汛应急调度管理系统的运维保障工作，

有效保障各系统的稳定运行和数据安全。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

上海市水务专业网格化（条段

化）管理信息(运维)
=1.00(项) 1.00(项) 20.00 20.00

质量

指标

验收质量情况 合格 达成指标 10.00 10.00

数据存储情况 合格 达成指标 15.00 15.00

时效

指标

故障维修及时性 及时 达成指标 10.00 10.00

项目完成及时性 及时 达成指标 10.00 10.00

效益

指标

经济

效益

指标

系统正常运行情况 正常 达成指标 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

长效管理制度健全性 健全 达成指标 5.00 5.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

相关人员满意度 满意 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 99.93

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 基础研究项目-工程前期研究

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 185.00 185.00 181.54 10.00 98.12 9.81

其中：当年财政

拨款
185.00 185.00 181.54 - 98.12 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

形成成果报告，提升重大水利基础设施工程建设质量，

保障工程建设安全，提高上海市城市防洪除涝能力。

本年度顺利完成重大水利基础设施工程相关研究工

作，形成预期的成果报告，通过成果应用，有效提升

工程建设质量，保障工程建设安全，提高城市防洪除

涝能力。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标
项目完成率

=1.00(百分
比)

1.00(百分
比)

20.00 20.00

质量

指标
形成研究、成果等报告 完成 达成指标 20.00 20.00

时效

指标
项目完成及时性 及时 达成指标 20.00 20.00

效益

指标

经济

效益

指标

研究成果应用

研究技术成

果转化为科

技论文和相

关技术标准

达成指标 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

长效管理制度健全性 健全 达成指标 10.00 10.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

相关人员满意度 满意 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 99.81

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 后勤综合保障项目-其他支出

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 222.39 222.39 220.03 10.00 98.93 9.89

其中：当年财政

拨款
222.39 222.39 220.03 - 98.93 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

后勤保障职工正常工作的开展。 全年有序开展后勤综合保障工作，聚焦职工办公所

需，扎实做好物资保障、环境运维、日常服务及应急

支撑等工作，服务响应及时，保障措施到位。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标
完成数量

>4400.00(人
次)

4500.00(人
次)

30.00 30.00

质量

指标
完成质量 合格 达成指标 20.00 20.00

时效

指标
项目完成及时性 及时 达成指标 20.00 20.00

效益

指标

可持

续影

响指

标

长效管理制度健全性 健全 达成指标 10.00 10.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

相关人员满意度 满意 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 99.89

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 设施长效管理项目-系统设施设备运维

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 686.36 639.36 638.67 10.00 99.89 9.99

其中：当年财政

拨款
686.36 639.36 638.67 - 99.89 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

完成年度维护任务，保障各项业务子系统正常工作，各

项业务流程正常流转，对堤防、海塘、泵闸、工程管

理、应急抢险等各项业务管理提供网络安全支撑。

全年顺利完成各项业务子系统的年度维护任务，子系

统运行稳定，业务流程流转正常，网络安全防护到

位，有效支撑堤防、海塘、泵闸、等业务管理工作。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标
项目完成数量 =100(%) 100.00(%) 20.00 20.00

质量

指标

验收质量情况 合格 达成指标 10.00 10.00

数据存储情况 合格 达成指标 10.00 10.00

时效

指标

故障维修及时性 及时 达成指标 10.00 10.00

项目完成及时性 及时 达成指标 10.00 10.00

效益

指标

经济

效益

指标

系统正常运行情况 ≥95(%) 100.00(%) 15.00 15.00

可持

续影

响指

标

长效管理制度健全性 健全 达成指标 10.00 10.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

相关人员满意度 满意 达成指标 5.00 5.00

总分 100.00 99.99

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 设施长效管理项目-黄浦江上游堤防管理

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 6,172.66 6,172.66 6,169.46 10.00 99.94 9.99

其中：当年财政

拨款
6,172.66 6,172.66 6,169.46 - 99.94 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

确保防汛安全，确保设施安全，巡查发现问题及时上

报、及时解决，确保环境卫生整洁，绿化苗木养护到

位，确保存活率。

本年度顺利完成防汛安全保障、设施隐患排除处置、

环境卫生整治及绿化苗木养护等工作，有效保障辖区

防汛安全和设施运行安全，持续推进环境卫生整治，

规范开展绿化苗木养护作业。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标
项目完成数量 =100(%) 100.00(%) 20.00 20.00

质量

指标
项目完成质量 合格 达成指标 20.00 20.00

时效

指标
项目完成及时性 及时 达成指标 20.00 20.00

效益

指标

可持

续影

响指

标

长效管理制度健全性 健全 达成指标 20.00 20.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

相关人员满意度 满意 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 99.99

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 基础设施建设项目-城市防洪工程建设

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 47,774.07 47,774.07 47,311.14 10.00 99.03 9.90

其中：当年财政

拨款
47,774.07 47,774.07 47,311.14 - 99.03 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

按施工节点正常推进工程进度，确保施工安全，确保工

程质量，根据财务监理支付意见按时支付工程款项。

按施工节点正常推进工程进度，确保施工安全，确保

工程质量，根据财务监理支付意见按时支付工程款

项。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

改造防汛墙、海塘达标、泵闸维

修
=100.00(%) 100.00(%) 30.00 30.00

质量

指标
工程质量

满足验收要

求
达成指标 30.00 30.00

效益

指标

生态

效益

指标

防汛设施稳定运行情况 稳定 达成指标 30.00 30.00

总分 100.00 99.90

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 设施长效管理项目-市管泵闸运维

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 7,685.44 7,280.44 7,187.30 10.00 98.72 9.87

其中：当年财政

拨款
7,685.44 7,280.44 7,187.30 - 98.72 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

确保市管 25闸、集控中心、蕰东仓库按规有序运行，

设施设备养护及时、水闸环境整洁、档案资料齐全；病

危水闸损坏严重部位情况及时掌握，市属水闸重点设备

检测到位；各类险情及时有效处置，抢险队伍组织合理

有序。

全年有序保障市管 25闸、集控中心、蕰东仓库规范运

行，设施设备养护及时、水闸环境整洁、档案资料齐

全；病危水闸损坏严重部位情况及时掌握，市属水闸

重点设备检测到位；各类险情处置及时，抢险队伍组

织有序。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标
项目完成数量 =100(%) 100.00(%) 20.00 20.00

质量

指标

形成河口水闸底轴观测专项检测

和分析报告
完成 达成指标 20.00 20.00

时效

指标

项目完成及时性 及时 达成指标 10.00 10.00

各类险情处置及时性 及时 达成指标 10.00 10.00

效益

指标

经济

效益

指标

水闸运行管理的水平 提升 达成指标 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

长效管理制度健全性 健全 达成指标 10.00 10.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

相关人员满意度 满意 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 99.87

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 信息化建设项目

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 86.84 86.84 86.34 10.00 99.42 9.94

其中：当年财政

拨款
86.84 86.84 86.34 - 99.42 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

践行“人民城市”重要理念，推动水务治理数字化转

型，为深化“一网统管”赋能，提高水利设施管理精细

化、标准化、智能化水平，并以数字化、网络化、智能

化为主线，以数字化场景、智慧化模拟、精准化决策为

路径，全面推进算据、算法、算力现代化建设，加快构

建具有“四预”功能的“数字上游”数字孪生子系统。

按照水利部关于水利数字孪生及数据融合的规范要求，

夯实信息基础设施，搭建数字孪生平台，实现孪生上游

与物理上游的同步仿真运行。在现有拦路港数字孪生子

系统先行先试的基础上，迭代提升上游信息化基础设

施，全面拓展建设“数字上游”数字孪生子系统项目，

在防汛防台和堤防结构安全管理等核心业务上实现“四

预”，构建与上海市、长三角一体化高质量发展匹配的

智慧水利保障与支撑，全面实现河道堤防标准化管理，

并进一步形成智慧水利数字孪生相关的标准规范。

夯实信息基础设施，搭建数字孪生平台，实现孪生上

游与物理上游的同步仿真运行，全面拓展建设“数字

上游”数字孪生子系统项目，在防汛防台和堤防结构

安全管理等核心业务上实现“四预”，构建与上海

市、长三角一体化高质量发展匹配的智慧水利保障与

支撑，河道堤防管理标准化，并进一步形成智慧水利

数字孪生相关的标准规范。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标
搜索类操作响应时间 <10.00(秒) 8.00(秒) 20.00 20.00

质量

指标
各项工程合格率 100% 达成指标 20.00 20.00

时效

指标
项目按计划完成率 100% 达成指标 10.00 10.00

效益

指标

社会

效益

指标

信息化系统长效管理 及时、有效 达成指标 10.00 10.00

生态

效益

信息化系统生态管理 有效 达成指标 10.00 10.00



指标

可持

续影

响指

标

防汛防台安全性 提高 达成指标 10.00 10.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

岸后居民满意度 100% 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 99.94

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 行业业务管理项目-行业综合管理

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 598.01 598.01 591.68 10.00 98.94 9.89

其中：当年财政

拨款
598.01 598.01 591.68 - 98.94 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

按要求完成为上海市堤防泵闸建设运行中心提供律师咨

询、资产鉴证、后勤保障等服务，确保日常工作有序开

展。按要求完成档案矢量化建设及验收工作，逐步建立

完整的档案管理系统。

完成成为上海市堤防泵闸建设运行中心提供律师咨

询、资产鉴证、后勤保障等服务，确保日常工作有序

开展。按要求完成档案矢量化建设及验收工作，逐步

建立完整的档案管理系统。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

项目完成数量 >100(个) 101.00(个) 10.00 10.00

基础资料收集 >100.00(份) 101.00(份) 10.00 10.00

质量

指标
基础资料数字化程度 提升 达成指标 20.00 20.00

时效

指标
项目完成及时性 及时 达成指标 20.00 20.00

效益

指标

经济

效益

指标

档案管理
规范、安

全、完整
达成指标 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

长效管理制度健全性 健全 达成指标 10.00 10.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

相关人员满意度 满意 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 99.89

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 行业业务管理项目-堤防行业

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市堤防泵闸建设运行中心

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 1,800.25 1,800.25 1,753.40 10.00 97.39 9.74

其中：当年财政

拨款
1,800.25 1,800.25 1,753.40 - 97.39 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

及时掌握堤防设施现状，确保城市防汛安全。 按照预期目标，掌握辖区堤防设施的运行状况，有效

消除防汛风险隐患，切实保障城市防汛安全。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标
项目完成数量 =100(%) 100.00(%) 20.00 20.00

质量

指标

项目评审、验收 完成 达成指标 10.00 10.00

形成成果报告 完成 达成指标 20.00 20.00

时效

指标
项目完成及时性 及时 达成指标 10.00 10.00

效益

指标

社会

效益

指标

实施日常养护、绿化养护后，防

汛安全及河道环境情况
提升 达成指标 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

长效管理制度健全性 健全 达成指标 10.00 10.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

相关人员满意度 满意 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 99.74

评分等级 优


