
财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 水资源节约管理与保护项目-水源地建设项目

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市水务局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 16,191.00 13,920.00 13,774.78 10.00 98.95 9.90

其中：当年财政

拨款
16,191.00 13,920.00 13,774.78 - 98.95 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

通过陈行库区疏浚挖潜，增加水库调蓄能力，通过内堤

翻水设施改造确保陈行水库低水位情况下的取水，提升

水库的输供水能力；通过青草沙水库疏浚，保证水库进

出水过流通道顺畅，提高取水闸引水能力，增加库区下

游南侧水道的过流能力，改善库区水动力，保持库区有

效库容。

通过陈行库区疏浚挖潜，增加水库调蓄能力，通过内

堤翻水设施改造确保陈行水库低水位情况下的取水，

提升水库的输供水能力；通过青草沙水库疏浚，保证

水库进出水过流通道顺畅，提高取水闸引水能力，增

加库区下游南侧水道的过流能力，改善库区水动力，

保持库区有效库容。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

陈行水库疏浚单位成本
≤163.26(元/
立方米)

158.13(元/
立方米)

10.00 10.00

青草沙水库疏浚单位成本
≤158.23(元/
立方米)

138.82(元/
立方米)

10.00 10.00

产出

指标

数量

指标
青草沙水库疏浚量

=99.08(万立
方米)

99.08(万立
方米)

20.00 20.00

质量

指标
工程验收通过率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

时效

指标
工程竣工及时率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

效益

指标 社会

效益

指标

供水保障率 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

供水水质稳定性 稳定 达成指标 3.00 3.00

有责投诉次数 =0.00(次) 0.00(次) 3.00 3.00

库区有效库容增加率 >0.10(%) 0.19(%) 3.00 3.00

水库进出水过流通道顺畅率 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

生态

效益

指标

因疏浚底泥处置造成环境破坏次

数
=0.00(次) 0.00(次) 3.00 3.00

可持

续影

长效管护机制健全性 健全 达成指标 2.00 2.00



响指

标

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

供水企业满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 10.00 10.00

总分 100.00 99.90

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 基础设施建设项目-河道整治

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市水务局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 26,298.45 13,154.31 10,247.33 10.00 77.90 7.79

其中：当年财政

拨款
26,298.45 13,154.31 10,247.33 - 77.90 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

按施工进度计划完成工程量，并按实支付进度款。完工

项目发挥其效益，提高区域防汛除涝能力，改善区域水

环境面貌，服务农田排水需求。

按施工进度计划完成河道整治任务，并按实支付进度

款。完工项目发挥其效益，提高区域防汛除涝能力，

改善区域水环境面貌，服务农田排水需求。奉贤区柘

林塘水系建设工程已完成开工前现场各项准备工作，

待取得林地搬迁许可和环评批复后开工。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

单位长度河道护岸成本
≤718.00(万
元/公里)

371.89(万元
/公里)

6.00 6.00

单位长度河道疏浚成本
≤380.00(万
元/公里)

46.42(万元/
公里)

6.00 6.00

单位面积河道绿化成本
≤135.00(元/
平方米)

58.87(元/平
方米)

8.00 8.00

产出

指标

数量

指标

河道绿化面积
≥9.10(万平
方米)

9.17(万平方
米)

8.00 8.00

河堤护岸长度 ≥9.30(公里) 10.70(公里) 8.00 8.00

河道疏浚长度 ≥4.80(公里) 4.83(公里) 8.00 8.00

质量

指标
完工工程验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 8.00 8.00

时效

指标
项目竣工验收及时率 =100.00(%) 100.00(%) 8.00 8.00

效益

指标

社会

效益

指标

防洪除涝能力提升度 提升 达成指标 6.00 6.00

生态

效益

指标

河道水环境面貌是否改善度 改善 达成指标 6.00 6.00

可持 长效管理机制落实率 =100.00(%) 100.00(%) 8.00 8.00



续影

响指

标

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

相关人员满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 10.00 10.00

总分 100.00 97.79

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 基础设施建设项目-海塘

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市水务局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 324.07 324.07 324.07 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
324.07 324.07 324.07 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

通过完工验收，工程验收合格率 100%，完成审计并申

请竣工验收。

崇明岛北沿二期一阶段海塘达标工程已通过竣工验收

并取得竣工财务决算批复。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

海塘达标单位成本
≤1.35(万元/
米)

0.79(万元/
米)

20.00 20.00

产出

指标

数量

指标
海塘达标长度（公里） =7.40(公里) 7.43(公里) 20.00 19.00 按实际完成情况填报

质量

指标
完工项目验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

时效

指标
项目实施及时率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

效益

指标

社会

效益

指标

施工安全事故发生次数 =0.00(次) 0.00(次) 7.00 7.00

防汛除涝能力提升程度 提升 达成指标 7.00 7.00

防汛洪涝灾害发生次数 =0.00(次) 0.00(次) 6.00 6.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

周边群众满意度 ≥90.00(%) 95.00(%) 10.00 10.00

总分 100.00 99.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 基础研究项目-水务规划科研

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市水务局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 1,488.40 1,488.40 1,467.13 10.00 98.57 9.86

其中：当年财政

拨款
1,488.40 1,488.40 1,467.13 - 98.57 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

1.水务规划：加强规划引领，明确水务发展目标、总体

布局和实施策略，提高水务建设与管理能力，提升水务

公共服务水平。完成以下项目：上海市初雨调蓄设施建

设优化调整方案、长三角区域水资源承载力战略性评

估、上海市水务海洋“十四五”规划评估及“十五五”

规划集成、上海市水务海洋法治“十五五”规划、上海

市水务海洋科技“十五五”规划、上海市水务海洋数字

化“十五五”规划、中心城北部地区防洪除涝规划格局

优化方案、上海水务地下管网建设改造实施方案、南汇

东滩整治河势及生态环境影响研究；

2.水务科研：围绕水务中心工作，整合各方力量，谋划

水务科技攻关项目，通过水务关键科技技术课题研究，

解决行业面临问题，提升科技引领作用：修订 4个标
准、制订 6个标准、污泥微生物产物农业种植促效作用

与多元化应用路径研究、雨水出流污染就地快速生物处

理关键技术与运维策略研究、水利行业河湖护岸等水利

设施综合安全评价技术方法研究、

1.水务规划：共完成 11项水务规划相关项目，为明确

水务发展目标、总体布局和实施策略提供支撑，进一

步提升了水务公共服务水平。完成了上海市初雨调蓄

设施建设优化调整方案、长三角区域水资源承载力战

略性评估、上海市水务海洋“十四五”规划评估及

“十五五”规划集成、上海市水务海洋法治“十五

五”规划、上海市水务海洋科技“十五五”规划、上

海市水务海洋数字化“十五五”规划、南汇东滩整治

河势及生态环境影响研究等 7项规划研究，均形成成

果报告。经年度预算调整程序，中心城北部地区防洪

除涝规划格局优化方案调整为跨年项目，预计 2026年

完成；同时调减了上海水务地下管网建设改造实施方

案，新增了 4个项目，分别长江流域和太湖流域综合
规划（2012-2030年）实施中期评估（上海部分），全

国水资源综合规划、国家水安全战略规划、全国水中

长期供求规划等规划实施中期评估（上海部分），苏

州河沿线区域雨水排水规划修编，水票货币化技术咨

询。上述 4个项目均已完成并形成成果报告。
2.水务科研：组织完成上海市水务海洋科技“十五

五”规划编制，加强科研工作顶层设计，组织各行业

部门梳理形成“十五五”水务海洋行业十大科技问题

（方向）。完成“排水系统绿灰协同提标及污水收集

运行调度提质增效关键技术研究”“城市水利监测感

知设备布局与标准化建设关键技术研究”等 24项局级

科研项目任务下达。推进长江口泥沙通量监测和滩势

演变研究顶层设计工作方案编制，协调推进“入海泥

沙通量减少对长江口重大水利基础设施安全影响及应

对关键技术研究”在市科委项目立项。积极探索“工

程+科研”工作举措，推进“黄浦江河口闸”等重大工



程科研开展。组织建立局系统水文预报模型联盟，推

动水文大模型系统化研究和应用。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

政策研究课题单位成本
≤12.00(万元

/项)
11.85(万元/
项)

3.00 3.00

上海市省际边界河湖规划论证及

协同治理方案编制单位成本

≤180.00(万
元/项)

175.00(万元
/项)

3.00 3.00

上海市水务海洋“十四五”规划

评估及“十五五”规划集成工作

单位成本

≤150.00(万
元)

149.50(万
元)

3.00 3.00

水务科研项目单位成本
≤100.00(万
元)

31.25(万元) 3.00 3.00

南汇东滩整治河势及生态环境影

响研究单位成本

≤250.00(万
元)

245.00(万
元)

3.00 3.00

上海市水务海洋“十五五”规划

单位成本

≤15.00(万元
/项)

14.70(万元/
项)

3.00 3.00

水务标准制订单位成本
≤5.00(万元/
项)

5.00(万元/
项)

3.00 3.00

规划中期评估单位成本
≤40.00(万元

/项)
34.60(万元/
项)

3.00 3.00

产出

指标

数量

指标

网络安全培训和宣传数量 ≥1.00(项) 1.00(项) 2.00 2.00

科普图文 ≥3.00(篇) 5.00(篇) 3.00 3.00

科研项目验收数量 ≥8.00(项) 10.00(项) 4.00 4.00

科研项目立项数量 ≥10.00(项) 10.00(项) 4.00 4.00

水务科研项目相关各项成果、研

究报告、分析报告及论文
≥8.00(份) 10.00(份) 4.00 4.00

政研报告完成数量 ≥8.00(份) 8.00(份) 4.00 4.00

水务规划研究和评估项目相关成

果份数
≥12.00(份) 11.00(份) 4.00 3.00

1个项目调整为跨年
项目，预计 2026年完

成

质量

指标
项目验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

时效

指标
报告成果完成及时性 及时 达成指标 4.00 4.00

效益

指标

社会

效益

指标

政研成果决策转化率 ≥80.00(%) 80.00(%) 5.00 5.00

规划研究和评估成果认可度 ≥90.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

可持

续影

响指

标

信息化管理工作机制 完善 达成指标 4.00 4.00

科研管理工作机制 完善 达成指标 4.00 4.00



满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

政研成果部门满意率 ≥90.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

业务处室对科研管理工作满意度 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

规划项目成果可靠，使用便捷认

可度
≥90.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

总分 100.00 98.86

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 设施长效管理项目-水利设施

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市水务局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 10,801.72 9,249.78 9,167.55 10.00 99.11 9.91

其中：当年财政

拨款
10,801.72 9,249.78 9,167.55 - 99.11 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

1.加强海塘维修养护，完成大堤修复，确保海塘大堤安

全运行，提高海塘综合防御能力；

2.加强河湖管理养护，保障河道安全稳定运行；养护合
格率 100%，确保一线大堤安全，提升防汛防台能力。
3. 通过持续开展科学合理的引江济太水资源调度，保障

上海市黄浦江生态流量和黄浦江上游金泽水源地供水安

全。

1.加强海塘维修养护，完成当年大堤修复及管理养护

任务，确保海塘大堤安全运行，提高海塘综合防御能

力；

2.加强河湖管理养护，完成当年河道巡查养护任务，
保障河道安全稳定运行；养护合格率 100%，确保一线

大堤安全，提升防汛防台能力。

3. 通过持续开展科学合理的引江济太水资源调度，保

障上海市黄浦江生态流量和黄浦江上游金泽水源地供

水安全。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

大堤修复单位成本
≤4000.00(元

/米)
2396.00(元/
米)

6.00 6.00

河道巡查养护单位平均成本
≤4.50(万元/
公里)

4.00(万元/
公里)

8.00 8.00

海塘大堤养护成本
≤16.50(万元

/公里)
16.37(万元/
公里)

6.00 6.00

产出

指标

数量

指标

巡查养护河道长度
≥1300.00(公
里)

1333.53(公
里)

5.00 5.00

河道巡查养护频率 ≥1.00(次/周) 1.00(次/周) 5.00 5.00

大堤修复长度 ≥3000(米) 3292.00(米) 5.00 5.00

引江济太调水保障上海市金泽水

源地供水安全和黄浦江生态流量

达标的分析报告

=1.00(份) 1.00(份) 4.00 4.00

管理养护海塘大堤长度
≥151.00(公
里)

152.00(公
里)

5.00 5.00

长江可采区沙源勘测数量 =1.00(个) 1.00(个) 4.00 4.00

质量 引江济太调度工程正常运行率 =100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00



指标 养护考核合格率 =100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

时效

指标
项目实施及时率 =100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

效益

指标

社会

效益

指标

汛期大堤安全稳定运行率 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

在来水符合预期情况下，松浦大

桥生态流量满足率
≥90.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

安全隐患排除率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

重大安全事故发生次数 =0.00(次) 0.00(次) 3.00 3.00

生态

效益

指标

保滩固滩面积增加率 ≥0.00(%) 0.00(%) 2.00 2.00

河道水环境面貌改善度 改善 达成指标 3.00 3.00

可持

续影

响指

标

满足上海市西南五区饮用水需求 满足 达成指标 2.00 2.00

长效管护机制落实率 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

相关人员满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 10.00 10.00

总分 100.00 99.91

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 公共污水处理设施运营管理项目

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市水务局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 447,729.70 464,852.03 464,851.98 10.00 99.99 10.00

其中：当年财政

拨款
447,729.70 464,852.03 464,851.98 - 99.99 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

①保障市区内公共污水全部经过收集、处理后排放；

②维护污水输送干线、泵站及各污水处理厂设施设备，

设备完好率 95%以上，全年运行率达到 100%； ③及时

完成输送任务，避免因污水输送设施故障原因导致的污

水冒溢、道路积水，造成社会重大影响事件次数为 0，

保障城市污水正常排放；④及时有效处理污水，污水处

理量达到主管部门要求的 95%以上，出水水质符合《城

镇污水处理厂污染物排放标准》（GB18918-2002）；⑤

有效应对灾害天气和其他突发事件，配合汛期防洪排涝

工作，突发事件处理率达到 100%，发生有责环境污染

事件数为 0；⑥提高污水处理厂科学高效运行管理水

平，形成长效管理机制。

①全年市区内公共污水全部经过收集、处理后排放。

污水处理量 471.30万立方米/日，是政府考核指标 450
万立方米/日的 105%，超额完成指标；②维护污水输

送干线、泵站及各污水处理厂设施设备，设备完好率

达到 99.83%，全年运行率达到 100%；③及时完成输送

任务，未发生因污水输送设施故障原因导致的污水冒

溢、道路积水，造成社会重大影响事件次数为 0，保

障城市污水正常排放；④及时有效处理污水，污水处

理量达到主管部门要求的 95%以上，出水水质符合

《城镇污水处理厂污染物排放标准》（ GB18918-
2002）。2025 年出水水质、污泥泥质、大气排放均

100%达标，污泥均及时得到处理，污泥无害化处置率

100%。⑤有效应对灾害天气和其他突发事件，配合汛

期防洪排涝工作，突发事件处理率达到 100%，发生有

责环境污染事件数为 0。⑥通过编制年度生产管理方

案、生产运行计划等措施，明确年度管理目标，定期

对执行情况进行分析与纠偏，年底总结完成情况与改

善措施，逐步提高运行管理水平。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

污水输送单位成本
≤5000.00(元
/万立方米)

4936.00(元/
万立方米)

5.00 5.00

污水污泥处理单位成本

≤12000.00
(元/万立方

米)

1961.10(元/
万立方米)

5.00 5.00

产出

指标

数量

指标

市属区域所有污水厂的年日均污

水处理量完成率
≥95.00(%) 105.00(%) 6.00 6.00

运维污水输送干线长度 ≥232.33(公
里)

232.33(公
里)

6.00 6.00



运维污水泵站座数 ≥206.00(座) 206.00(座) 6.00 6.00

污泥无害化处理率 =100.00(%) 100.00(%) 6.00 6.00

质量

指标

污泥泥质达标率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

出水水质达标率 =100.00(%) 100.00(%) 6.00 6.00

大气污染排放达标率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

设备设施完好率 ≥98.00(%) 99.83(%) 5.00 5.00

时效

指标
污泥处置及时性 及时 达成指标 5.00 5.00

效益

指标

社会

效益

指标

安全生产事故发生数 =0.00(次) 0.00(次) 5.00 5.00

生态

效益

指标

再生水利用率
>70.00(万吨

/年)
146.23(万吨

/年)
5.00 5.00

节能减排工作目标实现率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

可持

续影

响指

标

长效管理主体明确性 明确 达成指标 5.00 5.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

相关人员满意度 ≥85.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

热线处置满意度 ≥85.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

总分 100.00 100.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 水资源节约管理与保护项目-水资源管理

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市水务局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 289.00 289.00 286.39 10.00 99.09 9.91

其中：当年财政

拨款
289.00 289.00 286.39 - 99.09 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

       1. 取水工程（设施）核查登记： 全市取水工程（设

施）信息的动态更新与发布，辅助业务监管。 

        2.上海市重要饮用水水源地安全保障达标建设评

估： 评估青草沙、陈行、东风西沙、黄浦江上游金泽

水源地，完成上海市重要饮用水水源地安全保障达标建

设评估工作。

        3.最严格水资源管理制度调查评估和技术复核： 评

估本市实行最严格水资源管理制度成果，分析节水情况

和生态水位保障情况，提升节水和水资源管理水平。 

        4.水资源公报编制和发布： 提供相关部门决策数

据，让公众全面了解上海水资源及水资源管理的状况，

提升公众的水资源和节水意识。 

        5.可用水量研究：按“四水四定”要求，以可用水

量核定区域水资源需求，以上海市水资源相关规划、第

三次水资源调查评价、用水总量控制指标等成果为基

础，采用合适方法确定地表水可用水量。 

       6. 嘉宝青地区地下水应急供水保障体系：持续推进

陈行水源供水区域地下水资源作为极端干旱气候条件、

战争、突发性灾难等特殊情形下的应急供水水源建设。

       7.疏干排水调查评估与管控研究：落实《地下水管

理条例》，提出基坑降排水开挖深度和排水规模管控建

议。

       8.基坑降水综合利用评估和应用方案：充分研究本

市建设工程用水特点、排水时空分布、排水水质情况、

节水再利用水平等方面，在全面评估本市建设工程开采

和抽排地下水的总体和分区分布情况的基础上，依托先

进技术管理手段，探索并构建本市建设工程基坑降水综

合利用实施路径。

  1.取水工程（设施）核查登记：项目完成了年度取水

工程（设施）核查登记成果的整编、数据完善、证照

库关联与发布，核查登记相关成果专题、取水工程

“一张图”服务等任务。

        2.上海市重要饮用水水源地安全保障达标建设评

估：项目从水量、水质、监控和管理评估等四个方

面，开展了 2024 年度列入全国重要饮用水水源地名录

的黄浦江上游（金泽）、长江陈行、长江青草沙和崇

明东风西沙四个水源地安全保障达标建设评估工作。

         3.最严格水资源管理制度调查评估和技术复核：

项目分析了全市水资源特征、用水总量和用水效率，

评估了实行最严格水资源管理制度工作成效；评估了

河湖生态流量（水位）达标情况；分析了本市落实

《国家节水行动方案》进展情况，汇总了节水案例。

        4.水资源公报编制和发布：分析水资源数据，完成

了水资源公报数据汇总、设计、印刷。同时设计了

“一图读懂上海市 2024 年水资源公报”，方便市民更

好了解上海水资源状况。

        5.可用水量研究：项目开展基础资料收集，衔接流

域机构技术成果，研究提出了本市 2030 年地表水、地

下水、外调水的可用水量，编制完成上海可用水量报

告。

       6.嘉宝青地区地下水应急供水保障体系：分析了全

市原水供应、地下水开发利用、深井分布，立足应急

需水确定嘉、宝、青地区的供水布局方案。

        7.疏干排水调查评估与管控研究：调查近年来地下

水疏干排水量统计资料，对疏干排水规模分析和评

估，对不同疏干排水分类分极，提出管控规模建议，

并提供相关技术支撑。



        8  基坑降水综合利用评估和应用方案：分析国内

外城市建设基坑降水综合利用实践安全，形成建设项

目基坑降水综合评价导则技术内容初稿，为基坑降水

综合利用和应用方案提供技术支撑。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

最严格水资源管理制度调查评估

和技术复核单位成本

≤30.00(万元

/项)
29.00(万元/

项)
3.00 3.00

嘉宝青地区地下水应急供水布局

方案单位成本

≤48.00(万元

/项)
47.50(万元/

项)
4.00 4.00

水资源公报编制和发布单位成本
≤10.00(万元

/项)
10.00(万元/

项)
3.00 3.00

基坑降水综合利用评估和应用方

案单位成本

≤40.00(万元

/项)
39.60(万元/

项)
3.00 3.00

取水工程（设施）核查登记成果

整编、管理与服务单位成本

≤18.00(万元

/项)
18.00(万元/

项)
3.00 3.00

上海市重要饮用水水源地安全保

障达标建设评估单位成本

≤10.00(万元

/项)
10.00(万元/

项)
3.00 3.00

疏干排水调查评估与管控研究单

位成本

≤78.00(万元

/项)
77.79(万元/

项)
4.00 4.00

上海市可用水量研究单位成本
≤55.00(万元

/项)
54.50(万元/

项)
4.00 4.00

产出

指标

数量

指标

最严格水资源管理评估成果报告

份数
≥1.00(份) 1.00(份) 3.00 3.00

引江济太调水保障上海市金泽水

源地供水安全和黄浦江生态流量

达标的分析报告份数

≥1.00(份) 1.00(份) 0.00 0.00

本市可用水量保障率 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

水资源公报编制数量 ≥1.00(份) 1.00(份) 3.00 3.00

重要饮用水水源地安全保障达标

建设评估报告份数
≥1.00(份) 1.00(份) 3.00 3.00

嘉宝青地区地下水应急供水方案

报告分数
≥1.00(份) 1.00(份) 3.00 3.00

取水工程（设施）核查登记比对

率
=100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

疏干排水管控指标报告分数 ≥1.00(份) 1.00(份) 3.00 3.00

质量

指标

全市取水工程信息更新率 =100.00(%) 100.00(%) 6.00 6.00

成果报告验收通过率 =100.00(%) 100.00(%) 6.00 6.00

时效

指标
项目按时完成率 =100.00(%) 100.00(%) 6.00 6.00

效益

指标

社会

效益

指标

生态流量水位达标 支撑 达成指标 5.00 5.00

已核发许可证取水工程监管率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

在来水符合预期情况下，供水保 ≥90.00(%) 100.00(%) 0.00 0.00



障率

可持

续影

响指

标

供水提供安全保障 支撑 达成指标 4.00 4.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

服务对象满意度 ≥90.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

总分 100.00 99.91

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 行业业务管理项目-水务行业

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市水务局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 1,925.68 1,925.68 1,815.72 10.00 94.28 9.43

其中：当年财政

拨款
1,925.68 1,925.68 1,815.72 - 94.28 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

1.完成年报年鉴志书等组稿、校稿、出版工作；完成各

类年鉴中上海水务海洋内容的供稿、改稿、校稿工作。

2.对相关单位和项目的财政财务收支、资金使用管理等

经济活动的真实性、合法性和有效性进行监督、审核和

评价，健全内控制度，规范财经行为，促进廉政建设。

围绕局中心工作，结合涉水涉海宣传纪念活动和重大政

策、重大工程节点，加强与新闻媒体的合作开展专题宣

传，及时发现并回应涉水民生诉求。同时，积极开展群

众性文化活动、公益活动和志愿服务，引导各大媒体加

大对水务海洋报道力度，吸引广大市民参与、关注、支

持水务海洋活动和工作，为水务海洋事业发展赢得良好

的舆论环境。

4.压实安全生产责任，强化安全生产监督检查，完成安

全生产检查、视察和动员，识别危险源，杏花村呢各月

度检查报告和风险评估报告。

5.实现对市级审批生产建设项目水土保持监督检查全覆

盖，及时发现因生产建设造成的水土流失问题，落实水

土保持措施，减少人为水土流失。

6.通过项目评审、财务监督、绩效评价，坐实项目前

期、过程监管，强化水务项目资金使用管理，全过程绩

效监控。

7.进一步提高行政机关依法行政水平，增强行政决策的

合法性、科学性，推进法治政府建设。审查上海市水务

局（上海市海洋局）合同，并提出修改意见，确保合同

内容合法、合规，根据法律顾问管理规定，提供法律意

见和建议。

8.贯彻落实长三角一体化发展国家战略，全面提升跨界

水体共保联治，开展上海市省际边界河湖调查及协同治

理研究。贯彻落实河长制、规范河道水域空间管控要

1.完成《上海水务海洋年鉴 2025》出版工作；完成

《中国水利年鉴》《中国建设年鉴》《长江年鉴》

《上海年鉴》等上级年鉴供稿工作。

2.按计划完成部门决算审计、经济责任审计、成本规

制审计、河湖养护审计等工作内容。强化内部审计监

督，规范局机关及局属事业单位的财政收支、财务收

支以及有关经济活动，提高单位预算编制、预算执行

和决算编制的准确性、合理性。

3.围绕局中心工作，协调央媒、行业媒体和本市主流

媒体，围绕涉水涉海宣传纪念活动、美丽幸福河湖建

设、现代海洋城市建设、重大工程建设等重点，组织

媒体专题宣传近 50次，及时发现并回应涉水民生诉

求。同时，积极开展群众性文化活动、公益活动和志

愿服务，累计组织开展社会宣传活动 400余项，引导

各大媒体加大对水务海洋报道力度，媒体累计报道

500余篇，吸引广大市民参与、关注、支持水务海洋

活动和工作，为水务海洋事业发展赢得良好的舆论环

境。

4.制定计划按季度开展安全生产监督检查，按照合同

要求完成安全生产检查、督促成员单位开展危隐患排

查整治，每季度形成风险评估报告。

5.完成对市级审批生产建设项目水土保持监督检查全

覆盖，及时发现因生产建设造成的水土流失问题，落

实水土保持措施，减少人为水土流失。

6.开展项目评审、财务监督、绩效评价，坐实项目前

期、过程监管，强化水务项目资金使用管理，进行全

过程绩效监控。

7.防范合同风险，开展 2025年度合同管理，全年审核
合同 238件，无重大决策合法性问题以及合同的合法



求，开展上海市横沙新洲等主江堤管理范围调整研究。 合规性问题。法律顾问开展水务项目法律咨询 9次，
共提供法律意见数 9条
8.项目已于 2025年 12月 9日通过专家验收，项目完成
了横沙新洲、南汇东滩 N1库区、罗泾港区一线堤防建

设全过程评价、堤防安全性评价，提出了主江堤管理

范围调整布置方案，提出了综合评价结论和建议，为

后续主江堤管理范围调整提供技术支撑。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

年报年鉴志书编纂工作控制数 ≤81.51(万元) 78.53(万元) 1.00 1.00

水务海洋宣传工作经费控制数
≤217.00(万
元)

215.08(万
元)

1.00 1.00

安全生产监督检查单位成本
≤10.00(万元

/次)
9.83(万元/
次)

1.00 1.00

行业人才建设工作经费控制数 ≤61.47(万元) 45.88(万元) 1.00 1.00

内部审计工作经费控制数
≤171.00(万
元)

170.00(万
元)

1.00 1.00

水土保持监管技术服务单位成本
≤95.00(万元

/项)
94.30(万元/
项)

1.00 1.00

长江干流（上海段）部分主江堤

管理范围调整评估及方案编制单

位成本

≤498.51(万
元/项)

495.00(万元
/项)

1.00 1.00

计划财务综合管理工作经费控制

数

≤404.67(万
元)

344.40(万
元)

1.00 1.00

法律咨询单位成本
≤3.00(万元/
项)

2.67(万元/
项)

1.00 1.00

产出

指标

数量

指标

制作安全生产隐患“一区（一单

位）一报告一表”
=1.00(次/季) 1.00(次/季) 1.00 1.00

社会宣传活动项目执行率 ≥90.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

专家评审完成率 =100(%) 100.00(%) 1.00 1.00

预算绩效管理项目数 ≥8.00(个) 9.00(个) 1.00 1.00

工程初设评估数量 =1.00(项) 1.00(项) 1.00 1.00

水土保持监管现场检查材料数 ≥200.00(份) 202.00(份) 1.00 1.00

水务海洋社会宣传活动开展次数 ≥8.00(次) 10.00(次) 1.00 1.00

涉水管理单位及项目开展安全生

产监督检查频次
≥1.00(次/月) 1.00(次/月) 1.00 1.00

开展水务项目法律咨询数 ≥8.00(项) 9.00(项) 1.00 1.00

各专业年鉴供稿完成率 =100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

开展安全风险评估数
=1.00(次/季
度)

1.00(次/季
度)

1.00 1.00

法律审核合同数 ≥100.00(份) 238.00(份) 1.00 1.00

各项审计工作完成率 =100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

专业年鉴完成数 =1.00(份) 1.00(份) 1.00 1.00



提供法律意见数 ≥8.00(项) 9.00(项) 1.00 1.00

横沙新洲等主江堤管理范围调整

研究报告
=1.00(份) 1.00(份) 1.00 1.00

水土保持公报成果 =1.00(个) 1.00(个) 1.00 1.00

质量

指标

安全生产检查落实执行率 ≥95.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

社会宣传活动开展情况 良好 达成指标 1.00 1.00

审计项目质量是否符合法律法规

审计项目质

量符合法律

法规

达成指标 1.00 1.00

水土保持各项工作成果完整性 完整 达成指标 1.00 1.00

出版年鉴差错率 <0.01(%) 0.00(%) 1.00 1.00

研究报告为主管部门决策提供技

术支撑
支撑 达成指标 2.00 2.00

经审核的合同合法、合规问题出

现率
=0.00(%) 0.00(%) 1.00 1.00

重大决策合法性问题出现率 =0.00(%) 0.00(%) 1.00 1.00

水土保持各项工作成果完整率 =100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

社会宣传活动内容与主题符合度 =100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

审计项目法律法规符合率 =100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

预算绩效管理考核结果 ≥90.00(分) 95.95(分) 1.00 1.00

合同有无合法、合规性问题 无 达成指标 1.00 1.00

重大决策有无合法性问题 无 达成指标 1.00 1.00

时效

指标

紧急突发舆情处置及时率 =100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

审计任务完成及时率 =100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

安全生产工作计划执行及时性 及时 达成指标 1.00 1.00

合同审核及时率 =100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

水土保持各项工作完成及时率 =100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

年鉴公开出版及时率 =100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

合同审核及时性 及时 达成指标 1.00 1.00

水土保持各项工作成果时效性 按期完成 达成指标 1.00 1.00

紧急突发舆情处置情况 及时 达成指标 1.00 1.00

是否及时发现违纪违规行为 及时发现 达成指标 1.00 1.00

年鉴公开出版 公开出版 达成指标 1.00 1.00

效益

指标

经济

效益

指标

是否有效核减价款 有效核减 达成指标 2.00 2.00

社会

效益

指标

水土保持形成成果应用率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

年鉴对外发放率 =100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

对水土保持工作的指导作用
有较好指导

作用
达成指标 2.00 2.00

本市水务海洋工作的传播力和影

响力

提高 达成指标 1.00 1.00



财经纪律执行水平 提升 达成指标 1.00 1.00

媒体公开正面报道次数 ≥10.00(次) 50.00(次) 1.00 1.00

违规违法行为发生次数 =0.00(次) 0.00(次) 1.00 1.00

年鉴发放率 =100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

可持

续影

响指

标

对中心工作的促进作用 提高 达成指标 2.00 2.00

长效管理制度是否健全 制度健全 达成指标 2.00 2.00

违纪违规行为发现机制是否完善 机制完善 达成指标 2.00 2.00

长效安全监督机制落实到位率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

长效管理制度健全性 健全 达成指标 2.00 2.00

建立合同审核流程 建立完成 达成指标 2.00 2.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

法律意见业务部门满意度 ≥95.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

安全检查对象满意度 ≥80.00(%) 90.00(%) 2.00 2.00

社会公众对水务海洋工作满意度 ≥85.00(%) 90.00(%) 2.00 2.00

有责投诉次数 =0.00(次) 0.00(次) 2.00 2.00

社会公众对本市水务海洋工作知

晓率和满意度
提高 达成指标 2.00 2.00

审计服务对象满意度 ≥85.00(%) 97.90(%) 2.00 2.00

培训学员满意度 ≥90.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

总分 100.00 99.43

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 后勤综合保障项目

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市水务局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 241.98 241.98 239.14 10.00 98.82 9.88

其中：当年财政

拨款
232.00 232.00 230.44 - 99.32 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 9.98 9.98 8.70 - 87.17 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

按时间节点完成机关后勤综合保障工作，提升机关工作

人员对后勤工作的满意度。做好文书档案数字化，提高

档案利用效；做好春申塘档案库房管理，确保档案安

全。

完成机关后勤综合保障工作。做好文书档案数字化，

提高档案利用效率；做好春申塘档案库房管理，确保

档案安全。完成公务车更新和用车保障任务。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

人均后勤餐饮保障成本
≤5400.00(元

/人.年)
5387.00(元/
人.年)

5.00 5.00

档案管理工作控制数
≤45.00(万元

/年)
44.90(万元/
年)

5.00 5.00

单位车辆运行服务成本
≤133000.00
(元/车.年)

130714.00
(元/车.年)

5.00 5.00

产出

指标

数量

指标

机关后勤服务事项完成率 =100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

驾驶员人数 ≥6.00(人) 6.00(人) 4.00 4.00

后勤餐饮服务保障人数 ≥175.00(人) 175.00(人) 4.00 4.00

纸质档案数字化完成率 =100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

质量

指标

公务用车保障水平 提升 达成指标 4.00 4.00

档案库房安全管理 安全 达成指标 4.00 4.00

机关后勤服务工作水平达标率 =100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

机关后勤服务工作水平 提升 达成指标 4.00 4.00

时效

指标

机关后勤服务工作及时率 =100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

机关服务工作及时性 及时 达成指标 4.00 4.00

效益

指标

社会

效益

指标

档案丢失时间发生率 =0.00(%) 0.00(%) 5.00 5.00

公务用车正常保障率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

局内后勤安全事故发生次数 =0.00(次) 0.00(次) 5.00 4.00

档案使用率 大于上年 部分达成指

标并具有一

5.00 4.00 根据实际档案利用情

况而定。



定效果

可持

续影

响指

标

机关后勤工作长效管理制度 建立、健全 达成指标 5.00 5.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

机关工作人员对后勤工作满意度 ≥95.00(%) 95.00(%) 10.00 10.00

总分 100.00 97.88

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 基础设施建设项目-农用地促淤整治

主管部门 上海市水务局（上海市海洋局） 实施单位 上海市水务局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 1,864.77 1,577.27 1,558.47 10.00 98.80 9.88

其中：当年财政

拨款
1,864.77 1,577.27 1,558.47 - 98.80 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

按计划完成工作量，支付相关款项；做好项目运行管理

工作，安全度汛。

按计划完成工作量，支付相关款项。2024年南汇东滩

促淤区运行管理完成审计工作。南汇东滩促淤工程生

态补偿及环保项目已通过竣工验收。中浚水文站拆除

工程已完成全部施工内容。南汇东滩 N1库区应急圈围

工程已完成尾款支付。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

单位面积农用地促淤整治成本
≤6.41(万元/
亩)

5.30(万元/
亩)

20.00 20.00

产出

指标

数量

指标
农用地促淤整治面积 =2.20(万亩) 2.20(万亩) 20.00 20.00

质量

指标
项目验收通过率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

时效

指标
项目完成及时率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

效益

指标

社会

效益

指标

农用地利用面积增长率 ≥0.00(%) 0.00(%) 5.00 5.00

农用地促淤整治覆盖率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

生态

效益

指标

耕地、林地保有量达标率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

可持

续影

响指

标

长效管护机制落实率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

满意

度指

服务

对象

受益群众满意度 ≥90.00(%) 90.00(%) 10.00 10.00



标

满意

度指

标

总分 100.00 99.88

评分等级 优


