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中央专项彩票公益金支持地方社会公益事业发展资金

中国福利会儿童艺术剧院设施设备更新及公共空间改造和服务项目

2025 年度绩效自评报告

一、绩效目标分解下达情况

（一）转移支付情况

1.项目背景

中国福利会儿童艺术剧院（以下简称“儿艺剧院”）是

由新中国的缔造者之一、国家名誉主席、中国福利会创始人

宋庆龄先生于 1947年 4月 10日创立的全国第一家公益性、

教育性的专业儿童艺术院团。儿艺剧院以“用戏剧点燃孩子

们的想象力”为使命，以打造优秀儿童戏剧创作制作平台；

打造多元儿童戏剧人才培养平台；打造创新儿童戏剧教育普

及平台为愿景。建院以来，先后创作了 400多个题材各异的

儿童剧目，影响了几代人的成长，并多次获得“五个一工程

奖”、文华奖、金狮奖、全国儿童剧展演优秀剧目奖等国家

级大奖。中国福利会儿童艺术剧院平均每年创作 3-4台新戏，

目前拥有 2个儿童剧场，全年演出超 360场，先后应邀出访

美国、俄罗斯、德国等 10多个国家及地区。

中国福利会儿童艺术剧院坐落于华山路 643号，位于上

海衡山路——复兴路历史文化风貌区，毗邻上海戏剧学院，
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步行可达上海话剧艺术中心、武康路步行街等文化艺术街区，

拥有极好的艺术氛围。2024 年，在中福会的指导下，在市财

政、市委宣传部以及静安区政府的大力支持下，儿艺遵循习

总书记“人民城市人民建，人民城市为人民”的讲话，建设

习近平文化思想最佳实践地的要求，完成了单位附属绿地共

享开放项目，沿华山路界面向市民开放，建立了静安区第一

个儿童戏剧艺术特色街区，一座开放的、崭新的“无界剧场”

向广大儿童、市民敞开。

为了能够更好的深化“无界剧场”理念，投身上海公共

文化服务建设，打造剧院社会大美育品牌，拟在演出的基础

上，策划各类公益性艺教主题活动，在重点节日开展外场活

动，与相应节点的内场演出相呼应，加大数字技术领域的项

目投入，利用多媒体、动画影像、装置艺术等数字技术与艺

术展览、戏剧表演结合，更新舞台舞美设备和院内整体泛光

照明系统，打造多场景、多线索的沉浸式戏剧空间，以此进

一步完善中国福利会儿童艺术剧院马兰花剧场演出设施设

备，提升儿童友好空间服务品质和舒适度，为亲子家庭提供

更好的儿童戏剧文化公益服务，为此向上海市财政局申请了

“中国福利会儿童艺术剧院设施设备更新及公共空间改造

和服务项目”（以下简称“本项目”或“项目”），旨在通

过使用中央专项资金，提升儿艺剧院的空间环境及设施设备，

为观众提供更好的儿童戏剧文化服务，打造社会大美育品牌，

促进社会公益事业发展。
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中央专项彩票公益金是将彩票筹集的社会公益资金用

于促进社会各类公益事业，本项目将 2025 年度中央专项彩

票公益金支持地方社会公益事业发展资金（以下简称“中央

专项资金”）主要用于舞美设备购置、剧场设施购置及安装、

马兰花剧场内装饰和屋面工程、泛光照明系统更新、马兰花

的本草世界”——亲子沉浸式数字戏剧体验活动，以及宋庆

龄的移动剧院——沪郊童梦“剧”好玩（暂名）系列公益演

出等，提升儿童友好空间服务品质和舒适度，为亲子家庭提

供更好的儿童戏剧文化公益服务。

3.资金安排情况

2025年度，项目总预算为 1478.40万元，其中中央专项

资金 1440万元、自有资金 38.40万元。

（二）绩效目标情况

1.总目标

进一步完善剧场演出设施，提升儿童友好空间服务内容

和舒适度，为亲子家庭提供更好的儿童戏剧文化公益服务。

主要包括：更新舞美设备，主要是舞台灯、音响、控台、雾

机、耳麦、音视频播放器等；更新舞台 LED大屏；对马兰花

剧场的观众厅和舞台控制室进行内装饰和屋面修缮，并更新

剧场的地毯、座椅、座椅套；增加马兰花剧场的内通及视频

监控转播系统；对剧院整体建筑更新泛光照明系统；举办“马

兰花的本草世界”——亲子沉浸式数字戏剧体验活动；宋庆

龄的移动剧院——沪郊童梦“剧”好玩（暂名）系列公益演
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出将儿艺的优质儿童剧输送到上海远郊的 3个区，在专业剧

场公益演出 15场

2.年度目标

2025年度项目绩效目标详见下表：

表 2：2025 年度项目绩效目标表

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值

产出指标

数量指标

项目数量 1个

直接受益人数 ≥12000人

增加公益性项目面积 468 ㎡

质量指标

项目规划编制完整性 100%

项目验收合格率 100%

按规定标明宣传标识 100%

时效指标

按时上报资金使用情况 100%

按时向社会公告项目实施情况 100%

效益指标

社会效益指标 有效弥补当地社会公益事业欠账 有效弥补

可持续影响指标 社会公益机构的服务能力和水平 有效提升

满意度指标
服务对象满意度

指标
受益人群满意度 ≥80%

二、绩效情况分析

（一）资金投入情况分析

1.项目资金到位情况分析

经市财政审批同意，该项目申请中央专项彩票公益金支

持地方社会公益事业发展资金 1440万元，纳入 2025年政府

性基金预算，于 2025年 2月批复到位。
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2.项目资金执行情况分析

项目预算评审后，儿艺剧院召集各分项负责人召开实施

计划，明确项目招标、合同签署、设计落地、安装时间节点、

公益性活动周期等具体事项，严格按照国家政府采购和单位

内部控制制度要求进行招标、比选，工程项目经区有关建设

管理部门报批审核程序，逐项有序推进，支出进度具体明细

详见表 3。

2025年度，项目总预算为 1478.40万元，由于该项目分

项多，采用第三方代理机构邀请招标、竞争性磋商等方式进

行招标的工程、货物类招标累计 7项，采用单位内部比选方

式确定的招标 3项，内装饰工程、泛光照明工程分属不同报

审部门的流程长、要求高等原因，以及综合考虑停业修缮对

单位整体演出安排的影响，导致执行进度有所延迟。截至报

告日，实际执行金额 831.92 万元，总执行率 56.27%，其中

中央财政资金 831.62万元,预算执行率为 57.75%，自筹资金

0.3万元。

表 3：2025 年项目资金执行情况表

单位：万元

序

号
项目 预算金额 合同金额 执行金额 备注

1 舞美设备购置 217.08 212.30 212.30

2 剧场设施购置及安装 596.39 554.32 278.25

3 马兰花剧场内装饰和屋面工程项目 278.45 268.17 83.76

4
“马兰花的本草世界”--亲子沉浸式

数字戏剧体验活动
186.82 152.73 155.49
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序

号
项目 预算金额 合同金额 执行金额 备注

5 泛光照明系统更新 118.90 117.47 34.56

6
宋庆龄的移动剧院——沪郊童梦“剧”

好玩系列公益演出
80.76 67.02 67.56

合计 1478.40 1372.01 831.92

（二）资金管理情况分析

1.分配科学性

儿艺剧院严格按照《中央专项彩票公益金支持地方社会

公益事业发展资金管理办法》等相关管理制度规定的范围和

标准分配资金。根据文件精神以及财政部相关要求，2025年

度中央专项彩票公益金支持地方社会公益事业发展资金全

部用于中国福利会儿童艺术剧院设施设备更新及公共空间

改造和服务项目，符合中央专项资金规定的使用范围。

2.下达及时性

在中国福利会的指导下，儿艺剧院在规定时间内经过项

目申报、预算评审、财政批准后，在财政预算一体化系统中

录入申报并生成项目资金。同时中央专项资金及时下达至儿

艺剧院。

3.拨付合规性

按照上级部门相关要求，2025年度中央专项资金在年内

及时到位，儿艺剧院在资金使用过程中，严格遵守《中国福

利会儿童艺术剧院“三重一大”决策制度》《中国福利会儿

童艺术剧院采购管理制度》《中国福利会儿童艺术剧院合同

管理制度》《中国福利会儿童艺术剧院基建财务管理制度》
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《中国福利会儿童艺术剧院固定资产管理制度》等相关管理

规定，严格按照国库集中支付制度有关规定支付资金，未出

现违规将资金从国库转入财政专户或支付到预算单位实有

资金账户等问题。

4.使用规范性

儿艺剧院在资金使用过程中，严格按照下达预算的项目

和要求执行。在资金执行过程中，专款专用，无“上进下退”

“上补下抵”以及截留、挪用、挤占等问题。

5.执行准确性

儿艺剧院在资金使用过程中，严格按照上级下达和本级

预算安排的金额执行，未有超额支出明细的情况。

6.预算绩效管理情况

儿艺剧院将中央专项资金纳入绩效管理工作中，按中央

专项彩票公益金支持地方社会公益事业项目绩效目标专用

评价体系指标，于项目初期设定了项目数量、直接收益人数、

增加公益性收益面积等 3个数量目标，项目规划编制完整性、

项目验收合格率、按规定标明宣传标识等 3个质量指标，按

时上报资金使用情况、按时向社会公告项目实施情况等 2个

时效指标，有效弥补当地社会公益事业欠账、社会公益机构

的服务能力和水平等 2个效益指标，以及收益人群满意度等

1个满意度指标，以上目标值经预算评审后，同步下达至项

目执行。

2025年项目资金到位后，儿艺剧院按照以上绩效目标积
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极推进项目执行，时时跟踪项目分项进度和督促支付执行情

况。于 2026年 3月，对照项目设定的绩效目标，开展了 2025

年度中央专项资金的绩效自评工作，从分配科学性、下达及

时性、拨付合规性、使用规范性、执行准确性、预算绩效管

理情况以及支出责任履职情况等 7 个维度，编制了 2025 年

度中央专项资金项目绩效自评报告和 2025 年度中央专项资

金项目绩效目标自评表。

7.支出责任履职情况

儿艺剧院严格按照财政管理要求，履行支出责任，按规

定用于中国福利会儿童艺术剧院设施设备更新及公共空间

改造和服务项目，提升了儿艺剧院的空间环境及设施设备，

为观众提供更好的儿童戏剧文化服务，打造社会大美育品牌，

促进社会公益事业发展。

（三）总体绩效目标完成情况分析

2025年度通过使用中央专项资金，更新舞台舞美设备和

院内整体泛光照明系统，打造多场景、多线索的沉浸式戏剧

空间，进一步完善了中国福利会儿童艺术剧院马兰花剧场演

出设施设备，提升儿童友好空间服务品质和舒适度，为亲子

家庭提供更好的儿童戏剧文化公益服务，助力了儿童文化这

一社会公益事业。

（四）绩效指标完成情况分析

1.产出指标完成情况分析
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（1）项目完成数量

①“项目数量”，此指标分析本项目的数量情况。指标

值设为 1个，实际完成值 1个，无偏差。

②“直接受益人数”，此指标分析本项目进入场馆的直

接受益人数情况。指标值设为≥12000人，实际完成值 10554

人次，偏差 1446 人，主要原因是由于剧院内装饰和屋面工

程尚未完工，未对外开放，故截止报告日，直接受益人数未

达成年初设定的的绩效目标。

③“增加公益性项目面积”，此指标分析增加公益性项

目面积情况。指标值设为 468平方米，实际完成值 468平方

米，无偏差。

（2）质量指标

①“项目规划编制完整性”，此指标分析本项目规划编

制是否完整。指标值设为 100%，实际完成值为 100%，无偏

差。

②“项目验收合格率”，此指标分析本项目验收合格情

况。指标值设为 100%，实际完成值为 25%，偏差 75%。主

要原因是：截至报告日，舞美设备购置分项已验收合格完成，

剧场设施购置及安装、马兰花剧场内装饰和屋面工程、泛光

照明系统更新三个分项尚未完成，未进行验收。

③“按规定标明宣传标识”，此指标分析本项目按照规

定表明宣传标识情况。指标值设为100%，实际完成值为 100%，

无偏差。
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（3）时效指标

①“按时上报资金使用情况”，此指标分析本项目按时

上报资金使用情况。指标值设为 100%，实际完成值为 100%，

无偏差。

②“按时向社会公告项目实施情况”，此指标分析本项

目按时向社会公告项目实施情况。指标值设为 100%，实际

完成值为 100%，无偏差。

2.效益指标

（1）社会效益指标

①“有效弥补当地社会公益事业欠账”，此指标分析本

项目弥补当地社会公益事业欠账情况。指标值设为有效弥补，

实际完成值为有效弥补，无偏差。

（2）可持续影响指标

①“社会公益机构的服务能力和水平”，此指标分析本

项目社会公益机构的服务能力和水平情况。指标值设为有效

提升，实际完成值为有效提升，无偏差。

3.满意度指标

①“受益人群满意度”，此指标分析本项目受益人群满

意度情况。指标值设为≥90%，实际完成值为 90%，无偏差。

三、偏离绩效目标的原因和下一步改进措施

（一）存在问题

1、项目预算编制不够准确

2、预算执行进度较慢
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2024年度项目总预算为 1478.40万元，截至报告日，由

于该项目分项多，采用第三方代理机构邀请招标、竞争性磋

商方式进行招标的工程、货物类招标累计 7项，采用单位内

部比选方式确定的招标 3项，内装饰工程、泛光照明工程不

同报审部门的流程长、要求高等原因，以及综合考虑停业修

缮对单位整体演出安排的影响，导致预算执行进度较慢，实

际执行金额 831.92万元，预算执行率为 56.27%。

（二）改进措施

1、加强预算编制审核

在今后预算编制工作中，将加强预算编制审核工作，对

各子项目分类、数量、金额进行仔细核对，提升预算的科学

性及合理性。

2、加快项目资金支付进度

进一步加强对项目资金执行进度的把控，发现执行缓慢

的情况要及时深入了解原因。进一步加强对多个子项目同步

实施的统筹管理，加强工程设计、招标、报批、验收和结项

的流程管理，预期于 2026年 10月完成相关尾款支付。

四、绩效自评结果拟应用和公开情况

本次自评工作进一步体现了 2025 年度中央专项资金使

用成效的落实，并会将自评结果作为今后年度预算安排、分

配的重要依据，后续会将本次绩效自评结果进行公开。
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五、其他需要说明的问题

无。
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六、附件

转移支付区域（项目）绩效自评表

（2025年度）

转移支付（项

目）名称

中央专项彩票公益金支持地方社会公益事业发展资金

中国福利会儿童艺术剧院设施设备更新及公共空间改造和服务项目

中央主管部门 财政部

地方主管部门 上海市财政局
资金使用

单位
中国福利会儿童艺术剧院

资金投入情况

（万元）

全年预算数（A） 全年执行数(B)
预算执行率

(B/A×100%)

年度资金总额： 1478.40 831.92 56.27

其中：中央财政资金 1440.00 831.62 57.75

地方财政资金 - -

其他资金 38.40 0.3 0.78

资金管理情况

情况说明 存在问题和改进措施

分配科学性

儿艺剧院严格按照《中央专项彩票

公益金支持地方社会公益事业发展

资金管理办法》等相关管理制度规

定的范围和标准分配资金。根据文

件精神以及财政部相关要求，2025

年度中央专项彩票公益金支持地方

社会公益事业发展资金全部用于儿

艺剧院设施设备更新及公共空间改

造和服务项目，符合中央专项资金

规定的使用范围。

无

下达及时性

在中国福利会的指导下，儿艺剧院

在规定时间内经过项目申报、预算

评审、财政批准后，在财政预算一

体化系统中录入申报并生成项目资

金。同时中央专项资金预算指标于

2025 年 2月下达至儿艺剧院。

无

拨付合规性

按照上级部门相关要求，2025年度

中央专项资金在年内及时到位，儿

艺剧院在资金使用过程中，严格遵

守《中国福利会儿童艺术剧院“三

重一大”决策制度》《中国福利会

儿童艺术剧院采购管理制度》《中

无
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国福利会儿童艺术剧院合同管理制

度》《中国福利会儿童艺术剧院基

建财务管理制度》《中国福利会儿

童艺术剧院固定资产管理制度》等

相关管理规定，严格按照国库集中

支付制度有关规定支付资金，所有

款项均采取授权支付方式由国库直

接支付至相关服务供应商，未出现

违规将资金从国库转入财政专户或

支付到预算单位实有资金账户等问

题。

使用规范性

儿艺剧院在资金使用过程中，严格

按照下达预算的项目和要求执行，

各项支付均按照工程项目规定的支

出分类匹配执行专款专用，并按照

《政府会计制度》规定的科目计入

单位账簿，无“上进下退”“上补

下抵”以及截留、挪用、挤占等问

题。

无

执行准确性

儿艺剧院在资金使用过程中，严格

按照上级下达和本级预算安排的金

额执行，未有超额支出明细的情况。

预算绩效管理情况

儿艺剧院将中央专项资金纳入绩效

管理工作中，按中央专项彩票公益

金支持地方社会公益事业项目绩效

目标专用评价体系指标，于项目初

期设定了项目数量、直接收益人数、

增加公益性收益面积等 3 个数量目

标，项目规划编制完整性、项目验

收合格率、按规定标明宣传标识等 3

个质量指标，按时上报资金使用情

况、按时向社会公告项目实施情况

等 2 个时效指标，有效弥补当地社

会公益事业欠账、社会公益机构的

服务能力和水平等 2个效益指标，

以及收益人群满意度等 1 个满意度

指标，以上目标值经预算评审后，

同步下达至项目执行。

2025 年项目资金到位后，儿艺剧院

按照以上绩效目标积极推进项目执

行，时时跟踪项目工程进度和支付

无
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执行情况。于 2026年 3月，对照项

目设定的绩效目标，开展了 2025年

度中央专项资金的绩效自评工作，

从分配科学性、下达及时性、拨付

合规性、使用规范性、执行准确性、

预算绩效管理情况以及支出责任履

职情况等 7 个维度，编制了 2025年

度中央专项资金项目绩效自评报告

和2025年度中央专项资金项目绩效

目标自评表。

支出责任履职情况

儿艺剧院严格按照财政管理要求，

履行支出责任。2025年度，经市财

政审批同意，该项目申请中央专项

彩票公益金支持地方社会公益事业

发展资金 1440 万元，纳入 2025 年

政府性基金预算。资金按规定用于

剧院的设施设备更新及公共空间改

造和服务项目，提升了儿艺剧院的

空间环境及设施设备，为观众提供

更好的儿童戏剧文化服务，打造社

会大美育品牌，促进社会公益事业

发展。

无

总体

目标

完成

情况

总体目标 全年实际完成情况

进一步完善剧场演出设施，提升儿童友好空间服务

内容和舒适度，为亲子家庭提供更好的儿童戏剧文

化公益服务。主要包括：更新舞美设备，主要是舞

台灯、音响、控台、雾机、耳麦、音视频播放器等；

更新舞台 LED大屏；对马兰花剧场的观众厅和舞台

控制室进行内装饰（修缮面积 468平方米）和屋面

修缮（修缮面积 1500平方米），并更新剧场的地

毯、座椅、座椅套；增加马兰花剧场的内通及视频

监控转播系统；对剧院整体建筑更新泛光照明系

统；举办“马兰花的本草世界”——亲子沉浸式数

字戏剧体验活动；宋庆龄的移动剧院——沪郊童梦

“剧”好玩（暂名）系列公益演出将儿艺的优质儿

童剧输送到上海远郊的 3个区，在专业剧场公益演

出 15场。

舞台灯、音响、控台、雾机、耳麦、音视

频播放器等舞台设备购置完成；成功举办

“马兰花的本草世界”——亲子沉浸式数

字戏剧体验活动，参与人数达到 4148人

次；宋庆龄的移动剧院——沪郊童梦“剧”

好玩（暂名）系列公益演出在松江、临港、

闵行的 3 个专业剧场公益演出 15 场，参

与观众 6406 人。为弱势和远郊儿童提供

了优质的服务场所，打造社会大美育品

牌，助力了儿童文化这一社会公益事业。

马兰花剧场的观众厅和舞台控制室

进行内装饰和屋面修缮正在施工中，预计

2026 年 3月底完工；剧场地毯、座椅、座

椅套、舞台 LED大屏、内通及视频监控转

播系统等招标定制已完成，待剧场修缮完

工后安装；剧院整体建筑更新泛光照明系

统更新工程施工中，预计同步完工并亮

灯。

绩效

指标

一级

指标

二级

指标
三级指标 指标值

全年实际

完成值

未完成原因和

改进措施
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产出

指标

数量

指标

项目数量 1 个 1 个 无

直接受益人数 ≥12000人 10554人

虽然“我的本草世界”沉浸

式戏剧和宋庆龄的移动剧院

——沪郊童梦“剧”好玩系

列公益演出均已完成原定绩

效目标人次，但由于剧院内

装饰和屋面工程尚未完工，

未对外开放，故截止报告日，

直接受益人数未达成年初设

定的的绩效目标。应加强项

目管理水平，加快项目执行

速度，及时完成绩效目标值。

增加公益性项目面

积
468㎡ 468㎡ 无

质量

指标

项目规划编制完整

性
100% 100% 无

项目验收合格率 25%

1个分项

完成验

收，另 3

个分项待

验收

后续将督促业务部门按规定

完成相关验收工作，验收完

成核对无误后支付相关尾

款。

按规定标明宣传标

识
100% 100% 无

时效

指标

按时上报资金使用

情况
100% 100% 无

按时向社会公告项

目实施情况
100% 100% 无

效益

指标

社会

效益

指标

有效弥补当地社会

公益事业欠账
有效弥补 有效弥补 无

可持

续影

响指

标

社会公益机构的服

务能力和水平
有效提升 有效提升 无

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

受益人群满意度 ≥90% 90% 无

说明 无
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