
财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 疫情防控经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市四岔河监狱

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 3841370.00 3841370.00 3,841,370 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 3,841,370.00 3,841,370.00 3,841,370.00 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

保障执勤备勤等人员封闭期间生活，确保疫情防控到位。 保证民警执勤期间核酸检测、防护物资配备。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

核算检测人次
>=4000人次

做到应检尽检、完
成核酸检测482

4人次
10 10

伙食供应人次
>=40000人

次

按实际用餐人数，
足量供应，防疫期

间保障40057
人次伙食

10 10

质量指标

食材合格率
合格

供应食材无不合格
产品、但疫情开始
时因物资紧张，有
部分食材新鲜度不

够

10 7
疫情开始时因物资
紧张，有部分食材

新鲜度不够

核酸检测质量
合格 核酸检测质量合格 10 10

时效指标
核酸检测时间

及时
按照计划及时完成
执勤民警的核酸检

测
10 10

效益指标

社会效益指标
检测覆盖面

狱内人员检测全覆
盖

全覆盖 10 10

可持续影响指标
核酸检测延续性

持续
按照防疫要求持续
落实核酸检测工作

10 7

原因：个别人员因
特殊原因延期检测
。措施：严格按照
防疫要求，确保检

测持续开展

伙食服务满意度
>=95% 较满意 10 7

原因：个别民警个
性化需求得不到满
足。措施：丰富伙
食供应品种和供应

质量。
原因：集中检测不
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满意度指标 服务对象满意度指标

被检测人员满意度 >=95% 较满意 10 8

能满足个别民警的
个性化时间安排。
措施：加强教育，
科学安排检测时间
，确保检测满意度

提高。

总分 100 89  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 武警部队建设经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市四岔河监狱

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 840000.00 570000.00 557,098.98 10 97.74% 9.77

    其中：当年财政拨款 840,000.00 570,000.00 557,098.98 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

通过对执勤设施、训练设备和营区的日常维护，确保执勤
设施设备完好无故障，保障执勤工作扎实有效。

通过对执勤设施建设、营房设施维护、训练设
备购置完善和信息化设施的日常维护，全面保
障武警执勤支队的执勤需求，确保了监狱的监
管安全稳定。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

武警训练设施建设计划

完成率

=100%
按照年度预算计划

，完成率100%
5 5

按照年度预算计划
，武警的实际需求
，完成训练设施计

划。

武警营房生活设施建设

计划完成率

=100%
按照年度预算计划

，完成率100%
5 5

按照年度预算计划
，武警的实际需求
，完成训练设施计

划。

武警信息化建设计划完

成率

=100%
按照年度预算计划

，完成率100%
5 5

按照年度预算计划
，武警的实际需求
，完成训练设施计

划。

武警执勤设施建设计划

完成率

=100%
按照年度预算计划

，完成率100%
5 5

按照年度预算计划
，武警的实际需求
，完成训练设施计

划。

武警犬防建设计划完成

率

=100%
按照年度预算计划

，完成率100%
5 5

按照年度预算计划
，武警的实际需求
，完成训练设施计

划。

质量指标
验收合格率

=100% 合格 10 9
部分细节方面存在
瑕疵，能够及时的

整改到位。
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绩
效
指
标

时效指标
项目完成及时性

及时 及时完成 10 9 能够在合同要求期
限内完成

成本指标
成本控制情况

支出低于预算 在预算内完成项目 10 8
加强实际调研，预
算编制需要进一步

强化。

效益指标

社会效益指标

武警训练水平提升情况 提升
训练水平提升符合

预期
5 4

设施的更新要进一
步服从于实际训练

需求

监狱监管水平提升情况 提升
监管水平提升符合

预期
5 4

设施更新完善转化
为实际监管水平需

要时间

监狱信息化水平提升情

况

提升
信息化水平提升符

合预期
5 4

设施更新完善操作
使用方面需要时间

磨合。

可持续影响指标

设施维护管理机制健全

性

健全 健全 5 4
要根据当前发展的
要求，完善设施维

护管理机制。

设施维护管理机制执行

有效性

有效 有效 5 4

设施位于武警区域
，要加强与武警维
护的沟通，确保设
施维护措施到位。
定期开展维护情况
检查，共同做好设

施的维护。

满意度指标 服务对象满意度指标

武警满意度
>=85% 85% 5 4

疫情期间，施工人
员防疫意识稍显不
足，增加了武警管
理人员的工作难度

。

管理人员满意度
>=90% 90% 5 4

疫情期间，项目人
员不能够长时间与
施工人员、武警管
理人员及时交流，
部分工作出现沟通

延迟现象。

总分 100 88.77  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 离退休干部党建经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市四岔河监狱

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 92600.00 92600.00 86,115.36 10 93.00% 9.3

    其中：当年财政拨款 92,600.00 92,600.00 86,115.36 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

加强基层离退休支部党组织建设，提高凝聚力

开展集中学习教育，订阅报刊、购买学习资料
；教育培训党员；组织党员到社区做公益、开
展活动；重大节庆、纪念日和老年节走访慰问
党员、在党员生病住院、家庭出现重大变故时
关心看望，关怀帮扶有特殊困难党员；为党员
活动室购置各种设施设备、文娱活动等；开展
其他活动费用

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
党建活动计划完成率

=100% 按计划完成 10 8
因疫情影响，集中
学习和外出参观均

未开展

质量指标
党建活动参与率

>=80 90% 10 8

部分老同志年纪大
，不会使用电子产
品，未能参加线上
党建活动，加大培
训及上门指导，扩

大普及率

时效指标
党建活动开展及时率

=100% 及时开展 10 8
因疫情影响外出参

观均未开展

成本指标
成本控制情况

按标准执行 按标准执行 10 10

效益指标

社会效益指标

“三会一课”活动开展

情况

正常开展 基本正常开展 10 9

第一季度疫情严重
，未能正常开展；
积极开展疫情常态
化下线上“三会一
课”活动常态模式

党建活动开展情况
符合上级要求 符合上级要求 10 9

因疫情影响不能，
不能开展集中学习
活动，线上活动有

局限性

党建活动管理制度健全
健全 健全 10 10
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可持续影响指标

性

党建活动管理制度执行

有效性

有效 有效 10 8
因疫情影响，党建

活动单一

满意度指标 服务对象满意度指标
离退休干部满意度

>=90% 满意 10 8

因疫情影响，党建
活动单一；克服疫
情影响，创新活动

形式

总分 100 87.3  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 驻监机构工作经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市四岔河监狱

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 100000.00 100000.00 43,760 10 43.76% 4.38

    其中：当年财政拨款 100,000.00 100,000.00 43,760.00 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

分三次慰问，共发放慰问金10万元。 本年度分三次对武警进行慰问

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
慰问计划完成情况

=2次 本年完成慰问3次 10 10

质量指标
慰问覆盖面

=100%
对武警3、4中队

慰问全覆盖
10 10

时效指标
慰问完成及时性

=100% 及时完成慰问 5 5

成本指标
成本控制情况

按标准执行
慰问成本控制在预

算范围内
5 5

效益指标

社会效益指标

驻监武警荣誉感提升情

况

提升
驻监武警荣誉感有

所提升
10 7

慰问针对性不够，
精准慰问与普遍慰

问相结合

联防联控配合程度
配合 配合度较好 10 7

业务衔接仍需磨合
，加强业务沟通

可持续影响指标

长效管理制度健全性
健全 健全 10 10

政策知晓度
=100% 知晓政策 10 10

信息共享时效性 信息共享及时 信息共享较及时 3 2
畅通沟通渠道，使
沟通更便捷、高效
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长效管理制度执行有效

性

有效 有效 10 10

满意度指标 服务对象满意度指标

驻监武警满意度
≥85% 较满意 5 4

个体要求有差异，
未能保证全部满意

，做好沟通

项目管理人员满意度
≥85% 较满意 2 1

项目启动实施较及
时，但费用结报有
拖沓现象，及时结

报经费

总分 100 85.38  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 交通工具更新购置经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市四岔河监狱

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 195000.00 195000.00 194,300 10 99.65% 9.96

    其中：当年财政拨款 195,000.00 195,000.00 194,300.00 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

按照市财政对市级行政单位车辆配置标准的要求，对达到
使用年限的车辆进行更新购置，消除因车辆老化、损坏等
造成的潜在安全风险，减少维护维修开支，提高整体执勤
业务工作的效率，确保监狱各项日常工作顺利进行。 全
年完成1辆执法执勤车辆的报废工作，并完成1辆执法执
勤车辆的采购工作。

完成预期目标。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
完成采购数量

=1辆 10 10

质量指标
车辆验收合格率

=100% 10 10

时效指标
车辆购置及时性

及时 10 5
受疫情影响，采购

及时行不足。

成本指标
成本控制情况

单价低于市场价 10 10

效益指标

经济效益指标
维修维护成本下降率

>=0% 10 10

社会效益指标
执法效率提升情况

提升 10 10

可持续影响指标

车辆维护管理机制健全

性

健全 10 8
管理机制有待进一

步增强。

车辆维护管理机制执行 维保机制执行力度
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有效性
有效 10 8 有待进一步提升。

满意度指标 服务对象满意度指标
管理人员满意度

>=90% 10 8 采购及时性不足。

总分 100 88.96  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 设备购置经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市四岔河监狱

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 2753447.00 257128.00 255,518 10 99.38% 9.94

    其中：当年财政拨款 2,753,447.00 257,128.00 255,518.00 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

1）更新老化易损摄像机，提高监控画质，减少监区安防
隐患 2）建设云存储系统，增加系统稳定性，加强监区
安防力度 3）在监狱全面建设高清监控，为今后数字化
、智能化安防管理做好基础 4）加强围墙周界报警系统
防护力度，杜绝监狱安防隐患。 5）提高周界报警系统
的准确性。 6）减少管理干警的无效劳动，提高工作质
量和工作效率。 7）联动监控系统，对现场情况进行精
准定位。 8）设备更新购置后能够更好的规范统一单位
的警用装备管理，提高保障水平和执法执勤战斗力，新的
装备减轻了民警长时间执勤的负重，保障了民警的身心健
康。 9）提升卫生所医疗保证水平和工作能力。 10
）.满足民警备勤工作和日常生活需求。

受疫情影响，核减监控系统更新项目和卫生医
疗设备购置项目。警用装备购置调整预算，办
公家具购置项目正常完成。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
政府采购规范性

规范 20 18
受疫情影响，监控
系统更新项目核减

质量指标
项目质量可控性

可控 10 10

时效指标
工程完成及时率

及时 20 12
受疫情影响，项目
完成情况不够及时

。

成本指标
预算编制合理性

合理 10 10

效益指标 可持续影响指标
长效管理制度建设

完善 10 8
管理机制落实有待

进一步加强。

满意度指标 服务对象满意度指标
人员满意度

>=90%以上 20 18 采购及时性不足

总分 100 85.94  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 信息技术运维经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市四岔河监狱

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 23308.00 23308.00 23,193.78 10 99.51% 9.95

    其中：当年财政拨款 23,308.00 23,308.00 23,193.78 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

通过开展运维工作，保障政务外网的正常、稳定运行。 运维情况良好，网络运行稳定。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
信息系统故障处置率

=100%
能有效处置，但时

效性有待加强
10 7

有故障发生，维保
时效性有待提高

质量指标
供应商考核达标率

=100% 达标 10 10

时效指标
信息系统故障处置及时

率

=100%
能有效处置，但时

效性有待加强
10 7

有故障发生，维保
时效性有待提高

成本指标
成本控制情况

采购价低于市场价 同市场价格 5 3 同市场价格

效益指标

社会效益指标

系统正常运行率
=100% 有故障发生 10 7

有故障发生，维保
时效性有待提高

业务部门需求满足度
=100% 能满足需求 10 7

有故障发生，影响
使用

网络安全事故发生数
=0起

无网络安全事故发
生

10 10

可持续影响指标

业务部门需求处置机制

健全性

健全
有应急预案。但有

待完善
10 7

处置机制不完善，
维保时效性有待提

高
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业务部门需求处置机制

执行有效性

有效执行
有故障发生，影响

使用 10 7
有故障发生，维保

时效性有待提高

满意度指标 服务对象满意度指标

管理人员满意度
≥90% 基本满意 0 6

有故障发生，维保
时效性有待提高

业务部门满意度
≥90% 基本满意 5 2

有故障发生，维保
时效性有待提高

总分 100 82.95  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 课题经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市四岔河监狱

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 57000.00 20000.00 5,960.77 10 29.81% 2.98

    其中：当年财政拨款 57,000.00 20,000.00 5,960.77 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

1.完成2020年度局级课题工作，并形成相应成果；
2.发现和培养具有科研潜力的民警。

本年度共完成课题3篇，其中一篇监狱局课题
，合格等次；两篇监狱局“曙光计划”课题，
1篇优秀等次、1篇合格等次。因疫情防控影
响，年中对课题经费预算进行了核检，年度课
题经费仅开支了资料费，预算执行率不高。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

研究课题计划完成数
=4

本年共有4篇，完
成3篇

10 8
一篇课题因疫情和
人员调动，未开展

课题出版计划完成率
=100%

论文完成，参加答
辩，均为合格以上

等次
5 3

论文完成，但未出
版

质量指标
课题评审通过轨

=100% 课题论文全部通过 15 15

时效指标
课题完成及时率

=100%
课题论文均及时完

成
15 15

成本指标
成本控制情况

按标准执行
因疫情影响，课题
经费仅使用了资料

费
5 3

经费使用未完全执
行

效益指标

社会效益指标

课题研究成果应用情况

看

得到应用
课题研究成果应用

效果较好
15 15

部局领导批示情况
大于去年

课题答辩通过，经
局长办公会审核通

过
10 10

课题应用管理制度健全
健全

课题应用管理制度
较为健全

5 5
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可持续影响指标

性

课题应用管理制度执行

有效性

有效
能够严格执行课题

应用管理制度
5 5

满意度指标 服务对象满意度指标
管理人员满意度

>=85%
管理人员满意度较

好
5 5

总分 100 86.98  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称
市外单位网络通信线路租用经

费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市四岔河监狱

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 800000.00 800000.00 798,000 10 99.75% 9.98

    其中：当年财政拨款 800,000.00 800,000.00 798,000.00 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

确保市外单位网络通信线路正常使用 市外单位网络通信线路正常使用。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
项目完成率

=100% 100% 30 30

质量指标
网络运行稳定性

稳定
总体运行稳定，偶

尔有延时
20 17

总体运行稳定，偶
尔有延时

时效指标
网络故障维护及时性

及时 及时性有待提高 20 17 及时性有待提高

效益指标 可持续影响指标
长效管理制度

完善
有突发事件应急预

案，有待完善
10 8 制度有待完善

满意度指标 服务对象满意度指标
使用人员满意度

满意 总体满意 10 8
网络稳定性有待提

高

总分 100 89.98  
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