
上海古猗园 2025年度项目绩效目标汇总表

财政项目支出绩效目标申报表

（2025年度）

项目名称 城市维护工程项目 项目性质
其他经常性项

目
项目类别 其他运转类

主管部门
上海市绿化和市容

管理局
实施单位 上海古猗园

计划开始

日期
2025-01-01

计划完成

日期
2025-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额： 年度资金申请总额： 11,500,000.00

其中：财政资金
其中：当年财政拨款 11,500,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目

绩效

目标

项目总目标 年度总体目标

古猗园位于上海市嘉定区南翔镇，建于明

代嘉靖年间，距今 500年有余，是江南古

典园林的代表之一，也是上海市古老揽胜

之一，园区历史源远流长、人物传承有

序，经历了私家花园、地方公园、市属公

园三个时期。2006年古猗园被评为 AAAA
级旅游景区。2014年，古猗园被列为上海
市文物保护单位。2022年，古猗园成为上

海首个“非遗主题公园”。

荷花睡莲是古典园林最为重要的植物配

置，是古典园林的重要元素。自上世纪 90

年代以来，古猗园每年精心举办荷花（睡

莲）展，并且在 2012年成功承办了第 26届

全国荷花展，之后每年举办上海荷花睡莲

展，形成以品种展示为主，园艺造景、文

化互动、科普宣传等活动相结合的综合性

花展。

为深入贯彻“人民城市”重要理念和“公

园城市”建设要求，推进古猗园建设非遗

主题公园，作为古猗园每年荷花展的重要

储备基地，本次项目的提升改造有助于非

遗文化的传承，有助于以荷花为主要对象

进行保存、示范和展示，打造荷花资源创

新示范基地，推动古猗园非遗主题公园建

设，为非遗主题公园提供展示、传播场

所。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值



绩效

指标

成本指标
经济成本

指标

上海古猗园基础设施提升工程当年

预算成本
≤186(万元)

上海古猗园荷花资源圃改造提升项

目总投资
≤1069.77(万元)

上海古猗园老园区古建筑修缮工程

当年预算成本
≤112(万元)

产出指标

数量指标

建筑修缮数量 =23.00(幢)

项目总占地面积 =7233.00(平方米)

新增培育设施 =3429.00(平方米)

改造道路铺装面积 =1968.29(平方米)

质量指标

传统工艺流程达标率 ≥90.00(%)

改造提升标准符合率 =100.00(%)

工程验收合格率 合格

时效指标
改造、 修缮工程项目按计划完工率 =100.00(%)

项目按计划开工率 =100.00(%)

效益指标

社会效益

指标

故障重复发生率 ≤5.00(%)

主流媒体报道次数 ≥2.00(次/年)

可持续影

响指标
改造工程资产可持续使用年限 ≥5.00(年)



财政项目支出绩效目标申报表

（2025年度）

项目名称 其他绿化业务专项 项目性质
经常性专项业

务费
项目类别 特定目标类

主管部门
上海市绿化和市容

管理局
实施单位 上海古猗园

计划开始

日期
2025-01-01

计划完成

日期
2025-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额： 年度资金申请总额： 3,926,644.00

其中：财政资金
其中：当年财政拨款 500,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 3,426,644.00

项目

绩效

目标

项目总目标 年度总体目标

通过上海古猗园工作人员的增加、活动的

有效开展、转制职工的稳定，以及与南翔

镇党委、各单位党建联建，进一步提升公

园的社会效益，进一步打响公园文化品牌

建设，提高社会影响力，提升公园美誉

度。同时保障公园电子售票的正常运行。

健全公园治安管理制度，落实各项防疫措

施。围绕公园服务百姓的主题和古典园林

文化特色，大力弘扬社会主义核心价值观

和优秀传统文化，坚持“年年有创新，活

动有载体，创建有成效”的原则，扎实推

进精神文明建设工作。进一步深化跨区

域、跨行业共建工作，积极开展公益性活

动，丰富志愿者服务内容，加强文明游园

宣传，力求在创建思路，创建方式、创建

举措上有新的突破。进一步完善服务设施

设备、拓宽营销思路，不断提高公园的服

务能级，为市民游客提供一个舒适、休

闲、典雅的公共场所。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效

指标
成本指标

经济成本

指标

人员成本降低比例 ≥3.00(%)

停车场费用成本控制同比增加比例 ≤5.00(%)

产出指标 数量指标 党建活动次数 ≥6.00(次)

微信对外宣传数量 ≥100.00(次)

市级以上媒体发布次数 ≥5.00(次)

公园政务信息发布数量 ≥400.00(篇)

公园消防设施月巡查次数 =1.00(次/月)

可移动文物保护量 ≥2.00(件)

园林保护研究成果数量 ≥1.00(项)



志愿者服务次数 ≥200.00(次)

转制职工慰问次数 ≥1.00(次)

文明创建活动开展次数 ≥12.00(次)

便民服务设施提供项 ≥12.00(项)

质量指标

消防设施达标率 =100.00(%)

招标资料完善度 ≥95.00(%)

停车场考核达标率 ≥90.00(%)

时效指标

设备设施维护时限 ≤7.00(日)

监理巡查时限 ≤3.00(日)

停车费上缴时限 ≤3.00(日)

效益指标
社会效益

指标

全年微信阅读量 ≥3000.00(次)

治安事故发生数 =0.00(起)

微信矩阵传播力排名 前十名



财政项目支出绩效目标申报表

（2025年度）

项目名称 公园主题活动 项目性质
经常性专项业

务费
项目类别 特定目标类

主管部门
上海市绿化和市容

管理局
实施单位 上海古猗园

计划开始

日期
2025-01-01

计划完成

日期
2025-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额： 年度资金申请总额： 2,505,000.00

其中：财政资金
其中：当年财政拨款 1,975,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 530,000.00

项目

绩效

目标

项目总目标 年度总体目标

通过本项目的实施，三大主题活动彰显了

品牌效应，进一步提高了社会影响力，促

进中国传统文化传承和活动内容创新。三

大主题活动结合季节开展，特色鲜明，做

到了淡季不淡。特别是冬夏两季的迎春活

动和荷花睡莲展已形成品牌文化效应，活

动频出亮点，展览保质保量，为广大市民

游客提供了一个赏民俗、观莲荷、享非遗

体验的好去处。

迎春活动通过小型灯组、民俗展览、灯谜

猜射、特色美食、互动活动等，体验

“赏、吃、玩、购、猜”多重精彩体验，

充分感受传统年味的气氛。特色活动以主

题造景与园艺契合、品种展示与科研科普

结合、文化活动与高雅品位融合，在园艺

布景、资源整合、技术交流方面取得新突

破。通过国风市集展示、非遗戏曲表演等

古典园林文化活动开展进一步深化公园文

化主题内涵，为市民游客提供丰富的文化

艺术享受，拓展公园服务功能。

主题活动绿化布置与辅助项目的实施，可

以有效提升公园的园艺水平和景观面貌，

使古典园林盆景盆栽摆设更加的高雅，不

断巩固和强化荷花睡莲展的品牌效应，为

广大市民游客提供消暑荷莲的好去处。通

过对外展览项目，可以不断积累景点营造

的经验，显著促进行业间的园艺技术交

流，营造积极向上的工作氛围。公园自身

也能学习积累花展举办和景点制作经验，

提升自身园艺水平，同时向社会宣传古猗



园的古典园林特色和悠久的历史文化，进

一步提升品牌号召力和社会影响力，吸引

游客走入古典园林，感受古典园林的文化

和魅力。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效

指标

成本指标

经济成本

指标

主题活动互动活动成本 ≤5.00(万元)

人造雾营造每区域成本 ≤2.50(万元)

主题活动每景点成本 ≤10.00(万元)

主题活动单次特色活动成本 ≤4.00(万元)

生态环境

成本指标
景点制作产生建筑垃圾总量 ≤1.00(吨)

产出指标

数量指标

主题景点布置数量 ≥3.00(处)

举办互动活动场次 ≥5.00(场)

特色活动开展场次 ≥2.00(场)

举办主题活动天数 ≥60.00(天)

主题景点草花品种数 ≥25.00(种)

人造雾营造区域数量 ≥3.00(处)

植物区域品种科普牌数量 ≥2.00(块)

质量指标
展品安全保障率 =100.00(%)

景点小品合格率 ≥95.00(%)

时效指标

主题活动方案完成率 ≥90.00(%)

人造雾设施维修时效 ≤2.00(日)

景点草花补植时效 ≤2.00(日)

效益指标

社会效益

指标
参与主题活动游客人数 ≥10.00(万人次)

生态效益

指标
景点重大病虫害发生次数 =0.00(次)

可持续影

响指标
主题景点延展使用率 ≥10.00(%)

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

社会公众满意度排名 前五



财政项目支出绩效目标申报表

（2025年度）

项目名称
市属绿化行业深化

改革一次性补贴
项目性质

经常性专项业

务费
项目类别 其他人员类

主管部门
上海市绿化和市容

管理局
实施单位 上海古猗园

计划开始

日期
2025-01-01

计划完成

日期
2025-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额： 年度资金申请总额： 4,000.00

其中：财政资金
其中：当年财政拨款 4,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目

绩效

目标

项目总目标 年度总体目标

根据《关于局属公园“深化改革一次性补

贴”发放的实施方案》和《上海古猗园关

于“深化改革一次性补贴”发放的实施方

案》执行。

成立组织机构、核实材料信息、制定发放

办法、签订协议、发放补贴。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效

指标

成本指标
经济成本

指标
补贴发放标准 =0.40(万元)

产出指标

数量指标 补贴人数 =1.00(人)

质量指标 补贴发放准确率 =100.00(%)

时效指标 补贴发放及时率 =100.00(%)

效益指标

社会效益

指标
转制职工有效投诉数 ≤2.00(件)

可持续影

响指标
转制职工稳定情况 稳定



财政项目支出绩效目标申报表

（2025年度）

项目名称 信息化建设项目 项目性质
其他一次性项

目
项目类别 特定目标类

主管部门
上海市绿化和市容

管理局
实施单位 上海古猗园

计划开始

日期
2025-01-01

计划完成

日期
2025-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额： 年度资金申请总额： 3,439,251.00

其中：财政资金
其中：当年财政拨款 3,439,251.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目

绩效

目标

项目总目标 年度总体目标

秉承“人民城市人民建，人民城市为人

民”的核心思想，项目建设的主要目标

是：利用新一代信息技术整合资源，探索

在先进信息技术支持下的我市古典园林文

物和非遗历史文化保护的新形式、新方

法、新途径；同时，将古猗园打造成一个

智能化、数字化的文化旅游体验空间，提

升游客互动体验和满意度；此外，达成加

强园区管理效率和服务质量，实现资源的

优化配置和运营成本降低的目的。

长远目标旨在树立智慧园林行业的数字化

转型标杆，建立上海古典园林数字建设的

标准，推动非遗文化的传承与创新，将古

猗园打造成展示上海古典园林之美的新地

标，使古猗园不仅成为上海的新名片，更

成为中国智慧城市建设与文化传承交融的

典范。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效

指标
成本指标

经济成本

指标
项目结算金额不超过项目批复金额 <100.00(%)

产出指标

数量指标

软件开发完成率 =100.00(%)

软件产品购置完成率 =100.00(%)

硬件设备购置完成率 =100.00(%)

质量指标 一次性验收合格率 =100.00(%)

安全事件发生次数 =0.00(次)

系统可靠性 ≥95.00(%)

软件测试达标 =100.00(%)

密码测试达标 =100.00(%)

安全测试达标 =100.00(%)



古猗园管理使用覆盖率 =100.00(%)

系统使用年限 ≥3.00(年)

采用国产化设备 ≥90.00(%)

采用国产化系统软件 ≥90.00(%)

培训古猗园内部管理人员覆盖 ≥90.00(%)

安全设备购置完成率 =100.00(%)

安全产品购置完成率 =100.00(%)

信息系统安全监管覆盖率 =100.00(%)

终端设备安全管理覆盖率 =100.00(%)

时效指标 项目建设周期 =12.00(月)

效益指标

经济效益

指标
公园游客基础数据赋能 提升

社会效益

指标
公园管理和游客服务效率 提升



财政项目支出绩效目标申报表

（2025年度）

项目名称
市级廉洁文化教育

示范基地建设费
项目性质

经常性专项业

务费
项目类别 特定目标类

主管部门
上海市绿化和市容

管理局
实施单位 上海古猗园

计划开始

日期
2025-01-01

计划完成

日期
2025-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额： 年度资金申请总额： 50,000.00

其中：财政资金
其中：当年财政拨款 50,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目

绩效

目标

项目总目标 年度总体目标

通过开展一系列活动，使古猗园廉洁文化

教育基地成为反腐倡廉教育与廉政文化传

播的主阵地、主渠道。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效

指标

成本指标

经济成本

指标
廉政导游单次宣讲成本 =100.00(元)

社会成本

指标
警示教育单次活动成本 =1.00(万元)

产出指标

数量指标

警示教育活动次数 =3.00(次)

廉政导游宣讲次数 =50.00(次)

活动前期宣传推广次数 ≥2.00(次)

质量指标 廉政导游宣讲内容达标率 ≥95.00(%)

时效指标 活动结束后信息发布天数 ≤2.00(天)

效益指标
社会效益

指标

参与活动人次 ≥30.00(人)

全年基地接待人数 ≥1500000.00(人)

参与者廉洁意识 提升

职工违纪违法次数 =0.00(次)

市局（以上）网站发布信息次数 ≥2.00(次)



财政项目支出绩效目标申报表

（2025年度）

项目名称 城市维护养护项目 项目性质
其他经常性项

目
项目类别 其他运转类

主管部门
上海市绿化和市容

管理局
实施单位 上海古猗园

计划开始

日期
2025-01-01

计划完成

日期
2025-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额： 年度资金申请总额： 18,040,000.00

其中：财政资金
其中：当年财政拨款 18,040,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目

绩效

目标

项目总目标 年度总体目标

上海古猗园初建于明代嘉靖年间，是上海

的五大古典名园之一。公园总面积达到了

9.8公顷，属典型山水写意园，园内景色优

美，园艺特色突出，植物配置丰富，品种

较多，养护技术要求较高，实施精细化养

护。同时，古猗园作为上海著名的古典园

林、蝉联三届全国文明单位、市文明单位

“二十一连冠”、全国科普教育基地、全

国旅游先进集体、首届进博会最美服务窗

口等荣誉，2022年 10月，市文旅局和市绿

容局联合授予上海古猗园沪上首家“非遗

主题公园”称号。2024年 12月，被市绿容

局命名为首批“上海市新时代文明实践示

范公园”。因此，公园必须每年投入一定

量经费进行有效的日常养护综合配套服务

管理，确保园林绿化、古树名木、水体、

基建、设施、设备、安全技防、古典园林

建筑、古典园林景观小品、陈设藏品设施

设备、特色盆景等养护到位，保障公园游

园面貌良好，持续优化古典园林景观，有

效落实安保、保洁、售检票、厅堂管理等

服务工作。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效

指标 成本指标
经济成本

指标

水体养护单价成本 ≤24.50(元/平方米)

大树修剪平均单价成本 ≤1500.00(元/株)

绿化日常养护单价成本 ≤45.00(元/平方米)

产出指标 数量指标 年度应急、消防、反恐演习次数 ≥4.00(次)

参加绿化行业和公园组织的各类专

业培训数量

≥4.00(次)



垃圾堆场每日巡检频次 ≥1.00(次)

养护覆盖景区数量 =4.00(个)

巡园次数 ≥200.00(次)

盆景盆栽展示数 ≥600.00(棵)

白蚁马蜂现场防治次数 ≥6.00(次)

绿化养护覆盖面积 =49383.00(平方米)

水体养护面积 =17965.00(平方米)

大树修剪数量 ≥200.00(株)

全年完成维修单数量 ≥300.00(单)

质量指标

安全警示标示标牌可识别程度 ≥95.00(%)

安全隐患整改率 ≥95.00(%)

消防设施、应急设备、监控、报警

系统、通讯等设备故障率
≤2.00(次)

每日各类巡查台账、记录完成度 =100.00(%)

水体质量 高于Ⅲ类水

保洁覆盖率 =100.00(%)

厕所清洁无异味天数占比 ≥95.00(%)

养护质量达标率 ≥95.00(%)

维护质量达标率 ≥95.00(%)

时效指标

垃圾堆场清运延迟时效 ≤2.00(天)

导游应提前 15分钟到达旅游团

（者）所在现场，做好相关导游准

备

≤15.00(分钟)

定期检查游客量显示屏、广播系统

的日常管理，发现故障及时报修
≤24.00(小时)

浮草、青苔等清理时效 ≤2.00(日)

园内主干道、主游览区清洁时效 ≤10.00(分钟)

基建设施设备报修平台反馈时效 ≤24.00(小时)

效益指标

社会效益

指标

响应游客提出的报修需求次数 ≥5.00(次)

提供游客各类服务类别 ≥10.00(项)

游客游园安全事故发生数 =0.00(起)

新优品种科普率 ≥80.00(%)

公园基建设施设备完好率 ≥95.00(%)

全年服务游客数 ≥80.00(万人次)

生态效益

指标

重大病虫害、药害事故发生数 =0.00(次)

垃圾分类率 ≥95.00(%)

可持续影

响指标

古典建筑可持续使用年限 ≥10.00(年)

基建设施设备综合利用率 ≥95.00(%)


