
项目绩效自评价
项目名称： 监狱警戒设施及维修经费 预算单位： 上海市四岔河监狱

具体实施处（科室）： 信息科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 2,020,883.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 1,997,089.00 预算执行率（%）： 99.00%

项目年度总目标：

一、综合安防集成管理系统的建设目标是应用当前先进的技防手段和装备，综合集成视频监控、应急报警、
门禁巡更、监听对讲、围墙电网、公共广播、车牌识别等各类技防手段和装备，以及实现与狱政管理系统、
教育管理系统、警务人事管理系统、罪犯信息系统等业务系统的对接。本次建设是在四岔河监狱原有安防集
成平台的基础上增加公共广播系统、对讲监听系统和消防系统的集成，进一步完善原有的管理平台。 二、
1、警务移动智能终端管理平台升级建设； 2、警务移动智能终端双系统三模式建设； 3、加密证书平
台建设； 4、警务移动智能终端平台运营服务； 5、原警务通平台功能继承； 6、警务移动智能终端
配件装备（易耗品）采购。

自评时间： 2019-01-01

绩效等级： 优秀

主要绩效： 预算编制较为细致，执行按照规范实施，项目过程管理规范，满足监狱监管安全需求

主要问题： 绩效指标值分解未细化，预算编制不够精细

改进措施： 加强预算编制管理，做到费用开支更加细化；以后对绩效目标划分更加细致，且赋予分值

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

工程数量 5 5
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产出目标
(34分)

广播系统对接兼容性 5 5

对讲系统对接兼容性 5 5

完成方案设计 7 7

消防系统对接兼容性 5 5

推进智能化监狱建设 7 5

效果目标
(15分)

方便民警监管 5 5

提升工作效率 5 4

民警满意度 5 4

影响力目标
(15分)

维护记录健全性 5 4

维护管理制度健全性 5 4

未来系统集成接入的扩
展性

5 4

合计 100 92

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

- 2 -



项目绩效自评价
项目名称： 监狱配套设施维修经费 预算单位： 上海市四岔河监狱

具体实施处（科室）： 总务科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 1,681,600.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 1,681,600.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
1、按要求保质保量完成绿化修缮，落实从优待警政策，改善干警公寓周边区域的绿化环境，给单身及“X
+2” 民警营造较好的入住氛围，提升干警域外生活的舒适性，营造较好的生活环境。 2、按要求保质
保量完成既定修缮内容，满足污水排放达到环保标准。

自评时间： 2019-01-01

绩效等级： 优秀

主要绩效：

1、按照实际需要提出项目建设需求，根据评审批复金额进一步细化项目实施预算明细，确保预算资金的执
行率。2、严格按照国家、上海关于招标、项目管理、结算审价等建筑行业法律法规实施项目。3、结合局
“三专”工作要求，各司其职，用好管好监理。不断完善安全协议条款，强化安全责任意识，确保施工安全
管控到位。4、完善监狱的配套设施建设，美化环境，解决潜在的安全隐患。

主要问题： 1、项目预算明细仍然不够精准。

改进措施：
1、加强项目前期调研，尽量确保项目实施内容不漏项。2、加强与第三方工程造价咨询公司的沟通，确保
项目预算的精确。3、相关项目管理人员加强学习。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7.8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

工程数量 11 11

工程质量 12 10
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工程时效性 11 10

效果目标
(15分)

改善情况 7 5

使用单位的满意度 8 7

影响力目标
(15分)

长效管理制度建设 15 13

合计 100 91.8

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 交通工具更新购置经费 预算单位： 上海市四岔河监狱

具体实施处（科室）： 总务科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 384,000.00 上年预算金额（元）： 131,000.00

预算执行数（元）： 383,400.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 完成车辆更新，满足执勤工作需求

自评时间： 2019-01-01

绩效等级： 优秀

主要绩效： 项目的执行在业务主管部门指导下，立足监狱工作需求，满足监狱执勤执法工作需要。

主要问题： 因为囚车特殊需求，改装周期长，项目完成时间跨度较长。

改进措施： 充分考虑项目特殊性，做到早启动早结项。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3.8

产出目标
(34分)

符合采购要求 12 12

财政投入乘数 10 10
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采购进度及时性 12 9

效果目标
(15分)

车辆满意程度 15 14

影响力目标
(15分)

人员到位率 7 6

长效管理制度建设 8 7

合计 100 93.8

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 警察用房维修经费 预算单位： 上海市四岔河监狱

具体实施处（科室）： 总务科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 1,838,800.00 上年预算金额（元）： 3,619,000.00

预算执行数（元）： 1,838,800.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
1、按要求保质保量完成既定修缮内容，改善居住环境，减少安全隐患，满足今后来监工作干警居住需求；
美化社区整体环境。 2、按要求保质保量完成既定修缮内容，满足功能性使用需求，减少安全隐患，美化
整体环境。

自评时间： 2019-01-01

绩效等级： 优秀

主要绩效：

1、按照实际需要提出项目建设需求，根据评审批复金额进一步细化项目实施预算明细，确保预算资金的执
行率。2、严格按照国家、上海关于招标、项目管理、结算审价等建筑行业法律法规实施项目。3、结合局
“三专”工作要求，各司其职，用好管好监理。不断完善安全协议条款，强化安全责任意识，确保施工安全
管控到位。4、改善了监狱活动场所、干警备勤居住的环境及硬件设施，解决了潜在的安全隐患。

主要问题： 1、项目预算明细仍然不够精准。

改进措施：
1、加强项目前期调研，尽量确保项目实施内容不漏项。2、加强与第三方工程造价咨询公司的沟通，确保
项目预算的精确。3、相关项目管理人员加强学习。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7.8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 7.5

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

工程数量 10 10

工程质量 12 10
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工程时效性 12 10

效果目标
(15分)

改善情况 7 6

使用单位满意度 8 6

影响力目标
(15分)

长效管理制度建设 15 14

合计 100 91.3

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 离退休干部党建经费 预算单位： 上海市四岔河监狱

具体实施处（科室）： 老干部科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 94,800.00 上年预算金额（元）： 81,100.00

预算执行数（元）： 94,800.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 有效保障老干部党员参加组织活动的权益，将关爱老干部工作落到实处;按月逐步实施

自评时间： 2019-01-01

绩效等级： 优秀

主要绩效：
1、预算编制合理，预算执行率100%，预算资金到位率100%，财务管理制度健全有效 2、党建活
动计划完成100%，党建活动开展及时率100%，党建活动参与率≥80% 3、“三会一课”正常开
展，离退休干部满意率≥90%

主要问题： 绩效目标值细化不够

改进措施： 加强项目绩效管理，对目标值细化，赋予分值。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

活动次数 11 10

活动质量 12 11
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活动开展时效性 11 11

效果目标
(15分)

提高支部战斗力 8 8

参与人员满意度 7 7

影响力目标
(15分)

人员到位率 8 6

立项依据充分性 7 7

合计 100 95

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 上海市四岔河政务外网接入网 预算单位： 上海市四岔河监狱

具体实施处（科室）： 信息科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 22,208.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 22,208.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 政务外网运维项目完成

自评时间： 2019-01-01

绩效等级： 良好

主要绩效： 预算执行较低

主要问题： 由于该支出用于政务外网接入设备的维护，本年度该设备基本处于正常状态

改进措施： 设备有问题时及时维护修理，以保证设备的正常使用

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 0

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

工程数量 11 10

工程质量 12 10
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工程时效性 11 10

效果目标
(15分)

使用单位的满意度 15 13

影响力目标
(15分)

立项依据的充分性 15 15

合计 100 86

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

- 12 -



项目绩效自评价
项目名称： 设备购置 预算单位： 上海市四岔河监狱

具体实施处（科室）： 总务科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 1,676,750.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 1,676,488.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 满足安防要求，完成采购目标

自评时间： 2019-01-01

绩效等级： 优秀

主要绩效：
本预算立足单位工作实际需要编制，执行过程中联合需求部门、监审部门共同参与，确保项目执行公开公正
，满足监狱执法工作需要。

主要问题： 根据监管工作需要，监舍单元化项目进行了调整，导致该项目预算执行率不高。

改进措施： 在项目编制更加清晰明确，前瞻性思考可能存在的变更问题。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 6

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

工程数量 11 9

工程质量 12 11
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工程时效 11 10

效果目标
(15分)

使用单位的满意度 15 13

影响力目标
(15分)

长效管理制度建设 7 7

立项充分性 8 8

合计 100 92

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 市外单位网络通信线路租用经费 预算单位： 上海市四岔河监狱

具体实施处（科室）： 信息科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 845,000.00 上年预算金额（元）： 760,200.00

预算执行数（元）： 845,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 满足网络通畅

自评时间： 2019-01-01

绩效等级： 优秀

主要绩效： 满足监狱网络稳定运行，项目执行率较高，项目实施规范

主要问题： 绩效目标编制不够精细，未赋予分值

改进措施： 加强绩效目标值的细化。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7.5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

网络线路 11 10

网络是否通畅 12 10
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网络通畅时效 11 10

效果目标
(15分)

使用部门满意度 15 14

影响力目标
(15分)

长效管理制度建设 7 6

立项充分性 8 8

合计 100 93.5

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 武警建设经费 预算单位： 上海市四岔河监狱

具体实施处（科室）： 总务科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 1,940,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 1,939,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 满足武警训练、执勤、政治生活文化等需求

自评时间： 2019-01-01

绩效等级： 优秀

主要绩效：

1、按照实际需要提出项目建设需求，根据评审批复金额进一步细化项目实施预算明细，确保预算资金的执
行率。2、严格按照国家、上海关于招标、项目管理、结算审价等建筑行业法律法规实施项目。3、结合局
“三专”工作要求，各司其职，用好管好监理。不断完善安全协议条款，强化安全责任意识，确保施工安全
管控到位。4、全力保障执勤武警中队的建设需求，完成既定实施内容。

主要问题： 1、项目预算明细仍然不够精准。

改进措施：
1、加强项目前期调研，尽量确保项目实施内容不漏项。2、加强与第三方工程造价咨询公司的沟通，确保
项目预算的精确。3、相关项目管理人员加强学习。4、加强与武警执勤中队的沟通。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7.3

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

工程数量 11 10

工程质量 12 10
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合同工期完成 11 9

效果目标
(15分)

改善情况 7 7

使用单位的满意度 8 8

影响力目标
(15分)

长效管理制度建设 15 13

合计 100 92.3

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 驻监机构工作经费 预算单位： 上海市四岔河监狱

具体实施处（科室）： 指挥中心 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 100,000.00 上年预算金额（元）： 100,000.00

预算执行数（元）： 100,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 保障武警执勤，确保监狱安全稳定

自评时间： 2019-01-01

绩效等级： 优秀

主要绩效： 驻监武警补助支出，对执勤武警的补助，项目执行规范

主要问题： 预算执行率不高

改进措施： 进一步加强预算执行和项目管理，确保驻监武警补助经费预算和管理使用规范合理有效

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

符合项目数量要求 11 8

质量符合使用部门要求 12 10
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符合项目时效要求 11 10

效果目标
(15分)

使用部门满意度 15 14

影响力目标
(15分)

配套设施完善 7 6

长效管理制度建设 8 7

合计 100 91

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 罪犯用房大修经费 预算单位： 上海市四岔河监狱

具体实施处（科室）： 总务科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 298,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 298,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 按要求保质保量完成既定修缮内容，满足管理严管罪犯人数增加的需要。

自评时间： 2019-01-01

绩效等级： 优秀

主要绩效：

1、按照实际需要提出项目建设需求，根据评审批复金额进一步细化项目实施预算明细，确保预算资金的执
行率。2、严格按照国家、上海关于招标、项目管理、结算审价等建筑行业法律法规实施项目。3、结合局
“三专”工作要求，各司其职，用好管好监理。不断完善安全协议条款，强化安全责任意识，确保施工安全
管控到位。4、完善了狱政设施达标建设，保障一线监管工作的实际需求。

主要问题： 1、项目预算明细仍然不够精准。2、绩效目标值细化不够

改进措施：
1、加强项目前期调研，尽量确保项目实施内容不漏项。2、加强与第三方工程造价咨询公司的沟通，确保
项目预算的精确。3、相关项目管理人员加强学习。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7.3

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

工程数量 11 11

工程质量 12 12
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工程时效性 11 9

效果目标
(15分)

满足严管工作要求 7 7

起到教育效果 8 7

影响力目标
(15分)

人员到位率 7 7

长效管理制度建设 8 7

合计 100 95.3

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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