
财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：复旦大学附属华山医院北院

项目名称： 设备购置（2020年） 项目类别： 其他一次性项目

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 政府采购类

项目概况：

复旦大学附属华山医院北院成立于2012年，是由市、区两级政府投资兴建，集医、教、研
于一体的三级综合性医院，是宝山区“1560”就医圈建设工作的最大项目。华山医院北院位
处于上海市北部城郊区域，是上海北部区域性医疗中心。
华山北院2018年门急诊量882,395人次，年出院人数26,609人次，年住院手术人次数
13,762例。核定床位600张，床位开放率为100%。
华山北院作为上海市政府“5+3+1”重点项目的新建郊区三级医院，开院以来就诊量、诊疗项
目、检查项目和手术量的逐年增加。由于周边的卫生资源水平落后于全市平均水平，面对外
科门诊、住院量每年增长迅速的情况，医院现有的设备无法满足门诊、急诊日益增长的检查
和治疗需求，为满足业务发展和病人需求，根据相关医疗设备购置规定，华山北院申请购置
X射线计算机体层摄影设备，手术显微镜，激光眼科诊断仪，磁场刺激仪，高频手术系统等
8项医疗专业设备。

立项依据：
2019年5月31日上海卫生健康委员会同意我院申请配置第三台CT（科学研究型），大型医
用设备配置批准通知书号码：沪卫设配批字【2019】第112号；2019年8月26日通过申康
组织的专家评审。

项目设立的必要性：

本院通过当年购买医疗设备项目的实施，优化医疗质量，满足临床工作及科研需求，加强科
室建设，扩大科室影响力，力争保障临床业务部门工作的顺利进行，提升诊疗质量，缓解居
民就医困难的状况，提高病人看诊、住院的舒适度，提升患者满意度，进一步推动华山北院
的稳定发展。

保证项目实施的制度、措施：

1.有完善的预算执行制度、明确的职责和程序。包含院内的设备验收制度、设备档案管理制
度、设备财务核算制度、质量控制规程及管理制度等。2.科室内成立质量监督管理小组，采
取每季度召开预算管理工作会议等方式加强沟通和协调，解决影响预算执行的有关问题，保
证预算执行工作机制有效、通畅，明确各自职责内容。3.计划及后期执行过程中，联合后勤
保障部、财务部、信息科、绩效办等科室，对项目的配置、使用等情况定期汇总通 报。

项目实施计划：

1. 2020年6月前，完成具体参数配置确认、标书确认等工作；2. 2020年8月完成设备招标
工作，确定中标单位后30天内与中标单位签订合同；3. 2020年10月30日在规定的时间内完
成安装、调试、验收、培训、投入运行；4. 2020年12月30日前，完成申康平台上传和付款
环节的工作。5. 大型设备因设备种类特殊，需要配合场地建设和招标完成后确定具体配置
才能发订单生产，故具体结项时间存在跨年可能性。

总目标及阶段性目标：

贯彻落实医用设备配置的工作要求，及时完成设备采购，缓解现有医用设备的检查压力，
增强诊治能力，并解决设备老化、故障率高等问题，节约维保成本，提高设备安全性、精
确性，满足日益增长的临床检查及科研需求，提升医疗质量和效率，提升患者的就医满意
度。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 25,500,000 项目当年预算（元）： 25,500,000

同名项目上年预算额（元）： 同名项目上年预算执行数（元）：

- 1 -



2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理

预算编制合理性 合理

预算执行率 =100%

预算资金到位率 =100%

财务管理

财务管理制度健全性 健全

财务监控有效性 有效

资金使用规范性 规范

实施管理

项目管理制度健全性 健全

资格审核（含复审）规范性 规范

信息公开实现率 规范

产出目标

数量
设备采购数量 =8

设备安装数量 =8

质量 设备验收合格率 =100%

时效

设备投入使用及时性 及时

资产入账及时性 及时

设备安装验收及时性 及时

效果目标

经济效益
推动医院业务量提升 有成效

效率效益指标 达成申请预估年经济收入

社会效益 日均诊疗人次提高 提高

满意度
患者满意度 >=90%

医务人员满意度 >=95%

影响力目标

长效管理 长效管理制度建设（运维制度） 健全有效

人力资源 人员到位率 =100%

配套设施
配套设施到位率 =100%

配套设施合格率 =100%
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