
项目名称：

具体实施处（科室）：

当年预算数（元）：

预算执行数（元）：

项目年度总目标：

自评时间：

绩效等级：

主要绩效：

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 权重 自评分

资金使用的合规性 6 6

绩效目标合理性 8 8

项目设立的规范性 5 5

预算执行率 8 8
投入与管理 (36分)

350,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

328,000.00 预算执行率（%）： 94.00%

预期总目标：完成《画册》的编写及出版工作，以期宋庆龄故居纪念馆重新对外开放
后赠阅及销售，以此提升我馆在本市乃至全国的学术影响力和社会关注度。 阶段性目
标：完成《画册》的编写及出版工作，以期宋庆龄故居纪念馆重新对外开放后赠阅及
销售，以此提升我馆在本市乃至全国的学术影响力和社会关注度。

项目绩效自评价

“家的记忆国的情怀”宋庆龄故居
画册

预算单位：
上海宋庆龄故居
纪念馆

宣教部 是否为经常性项目： 否

项目资金使用是否符合相
关法律法规、制度和规
定，项目资金使用是否规
范和安全

项目所设定的绩效目标是
否依据充分，是否符合客
观实际，绩效目标与预算
是否匹配。

项目的申请、设立过程是
否符合相关要求，用以反
映和考核项目立项的规范
情况。

反映项目预算执行的进度

2019-01-01

优秀

《画册》将故居特有的人物、事件、环境、建筑等所蕴含的真实而丰富的历史信息呈
现给公众，用图文并茂的形式温情讲述宋庆龄和宋庆龄故居的故事，展现她的道德理
想和价值追求，展现她的高贵品质和优雅风范，展现她非凡的人生足迹和瑰丽的人生
画卷，以此吸引更多的公众走进故居，走近宋庆龄，并启迪和引发大家对家国情怀的
情感共鸣和共振。 《画册》以参观路线为叙事线索，重新梳理文物故事，融入最新研
究成果，一经推出，便收到观众的好评。精美的排版、生动的故事、深刻的内涵，让
读者赞不绝口。

项目实施进度不够有力，在推进过程中偶有沟通不畅、协调不力的情况。

后期，针对沟通、协调中存在的问题，可细化项目进度表，明确项目组成员职责，及
时组织召开专题工作会等方式，提高今后科普读物出版的效率。

指标解释 备注



财务（资产）管理制
度的健全性和执行的

有效性
5 5

项目管理制度的健全
性和执行的有效性

4 4

重点工作办结率 12 11

项目社会效益和精神
文明建设目标达标率

11 11

信息传递速度 11 11

效果目标 (15分)
社会公众或服务对象

满意度
15 14

专业管理人员配备情
况

5 5

人员到位率 5 5

长效管理制度建设 5 4

合计 100 97

投入与管理 (36分)

产出目标 (34分)

项目的财务制度是否健全
、完善、有效，用以反映
和考核财务管理制度对资
金规范、安全运行的保障
情况，以及反映和考核项
目实施单位对资金运行的
控制情况。

与项目直接相关的业务管
理制度是否健全、完善和
有效，项目实施是否符合
相关业务管理规定，是否
为达到项目质量要求而采
取了必需的措施。

反应年初工作安排完成程
度

反应项目对社会效益和精
神文明建设的促进程度

反应项目执行过程中信息
传递的及时程度

反应社会公众或服务对象
满意度

影响力目标 (15分)

反应针对项目安排专业人
员配备情况

反应人员岗位安排情况

反应项目长效管理制度建
设情况



项目名称：

具体实施处（科室）：

当年预算数（元）：

预算执行数（元）：

项目年度总目标：

自评时间：

绩效等级：

主要绩效：

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 权重 自评分

资金使用的合规性 6 6

绩效目标合理性 8 6

项目设立的规范性 5 5

预算执行率 8 8

财务（资产）管理制
度的健全性和执行的

有效性
5 5

1,620,000.00

优秀

1.2019年参观人次和门票收入，创历史新高。 2.通过“媒介融合”方式制作了4期系
列微视频，在学习强国、东方网、腾讯、爱奇艺、抖音等主流媒体平台进行了发布，
有重点、有特色地完成了“寓所外交”系列专题微信推送，并得到“文汇”APP和市友
协等机构的持续关注和转载。 3.从人文、建筑等各类元素中汲取灵感，结合大众精神
生活和消费需求，开发设计生产了一批面向各类人群，涉及生活日用、办公文具、家
居装饰类等多种类且兼具收藏欣赏和实用价值的文创产品。“海上砖——宋庆龄故居
六顺香牌、宋庆龄故居文房六件套”参加首届全国红色旅游文创大赛，获优秀产品奖
。

上年预算金额（元）： 550,000.00

0.00 预算执行率（%）： 0.00%

确保有序接待游客，日常工作有序进行

2019-01-01

项目绩效自评价

其他业务经费 预算单位：
上海宋庆龄故居纪
念馆

宣教部、办公室、保卫部 是否为经常性项目： 是

投入与管理 (36分)

项目资金使用是否符合相
关法律法规、制度和规
定，项目资金使用是否规项目所设定的绩效目标是
否依据充分，是否符合客
观实际，绩效目标与预算
是否匹配。

项目的申请、设立过程是
否符合相关要求，用以反
映和考核项目立项的规范
情况。

反映项目预算执行的进度

项目的财务制度是否健全
、完善、有效，用以反映
和考核财务管理制度对资
金规范、安全运行的保障
情况，以及反映和考核项
目实施单位
对资金运行的控制情况。

预算编制缺乏前瞻性

加强项目预算编制工作，做好“长计划、短安排”的滚动预算，建全项目库，及时调
整。

指标解释 备注



项目管理制度的健全
性和执行的有效性

4 4

重点工作办结率 12 10

项目社会效益和精神
文明建设目标达标率

12 12

信息传递速度
10 8

社会公众或服务对象
满意度

10 10

系统信息处理及时率 5 5

人员到位率 5 5

长效管理制度建设 10 10

合计 100 94

投入与管理 (36分)

与项目直接相关的业务管
理制度是否健全、完善和
有效，项目实施是否符合
相关业务管理规定，是否
为达到项目质量要求而采
取了必需的
措施。

反应年初工作安排完成程
度

反应项目对社会效益和精
神文明建设的促进程度

反应项目执行过程中信息
传递的及时程度

效果目标 (15分)

反应社会公众或服务对象
满意度

反应数据库信息处理及时
程度

影响力目标 (15分)

反应人员岗位安排情况

反应项目长效管理制度建
设情况

产出目标 (34分)



项目名称：
上海宋庆龄故
居纪念馆

具体实施处（科室）： 是

当年预算数（元）： 0.00

预算执行数（元）： 88.00%

项目年度总目标：

自评时间：

绩效等级：

主要绩效：

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 权重 自评分

资金使用的合规性 6 6

绩效目标合理性 8 7

项目设立的规范性 5 5

预算执行率 8 7

财务（资产）管理制
度的健全性和执行的

有效性
5 5

项目管理制度的健全
性和执行的有效性

4 4

重点工作办结率 8 8

项目绩效自评价

宋故居文物管理及安全防范信息系
统（运维）

预算单位：

保卫部 是否为经常性项目：

优秀

能够尽可能地保证馆安全运营、日常接待和文物保护工作的顺利开展，为游客创造一
个良好、安全舒适的参观环境。

无

无

指标解释 备注

157,623.00 上年预算金额（元）：

139,263.97 预算执行率（%）：

确保故居的日常接待和文物保护等各项工作顺利开展

2019-01-01

反应年初工作安排完成程
度

投入与管理 (36分)

项目资金使用是否符合相
关法律法规、制度和规
定，项目资金使用是否规
范和安全。

项目所设定的绩效目标是
否依据充分，是否符合客
观实际，绩效目标与预算
是否匹配。

项目的申请、设立过程是
否符合相关要求，用以反
映和考核项目立项的规范
情况。

反映项目预算执行的进度

项目的财务制度是否健全
、完善、有效，用以反映
和考核财务管理制度对资
金规范、安全运行的保障
情况，以及反映和考核项
目实施单位对资金运行的
控制情况。

与项目直接相关的业务管
理制度是否健全、完善和
有效，项目实施是否符合
相关业务管理规定，是否
为达到项目质量要求而采
取了必需的措施。

产出目标 (34分)



质量达标率 10 9

系统调试验收合格率 10 10

信息传递速度

6 5

效果目标 (15分)
社会公众或服务对象
满意度

15 14

人员到位率 5 5

系统日常维护情况 5 5

长效管理制度建设 5 5

合计 100 95

反应项目质量达标情况

反应系统调试验收情况

反应项目执行过程中信息
传递的及时程度

反应社会公众或服务对象
满意度

影响力目标 (15分)

反应人员岗位安排情况

反应日常对系统维护的情
况

反应项目长效管理制度建
设情况

产出目标 (34分)



项目名称：

具体实施处（科室）：

当年预算数（元）：

预算执行数（元）：

项目年度总目标：

自评时间：

绩效等级：

主要绩效：

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 权重 自评分

资金使用的合规性 6 6

绩效目标合理性 8 6

项目设立的规范性 5 4

预算执行率 8 8

项目绩效自评价

宋故居业务工作经费 预算单位： 上海宋庆龄故居
纪念馆

充分发挥纪念馆的作用和功能，完成年初制定的工作计划

2019-12-31

优秀

1.作为全市首家试点单位，开展不可移动文物健康监测工作，及时了解掌握文物安全
情况，最大程度降低文物建筑损坏风险。 2.编撰完成“宋庆龄与国际友人系列丛书”
第一册——《宋庆龄与路易？艾黎》。
书稿采用编年与叙事相结合的框架结构，利用馆藏文物、参考文献以及亲历者口述访
谈等资料组合，内容丰富厚重，史料详实可靠，叙述客观严谨，具有较强的可读性，
也进一步填补了有关学术研究领域的空白。 3.为各类党团组织、共建单位、大中学校
等提供多场讲座，加强馆校联动，关注青少年德育教育建设。宣  教接待工作水平在
今年有效提高，获评“全国巾帼建功先进集体”国家级荣誉称号，1名讲解员代表上海
参加第二届全国红色故事讲解员大赛，获志愿者组“优秀讲解员”称号。

项目预算编制缺乏前瞻性

文资部、保卫部、宣教部 是否为经常性项目： 是

2,240,000.00 上年预算金额（元）： 1,939,000.00

2,177,251.17 预算执行率（%）： 97.00%

投入与管理 (36分)

项目资金使用是否符合相
关法律法规、制度和规
定，项目资金使用是否规
范和安全
。
项目所设定的绩效目标是
否依据充分，是否符合客
观实际，绩效目标与预算
是否匹配。

项目的申请、设立过程是
否符合相关要求，用以反
映和考核项目立项的规范
情况。

反映项目预算执行的进度

加强项目预算编制工作，做好“长计划、短安排”的滚动预算，建全项目库，及时调
整。

指标解释 备注



财务（资产）管理制
度的健全性和执行的

有效性
5 5

项目管理制度的健全
性和执行的有效性

4 4

重点工作办结率 12 12

设备采购完成率 12 10

信息传递速度
10 10

社会公众或服务对象
满意度

10 10

系统信息处理及时率 5 5

人员到位率 5 5

专业管理人员配备情
况

5 5

长效管理制度建设 5 5

合计 100 95

投入与管理 (36分)
项目的财务制度是否健全
、完善、有效，用以反映
和考核财务管理制度对资
金规范、安全运行的保障
情况，以及反映和考核项
目实施单位
对资金运行的控制情况。

与项目直接相关的业务管
理制度是否健全、完善和
有效，项目实施是否符合
相关业务管理规定，是否
为达到项目质量要求而采
取了必需的措施。

反应年初工作安排完成程
度

反应年初预算设备采购完
成情况

反应部门间信息传递及时
程度

效果目标 (15分)

反应社会公众或服务对象
满意度

反应部门间信息处理的及
时程度

影响力目标 (15分)

反应人员岗位安排情况

反应针对项目安排专业人
员配备情况

反应项目长效管理制度建
设情况

产出目标 (34分)



项目名称：

具体实施处（科室）：

当年预算数（元）：

预算执行数（元）：

项目年度总目标：

自评时间：

绩效等级：

主要绩效：

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 权重 自评分

资金使用的合规性 6 6

绩效目标合理性 8 6

项目设立的规范性 5 5

预算执行率 8 8

财务（资产）管理制
度的健全性和执行的

有效性
5 5

项目绩效自评价

为了新中国—献礼建国70周年专
题纪念片（上下集）

预算单位：
上海宋庆龄故居
纪念馆

项目总目标：通过纪念片的拍摄与播放，达到向建国70周年献礼，同时向社会大众弘
扬宋庆龄伟大的爱国主义精神。 阶段性目标：根据年初计划和工作安排。

2019-01-01

优秀

纪录片首播日为2019年国庆节期间的10月5日晚上八点在上海电视台纪实频道播出，根
据电视台当天的统计，该纪录片当天收视率为0.33，同时段市场份额数据为1.27，均
是纪实频道当日统计数据第一名。这在同类题材的纪录片里面是比较少见的；纪录片
播出后，得到专家学者和各界朋友的好评反馈。因片子反响很好，又在思南公馆举行
了观众见面会的线下活动。在宋庆龄诞辰纪念日电视台再次播出，并在其他新媒体上
予以播放。

绩效目标的精确量化细化有难度

文保部 是否为经常性项目： 否

900,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

900,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

探索更加有效的方法，加强绩效目标的细化和量化

指标解释 备注

投入与管理 (36分)

项目资金使用是否符合相
关法律法规、制度和规
定，项目资金使用是否规
范和安全
。
项目所设定的绩效目标是
否依据充分，是否符合客
观实际，绩效目标与预算
是否匹配。

项目的申请、设立过程是
否符合相关要求，用以反
映和考核项目立项的规范
情况。

反映项目预算执行的进度

项目的财务制度是否健全
、完善、有效，用以反映
和考核财务管理制度对资
金规范、安全运行的保障
情况，以及反映和考核项
目实施单位对资金运行的
控制情况。



项目管理制度的健全
性和执行的有效性

4 4

重点工作办结率 12 12

项目社会效益和精神
文明建设目标达标率

15 15

信息传递速度
7 7

社会公众或服务对象
满意度

8 8

博物馆接待观众新增
比例

4 4

系统信息处理及时率 3 3

人员编制控制率 2 2

人员到位率 3 3

长效管理制度建设 2 2

信息共享时效性 2 2

立项依据的充分性 3 3

绩效目标的合理性 3 3

合计 100 98

投入与管理 (36分)

与项目直接相关的业务管
理制度是否健全、完善和
有效，项目实施是否符合
相关业务管理规定，是否
为达到项目质量要求而采
取了必需的措施。

效果目标 (15分)

反应社会公众或服务对象
满意度

反应接待观众新增比例

反应项目相关信息处理及
时程度

反应年初工作安排完成程
度

反应项目对社会效益和精
神文明建设的促进程度

反应项目信息沟通速度

影响力目标 (15分)

反应人员安排合理性

反应人员岗位安排情况

反应项目长效管理制度建
设情况

反应纪录片

反应立项的合理程度

反应绩效目标的合理性

产出目标 (34分)



项目名称：

具体实施处（科室）：

当年预算数（元）：

预算执行数（元）：

项目年度总目标：

自评时间：

绩效等级：

主要绩效：

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 权重 自评分

资金使用的合规性 6 6

绩效目标合理性 8 6

项目设立的规范性 5 5

预算执行率 8 7

项目绩效自评价

文物馆改版工程经费 预算单位：
上海宋庆龄故居
纪念馆

通过本次改版解决文物馆现有问题，赋予展览新的活力和亮点，从而更加生动、形象
地向大众宣传宋庆龄，弘扬宋庆龄的崇高思想品格。

2019-01-01

优秀

本项目当年预算数5585000元，当前预算执行数4949029.8元，预算执行率为88.61%。
本项目实施内容为文物馆陈列改版，包含空调、弱电等设施更新和陈列设计、布展服
务。截止2019年 12月31日，项目计划内容已基本实施完成，项目总体实施质量较好，
更新了设施设备，采用恒温恒湿展柜保护文物安全，使用低反射玻璃为观众营造更好
的观展体验，更新文物内容，创新展览形式，项目实施成效显著。项目财务管理与项
目管理较为规范，保障了项目顺利实施。展览共展出200余件文物，目前已向公众开
放，获得了较好的社会反响。

未能将项目绩效目标细化分解为具体的绩效指标和指标值，预算执行率大于80%以上不
到90%，由于疫情影响，项目尚未组织验收。

是否为经常性项目：

5,585,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

4,949,029.80 预算执行率（%）： 89.00%

5月底前组织验收，出具验收报告，达到预算执行率100%。补充完善细化分解项目的绩
效指标和指标值。

指标解释 备注

投入与管理 (36分)

项目资金使用是否符合相
关法律法规、制度和规
定，项目资金使用是否规
范和安全。

项目所设定的绩效目标是
否依据充分，是否符合客
观实际，绩效目标与预算
是否匹配。

项目的申请、设立过程是
否符合相关要求，用以反
映和考核项目立项的规范
情况。

反映项目预算执行的进度



财务（资产）管理制
度的健全性和执行的

有效性
5 5

项目管理制度的健全
性和执行的有效性

4 3

重点工作办结率 10 10

项目社会效益和精神
文明建设目标达标率

8 8

信息传递速度 8 8

项目竣工及时性 8 8

社会公众或服务对象
满意度

10 10

系统信息处理及时率 5 5

专业管理人员配备情
况

3 3

人员到位率 3 3

长效管理主体明确性 3 3

信息共享时效性 3 3

绩效目标的合理性 3 3

合计 100 96

投入与管理 (36分)

项目的财务制度是否健全
、完善、有效，用以反映
和考核财务管理制度对资
金规范、安全运行的保障
情况，以及反映和考核项
目实施单位对资金运行的
控制情况。

与项目直接相关的业务管
理制度是否健全、完善和
有效，项目实施是否符合
相关业务管理规定，是否
为达到项目质量要求而采
取了必需的措施。

反应年初工作安排完成程
度

反应项目对社会效益和精
神文明建设的促进程度

反应项目传递速度

反应项目完工及时程度

效果目标 (15分)

反应社会公众或服务对象
满意度

反应部门间信息处理的及
时程度

影响力目标 (15分)

反应针对项目安排专业人
员配备情况

反应人员岗位安排情况

反应长效管理主体明确性

反应不同部门间及时交流
共用程度

反应绩效目标合理程度

产出目标 (34分)



项目名称：

具体实施处（科室）：

当年预算数（元）：

预算执行数（元）：

项目年度总目标：

自评时间：

绩效等级：

主要绩效：

主要问题：

改进措施：

一级指标 指标名称 权重 自评分

资金使用的合规性 6 6

绩效目标合理性 8 8

项目设立的规范性 5 5

预算执行率 8 8

财务（资产）管理制
度的健全性和执行的

有效性
5 5

项目管理制度的健全
性和执行的有效性

4 4

项目绩效自评价

文物馆综合信息系统（运维） 预算单位：
上海宋庆龄故居
纪念馆

确保故居的日常接待和文物保护等各项工作顺利开展

2019-01-01

优秀

确保故居安全有序，日常接待和文物保护工作顺利开展，为游客创造良好、安全的参
观环境

无

保卫部 是否为经常性项目： 是

173,047.00 上年预算金额（元）： 0.00

171,046.00 预算执行率（%）： 99.00%

无

指标解释 备注

投入与管理 (36分)

项目资金使用是否符合相
关法律法规、制度和规
定，项目资金使用是否规
范和安全。

项目所设定的绩效目标是
否依据充分，是否符合客
观实际，绩效目标与预算
是否匹配。

项目的申请、设立过程是
否符合相关要求，用以反
映和考核项目立项的规范
情况。

反映项目预算执行的进度

项目的财务制度是否健全
、完善、有效，用以反映
和考核财务管理制度对资
金规范、安全运行的保障
情况，以及反映和考核项
目实施单位对资金运行的
控制情况。

与项目直接相关的业务管
理制度是否健全、完善和
有效，项目实施是否符合
相关业务管理规定，是否
为达到项目质量要求而采
取了必需的措施。



重点工作办结率 20 20

系统调试验收合格率 10 9

信息传递速度 4 3

效果目标 (15分) 社会公众或服务对象
满意度

15 15

人员到位率 5 5

长效管理制度建设 5 5

系统日常维护情况 5 4

合计 100 97

产出目标 (34分)

反应社会公众或服务对象
满意度

影响力目标 (15分)

反应人员岗位安排情况

反应项目长效管理制度建
设情况

反应综合信息系统日常维
护情况

反应年初工作安排完成程
度

反应系统调试验收合格率

反应系统信息传递的及时
程度













 


