
财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 设备购置经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市新收犯监狱

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 2392287.00 1939975.00 1,925,874 10 99.28% 9.93

    其中：当年财政拨款 2,392,287.00 1,939,975.00 1,925,874.00 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

贯彻司法部及公安部相关规定，更好地保障监狱一线民警
执法执勤工作，目的是更好的做好对罪犯的监管改造工作
，确保监狱安全。 按计划于2020年7月前完成51
94件单警装备（多功能腰带、伸缩警棍、手铐、催泪喷
射器、强光手电）采购和验收工作，保障监狱民警单警装
备配备到位、装备性能符合标准，确保监狱安全。8月前
完成通道式X光安检机采购、验收及罪犯内物箱更新。2
020年3月启动医疗设备采购，10月设备安装调试完
成，投入使用。

2020年年底全部完成年初采购计划，验收
合格投入使用。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
系统安全等级达标率

=100% 100% 20 20

质量指标
工程验收合格率

=100% 100% 10 10

时效指标
工程完工率

=100% 100% 10 10

效益指标

经济效益指标
监狱管理能级

=100% 80% 10 8
采购设备均为更新
设备，对监狱管理

能级提升有限

社会效益指标
系统功能模块使用率

=100% 100% 5 5

可持续影响指标

合同管理完备性
完备 完备 5 5

设施设备采购及时率
>=99% 50% 10 5

由于疫情，设备采
购比计划有所延迟

配备单警装备使用
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满意度指标 服务对象满意度指标
使用者满意度

>=95% 80% 20 16 率不高，监舍家具
样式有待更新。

总分 100 88.93  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 武警部队建设经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市新收犯监狱

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 740000.00 420000.00 396,352.14 10 94.37% 9.44

    其中：当年财政拨款 740,000.00 420,000.00 396,352.14 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

通过对执勤设施、训练设备和营区的日常维护，以及加强
犬防建设投入，确保执勤设施设备完好无故障，保障执勤
工作扎实有效。

通过全年工作，基本完成了对执勤设施、训练
设备和营区的日常维护，继续做好犬防建设投
入，确保执勤设施设备完好无故障，保障了执
勤工作扎实有效。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

武警训练设施建设计划

完成率

=100% 100% 5 5

武警营房生活设施建设

计划完成率

=100% 100% 5 5

武警信息化建设计划完

成率

=100% 80% 5 4
因疫情原因完成率

有所不足

武警执勤设施建设计划

完成率

=100% 100% 5 5

武警犬防建设计划完成

率

=100% 100% 5 5

质量指标
项目验收合格率

=100% 100% 5 5
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绩
效
指
标

时效指标
工程完工及时性

及时 及时 5 4 因疫情原因及时率
有所不足

成本指标
成本控制情况

支出低于预算 支出低于预算 5 5

效益指标

社会效益指标

武警训练水平提升情况 提升 提升 6 5

监狱监管水平提升情况 提升 提升 6 5

监狱信息化水平提升情

况

提升 提升 6 5

可持续影响指标

设施维护管理机制健全

性

健全 健全 6 4 长效机制有所欠缺

设施维护管理机制执行

有效性

有效 有效 6 4
日常维护管理有效

性有所欠缺

满意度指标 服务对象满意度指标

武警满意度
>=85% 90% 10 9

管理人员满意度
>=90% 90% 10 9

总分 100 88.44  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 课题经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市新收犯监狱

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 50000.00 20000.00 19,892.02 10 99.47% 9.95

    其中：当年财政拨款 50,000.00 20,000.00 19,892.02 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

不断推动监狱治理规范化、标准化、科学化，促进监狱在
理念、制度、队伍、手段、技术、责任落实及监狱建设等
方面工作，由粗放走向集约、由经验走向科学、 由封闭
走向开放，实现监狱治理体系和治理能力的现代化。

紧贴新时代监狱工作面临的新挑战新任务新使
命，形成一批高质量科研论文和调研报告，并
指导服务实践，推动监狱整体工作质量水平再
上新台阶。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
调研报告

完成 完成 15 14
需进一步加强与监
狱重点工作结合推

进

质量指标
科研论文撰写

完成 完成 15 13.5
论文质量需进一步

提高

时效指标
项目管理制度健全性

健全 完善 10 8
指导机制健全完善

仍有提升空间

效益指标

经济效益指标
监狱行刑成本

降低 降低 5 4
受监狱疫情常态化
防控影响，部分项

目无法正常开展

社会效益指标
监狱行刑效能

提高 提高 5 4
三班制运行，部分
民警开展科研热情

下降

生态效益指标
监狱执法形象

提高 提高 3 2.5
进一步提升法治平

安上海建设水平

可持续影响指标

长效管理
健全 完善 6 4.8

进一步强化动态跟
踪机制

警力
集约 集约高效 5 4

科研任务重，占用
民警八小时外时间

部门协同性 协同 统筹协调 3 2
少部分民警开展科

研各自为战
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信息共享机制
完善 完善 3 2

民警撰写论文查找
学术资料受限

满意度指标 服务对象满意度指标
工作人员满意度

>=90% 90% 20 18
需进一步加大科研
面向一线，服务实
践的需求导向力度

总分 100 86.75  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 离退休干部党建经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市新收犯监狱

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 73600.00 73600.00 72,403.28 10 98.38% 9.84

    其中：当年财政拨款 73,600.00 73,600.00 72,403.28 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

加强基层离退休支部党组织建设，提高凝聚力
目标按年初计划，虽受疫情影响，但利用线上
基本都已实施。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
党建活动计划完成率

=100% 90% 10 9
因为疫情原因，不

能聚集。

质量指标
党建活动参与率

>=80% 95% 10 9.5
因为疫情原因，不

能聚集。

时效指标
党建活动开展及时率

=100% 90 10 9
因为疫情原因，不

能聚集。

成本指标
成本控制情况

按标准执行 按标准执行 10 10

效益指标

社会效益指标

“三会一课”活动开展

情况

正常开展 75 15 10
因为疫情原因，不

能聚集。

党建活动开展情况
符合上级要求 符合上级要求 15 10

随疫情常态化，改
变以往的活动方式

。

可持续影响指标

党建活动管理制度健全

性

健全 健全 6 5 进一步健全完善。

党建活动管理制度执行

有效性

有效 有效 6 4
加强对退休支部指

导。
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满意度指标 服务对象满意度指标
离退休干部满意度

>=90% 85 8 7
进一步加强精准服

务力度。

总分 100 83.34  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 购买专业服务经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市新收犯监狱

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 3917667.00 2317667.00 2,175,892.35 10 93.89% 9.39

    其中：当年财政拨款 3,917,667.00 2,317,667.00 2,175,892.35 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

完成锅炉升级改造，氮氧化物排放符合上海市《锅炉大气
污染物排放标准》中相关内容的要求；为卫生所各科室配
备医务人员，满足日常门诊需求；提升监狱医疗质量，确
保监管改造安全。

完成锅炉升级改造，氮氧化物排放符合上海市
《锅炉大气污染物排放标准》中相关内容的要
求；为卫生所各科室配备4名医务人员，满足
日常护理岗位需求；提升监狱医疗质量，确保
监管改造安全。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
项目计划完成率

=100% 15133 15 15
收押老、病残罪犯

比例明显增多。

质量指标
项目验收合格率

=100% 80% 15 12

招聘护理人员有退
休人员，年龄偏大
。对退休护士招聘

控制年龄。

时效指标
工程完工及时率

=100% 80% 10 8

工资低，未招聘到
医生，仅依赖卫生
所医生，建议适当
提高招聘医生的待

遇。

效益指标 可持续影响指标
长效管理制度建设

完善 有待进一步健全 30 23
工资低，未招聘到
医生，仅招聘到护

士。

满意度指标 服务对象满意度指标
人员满意度

>=90% 90% 20 18

工资待遇低，又因
疫情期间封闭管理
，满意度较低。建
议适当提高待遇。

总分 100 85.39  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 交通工具更新购置经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市新收犯监狱

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 415000.00 415000.00 414,000 10 99.76% 9.98

    其中：当年财政拨款 415,000.00 415,000.00 414,000.00 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

按照市财政对市级行政单位车辆配置标准的要求，对达到
使用年限的车辆进行更新购置，消除因车辆老化、损坏等
造成的潜在安全风险，减少维护维修开支，提高整体监管
业务效率，确保各项日常工作顺利进行。

购置一辆大通牌小型普通客车、一辆依维柯牌
中型专用客车用于警务用车

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
车辆购置完成数

2辆 2辆 10 10

质量指标
车辆验收合格率

=100% 100% 10 10

时效指标
车辆采购及时性

及时 一般 10 6

因疫情防控需要，
监狱实施封闭执勤
。导致车辆延误至

年底才购置到位

成本指标
成本控制情况

单价低于市场价
与市场价格基本持

平
10 8

车辆在市政府采购
网平台购买，在以
后的购买中加强遴

选机制

效益指标

经济效益指标
维修维护成本下降率

>=0% 0% 5 5

社会效益指标
执法效率提升情况

提升 提升 5 5

生态效益指标
汽车尾气排放量

降低 降低 5 5

可持续影响指标

车辆维护管理机制健全

性

健全 健全 5 5

在车辆管理制度上
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车辆维护管理机制执行

有效性

有效 有效，但存在问题 10 7

仍存在问题，特别
是对新进采购车辆
的使用需合理化。
在后续工作中逐步

完善

满意度指标 服务对象满意度指标
管理人员满意度

>=90% 90% 20 18
部分民警对新进车
辆提出建议，后续

逐步改善

总分 100 88.98  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 监狱警戒设施建设及维修经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市新收犯监狱

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1921429.00 275400.00 269,527 10 97.87% 9.79

    其中：当年财政拨款 1,921,429.00 275,400.00 269,527.00 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

通过开展本项目，全面整修新收犯监狱监管区围墙及武警
岗楼，提高硬件水平；进一步营造良好的改造环境，确保
监管安全，保障警务工作的正常运作秩序。

岗楼、围墙项目在当年经费压减为零；实际执
行罪犯信息采集设备购置项目，顺利完成罪犯
信息采集设备建设，并搭建测试平台试运行，
部分罪犯信息通过该设备实现信息采集，完成
预算执行。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
项目完成率

=100% 90% 10 9
较预期效果存在偏
差，已最大限度优

化配件

质量指标
项目验收合格率

=100% 86% 15 13
设备部分配件存在
死机现象，已最大

限度优化配件

时效指标
工程完工及时率

=100% 93% 15 14

较顺利完成，但过
程中存在和预期建
设计划冲突，今后
更加精细的制定工

程计划

效益指标 可持续影响指标
长效管理机制

完善 完善 30 25
机制考虑不够全面

，今后继续完善

满意度指标 服务对象满意度指标
人员满意度

>=90% 92% 20 18.4
使用人员提出几点
修改意见，已反馈

整改中

总分 100 89.19  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 信息技术运维经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市新收犯监狱

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 12926.00 12926.00 12,926 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 12,926.00 12,926.00 12,926.00 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

通过开展各项运维工作，确保上海市监狱管理局现有各项
信息系统的正常、稳定运行。

完成但年度政务外网设备运维工作，各个设备
运行正常

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
配套设备到位率

=100% 92% 10 9.2

部分维修硬件设备
故障处置不够及时
，今后在合同中加

以明确职责

质量指标
设备检验合格率

=100% 90% 15 13.5
部分设备死机现象
较多，已更换该型

号设备

时效指标
工程完工及时率

及时 90% 15 13.5
存在网路不稳定现
象，已优化网络环

境

效益指标 可持续影响指标
长效管理机制健全性

健全 较健全 30 25
机制考虑不够全面

，今后继续完善

满意度指标 服务对象满意度指标
人员满意度

>=98% 90% 20 18
使用人员提出几点
修改意见，已反馈

整改中

总分 100 89.2  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 疫情防控经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市新收犯监狱

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 7998510.00 7998510.00 7,807,710 10 97.62% 9.76

    其中：当年财政拨款 7,998,510.00 7,998,510.00 7,807,710.00 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

保障执勤备勤等人员封闭期间生活，确保疫情防控到位。
监狱执勤备勤等人员封闭期间防疫物资供应到
位，生活、工作安全得到保障，确保疫情防控
到位。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

核酸检测人次
>=13909人

次
13902 7 6.5

伙食供应人次
>=77274人

次
77274 7 7

质量指标

食材合格率
合格 合格 8 6

疫情控制需要,不
能每天进货

核酸检测质量
合格 合格 8 7

监狱缺乏专业人员
，对检测质量无法

控制。

时效指标
核酸检测时间

及时 及时 10 8.5

检测单位任务重，
还有送检等环节，
有时检测结果传递

有推迟。

效益指标

社会效益指标
检测覆盖面

狱内人员检测全覆
盖

做到应检尽检 15 14
被检测人员范围广
，临时增加等情况
，全覆盖难度大。

可持续影响指标
核酸检测延续性

持续 持续 15 13.5
疫情控制需要，将
持续对相关人员做

核酸检测。

满意度指标 服务对象满意度指标

伙食服务满意度
>=95% 75% 10 7.5

疫情控制需要,不
能每天进货

被检测人员满意度
>=95% 90% 10 9

每周检测，被检测
人员有厌倦心情，

应加强教育。
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总分 100 88.76  
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