
财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海实验动物研究中心

项目名称：
实验动物技术公共服务平台

后勤保障服务
项目类别： 其他一次性项目

计划开始日期： 2020-02-01 计划完成日期： 2020-12-20

是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 其他类

项目概况： 为了保障上海实验动物研究中心正常运行，申请平台后勤保障服务专项经费。

立项依据：

1、功能定位：上海实验动物研究中心的主要职责：为了真正突现上海在生命科学和产业的
基本研究、小鼠大鼠及突变品系的保种供应，以及对实验动物及其环境设施的质量监督和控
制；通过开放公共实验室，向高校和科研机构提供的公益性服务以及对外企和国际性的服务
；协助上海市科委进行实验动物许可证管理（包括年检、复评审等等）、涉及实验动物的科
研项目管理和中长期规划，组织从业人员培训等。2、相关文件：上海市发展改革委关于“
上海实验动物公共平台项目”项目法人及概算调整的批复（沪发改投[2010]103号
）；沪财建（2010）62号；实验动物管理条例；实验动物质量管理办法；实验动物许
可证管理办法等。

项目设立的必要性：

2010年1月上海实验动物研究中心与上海市计划生育科学研究所拆分，搬迁至浦东金科
路3577号，接管由市财政全额出资近1.83亿建设的“上海实验动物技术公共服务平
台项目”，建筑面积为16000平方米。平台主要承担着为上海市及“长三角”地区乃至
全国的生命科学研究与生物医药研发等相关机构提供高等级、标准化通用实验大小鼠及定向
模式动物、实验大小鼠实验技术服务、实验大小鼠相关指标测试等任务。该平台2007年
10月已开始运行。根据上级安排，上海实验动物资源中心于2013年撤销，原资源中心
的人员已进行分流。根据相关工作安排，负责实验动物公共服务平台园区保障的工程部专业
人员以及与其工作内容相关的维修材料费等，决定由专业的物业管理公司进行管理。园区现
有保安服务到2020年3月底到期（合同价为116，612万元），2020年需重新
政府采购，有效期为三年（2020年-2023年）且价格三年不变，考虑物价上涨因素
，该预算拟增加10万/年。园区平台的物业费管理费，2017年度经政府集中采购有效
期为三年（2017年-2019年）每年的合同价为380万，现已到期。按计划，20
20年物业费政府采购有效期为三年（2020年-2023年），且三年中固定价格不变
，考虑到物价上涨因素，拟在原有基础上涨20万/年。新的环保法出台，对于实验动物尸
体及实验用废液处理、医用固体废弃物采取更严格的管理办法，特别是我们现在用固体活性
炭也必须全部外送有相关资质的单位处理，其价格也有国家控制，该项费用2019年度预
算截至10月已实际使用44万元，为平台运行必须的基础项目，所以2020年该费用拟
预算为51万元。实验动物技术公共服务平台总建筑面积为16000平方米，按“上海市
市级预算支出定额标准”，事业单位办公用房物业管理费支出标准不高于30元/平方米/
月，按该费用计算总额为576万元。我们考虑2020年度物业管理费（含保安服务）及
废弃物总费用为576万元预算，符合相关规定。遵照2019年9月10日，“上海市科
学技术委员会2020年度一次性专项资金项目预算评审专家意见”，并按原拟物业、安保
项目预算经费为保障平台基本运行必需数额，现核减上述预算金额100万，合并上述安保
、物业两项为物业管理项目，调整2020年预算为476万/年。其中原拟“动物尸体、
实验废液处理、排污费、固体废弃物处理，三废设备购置、维护维修等”项目属平台环保规
定项目，考虑设置合理性，不在本专项中列支，拟列入其他专项及自筹资金解决。

保证项目实施的制度、措施：

1、功能定位：上海实验动物研究中心的主要职责：为了真正突现上海在生命科学和产业的
基本研究、小鼠大鼠及突变品系的保种供应，以及对实验动物及其环境设施的质量监督和控
制；通过开放公共实验室，向高校和科研机构提供的公益性服务以及对外企和国际性的服务
；协助上海市科委进行实验动物许可证管理（包括年检、复评审等等）、涉及实验动物的科
研项目管理和中长期规划，组织从业人员培训等。2、相关文件：上海市发展改革委关于“
上海实验动物公共平台项目”项目法人及概算调整的批复（沪发改投[2010]103号
）；沪财建（2010）62号；实验动物管理条例；实验动物质量管理办法；实验动物许
可证管理办法等。

项目实施计划：
2020年专项投入476万元，需要财政投入476万元。本专项的后勤保障服务年内均
衡使用，因此本项目财政资金2020年的计划安排为：1-3月投入144万元，4-6
月投入144万元，7-9月投入144万元，10-12月投入144万元。

（1）项目总目标在基础管理、环境维护等方面提供基础支持，保障实验动物技术公共服务
平台2020年度的持续平稳运行，确保科研、生产安全正常运行。 （2）年度绩效
目标1. 投入及管理 根据预算安排进行实验动物技术公共服务平台物业管理、安保服
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总目标及阶段性目标：

务采购以及废弃物处理、三废设备维护保养等，规范使用项目资金，充分发挥财政资金的使
用效率。2. 项目实施 采购前制定合理的进度计划，并按照实施进度计划有序开展工
作以及进行政府采购业务，及时对园区动物尸体、实验废液、固体废弃物进行处理，确保满
足实验动物技术公共服务平台科研、生产安全正常运行的需求。3. 产出目标 按照计
划进行园区物业管理、安保服务政府采购，确保中标服务公司保质保量并且及时到岗到位。
根据有关规定，及时对园区动物尸体、实验废液、固体废弃物进行排污、清运处理，满足实
验动物技术公共服务平台日常需求。4. 效果目标通过项目实施，切实保障平台小鼠、斑
马鱼等实验动物饲养、保种、实验动物检测等设施设备安全、有效运转；通过设备的检测与
维护保养，提升平台运行可靠性，通过专业园区物业及安保管理，为平台提供一个安全、稳
定的运行环境；通过规范的废弃物处理，满足环境保护要求；因设施设备保障不到位产生的
投诉为0。5. 影响力目标 1、以“组织放心、同行敬佩、社会认可、用户满意”为目
标，不断完善长效管理制度建设，注重平台业务需求，牢牢的围绕为平台工作及行业服务对
象提供优质、周到、及时的后勤保障工作，来获得认可与满意。2、规范管理：健全并完善
制度规章、操作规程，设施设备安全运营负责制，责任到人。在物业及安保管理中，加强日
常巡检，做到及时发现、解决问题，确保设施设备安全稳定运行，提供一个安全、可靠、环
保的平台运行环境。3、本项目的有效实施，预计可以保障平台供应能力达到能提供大小鼠
活体保存品系27个，年可供SPF级清洁动物100万只。预计行业用户对服务的满意率
达99%以上。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 4,760,000 项目当年预算（元）： 4,760,000

同名项目上年预算额（元）： 5,760,000 同名项目上年预算执行数（元）： 5,760,000
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 预算资金到位率 =100%

财务管理 资金使用规范性 规范

实施管理 合同管理完备性 完备

资产管理 固定资产管理情况 规范

产出目标

数量 设备运行系统 >=30

质量 设备正常运行率 >=95%

时效

采购计划完成率 =100%

设备维修保养及时性 及时

设备报修及时性 及时

废弃物排放及时性 及时

效果目标
环境效益 废弃物排放达标 =100%

满意度 后勤保障运维满意度 >=95%

影响力目标 长效管理 长效管理制度建设 完善
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财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海实验动物研究中心

项目名称：
实验动物技术公共服务平台

运行能源补贴
项目类别： 其他一次性项目

计划开始日期： 2020-01-15 计划完成日期： 2020-12-20

是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 其他类

项目概况： 为了保障上海实验动物研究中心正常运转，补贴中心水、电、气等日常能源费用。

立项依据：

根据沪发改高技（2004）070号文，关于“实验动物与模式生物技术公共服务平台项
目”成立的上海实验动物资源中心；沪发改投（2010）103号文，关于“上海市发展
改革委关于上海实验动物公共平台项目法人及概算调整的批复”，项目主体变更为上海实验
动物研究中心。

项目设立的必要性：

根据沪发改高技（2004）070号文，实验动物与模式生物技术公共服务平台项目，主
要承担着为上海市及“长三角”地区乃至全国的生命科学研究与生物医药研发等相关机构提
供高等级、标准化实验大小鼠及定向模式动物研发、实验大小鼠实验技术服务、实验大小鼠
相关指标测试等任务。根据沪发改投（2010）103号文，关于“上海市发展改革委关
于上海实验动物公共平台项目法人及概算调整的批复”，上海实验动物研究中心为该项目的
主体，该项目总建筑面积16008平方米。中心自2019年1月到6月，所用水、电气
等的费用已接近500万元，按往年规律，7~10月份是用电高峰，4个月的电费约占全
年的55%。为更好地保障动物中拟单独申请2020年上海实验动物研究中心水、电、气
等能源补贴专项经费。

保证项目实施的制度、措施：

根据沪发改高技（2004）070号文，关于“实验动物与模式生物技术公共服务平台项
目”成立的上海实验动物资源中心；沪发改投（2010）103号文，关于“上海市发展
改革委关于上海实验动物公共平台项目法人及概算调整的批复”，项目主体变更为上海实验
动物研究中心。

项目实施计划：

2020年专项投入500万元，需要财政投入500万元。 7-10月电费用量猛
增，1-2月天然气用量较高，其他月份使用较为均衡，该专项资金在2019年具体安排
为： 1-3月投入130万元，4-6月投入92万元，7-9月投入183万元
，10-12月投入95万元。

总目标及阶段性目标：

（1）项目总目标为实验动物技术公共服务平台提供能源基础支持，保障平台2020年度
的持续平稳运行，确保科研、生产安全正常运行。 （2）年度绩效目标1.投入及管理
根据预算安排及每月实际能源费使用情况进行费用支付，规范使用项目资金，充分发挥财政
资金的使用效率，预算执行率达到100%。2. 项目实施 费用支付前制定合理的费
用分摊计划，并按照分摊计划及时支付能源费用，确保满足实验动物技术公共服务平台的科
研、生产安全工作的正常运行需求。3. 产出目标 按照每月实际能源费使用情况，确
保资金及时支付，不拖欠能源费。4. 效果目标 保障实验动物技术公共服务平台的持
续平稳运行，确保科研、生产安全正常运行。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 5,000,000 项目当年预算（元）： 5,000,000

同名项目上年预算额（元）： 5,000,000 同名项目上年预算执行数（元）： 5,000,000
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理 预算资金到位率 =100%

财务管理 资金使用规范性 规范

实施管理 合同管理完备性 完备

资产管理 固定资产管理情况 规范

产出目标

数量 能源供应 >=95%

质量 能源质量 >=95%

时效
费用支付完成率 =100%

费用支付及时性 及时

效果目标
经济效益 能源保障 >=95%

社会效益 平台运行保障能力 提升

影响力目标 长效管理 长效管理制度建设 完善
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