
项目名称： 老大楼维修项目 项目类别： 其他一次性项目

计划开始日期： 2020-03-01 计划完成日期： 2021-12-30
是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 其他类

项目概况：

立项依据：

项目设立的必要性：

保证项目实施的制度、措施：

项目实施计划：

总目标及阶段性目标：

项目总预算（元）： 31,118,824.00 项目当年预算（元）： 14,750,354.00

同名项目上年预算额（元）：
同名项目上年预算执行数
（元）：

一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值
预算编制合理性 合理
预算资金到位率 =100%
政府采购规范性 规范
财务监控有效性 有效
资金使用规范性 规范
项目管理制度健全性 健全
资格审核（含复审）规范性 规范
施工资料完整性 完整

资产管理 固定资产管理情况 规范

《中国福利会少年宫关于“三重一大”制度的实施办法》
《中国福利会少年宫财务管理制度》
《中国福利会少年宫业务合同管理规定》
2019年11月前完成项目报文物管理局立项维修
2019年12月-2020年3月完成设计招标、设计方案评审
2020年3月启动项目全过程投资监理工作
对老大楼整体建筑进行一次全面的抢救性修缮，消除安全隐患，保持文物
保护建筑原貌，修旧如旧。保障少年儿童校外教育基地、重要外事接待工
作顺利开展。

本项目上年度市级财政资金使用情况

财政项目支出绩效目标表
(2020)年度

申报单位名称：中国福利会少年宫

中国福利会少年宫老大楼又名大理石大厦，是少年宫标志性建筑，也是少
年宫开展校外教育、重要外事接待的重要场地。大楼建造至今已近200年历
史。期间因地铁使用、运行产生震动，致使建筑沉降，墙面开裂，带来诸
文物建筑勘察报告
文物设甲字0201SJ0031第2019-001号
项目预算审价报告
以往几次修缮因经费有限，故仅针对大楼整体最危急的部分进行整修。
2019年，经上海市房地产科学研究院勘察，周边环境老化损坏严重，存在
局部安全隐患。主要问题包括：室外地坪、地砖开裂；南侧台阶包括梯带

2020年绩效目标

投入与管理

投入管理

财务管理

实施管理



数量 达到年度工程量目标 >=90%
质量 项目质量可控性 可控

项目计划完成率（%） >90%
预算执行率 =100%

成本 超龄设施更新率（%） >=50%
经济效益

社会效益 教学楼容纳学生人数增长率（%） >=10%

环境效益
满意度 师生满意度（%） >=90%

长效管理 重大安全事故数 =0
人力资源 人员到岗率 =100%
部门协助 修缮工程验收合格率（%） >=90%
配套设施 配套设备到位率（%） >=90%
信息共享 信息公开实现率 规范

其它 沟通协调机制健全性 较为健全

产出目标
时效

效果目标

影响力目标
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