
财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 住宅修缮工程材料检测管理

主管部门 上海市住房和城乡建设管理委员会 实施单位 上海市房屋安全监察所

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 98.75 98.75 97.40 10.00 98.63 9.86

其中：当年财政

拨款
98.75 98.75 97.40 - 98.63 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

2025年全市 16个区的住宅修缮工程材料计划抽检材料
组数 500组，同时增加了 10组反射隔热涂料的实体检

测，在确保总量的前提下，各区具体材料抽检组数可根

据各区实际项目数量和开工进度进行动态调整，严格按

照相关管理文件和技术标准的要求依法合规开展工作，

确保本市住宅修缮工程材料质量可控；对住宅修缮从业

人员进行 1次相关技术标准和技术管理要求的宣贯和培
训；对全市 16个区共 48个住宅修缮工程项目材料的质
量和参与本市住宅修缮工程材料检测的 10家检测机构

开展专项检查；实施住宅修缮工程材料检测机构监督比

对，验证本市住宅修缮工程材料检测机构检测能力，加

强本市住宅修缮工程材料检测行业管理。

完成了 504组材料的监督抽检工作和 10组反射隔热涂
料的工程实体检测，完成了 48个项目的材料使用行为
检查工作和 10家检测机构的检查工作，完成了 1次住

宅修缮工程材料质量从业人员的培训工作，完成了住

宅修缮工程材料检测机构监督比对工作。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

材料质量及检测专项检查成本

≤材料质量
专项检查 24
天*2人

*1400元/人·
天+检测机

构专项检查

10天*3人
*1400元/人·
天=10.92万

元

达成指标 3.00 3.00

住宅修缮工程材料质量人员培训

成本（人员+师资）
≤（130元/
人*260人

达成指标 3.00 3.00



+500元/学
时*8学时）

材料监督抽检成本

≤（抽样费
300元/组

*500组+盲
样费 200元/
组*500组+

检测费

531540元+

实体检测费

2000元/组
*10组）

达成指标 3.00 3.00

修缮材料检测实验室间比对成本

≤实验室材
料费 1.2万
元+材料性

能检验及比

对实施费

1.5万元+结

果处理及资

料编制费

0.42万元+
专家费 0.78
万元=3.9万

元

达成指标 3.00 3.00

产出

指标

数量

指标

完成材料检测单位专项检查次数 =10.00(次) 10.00(次) 4.00 4.00

完成监督检测报告数量 =500.00(份) 504.00(份) 5.00 3.50

偏差原因分析：实际

工作量超过计划工作

量；改进措施：进一

步完善工作计划并有

效执行。

抽检材料完成组数 =500.00(组) 504.00(组) 5.00 3.50

偏差原因分析：实际

工作量超过计划工作

量；改进措施：进一

步完善工作计划并有

效执行。

完成材料质量专项检查次数 =48.00(次) 48.00(次) 4.00 4.00

完成盲样收分组数 =500.00(组) 504.00(组) 5.00 3.50

偏差原因分析：实际

工作量超过计划工作

量；改进措施：进一

步完善工作计划并有

效执行。

完成培训人次 =260.00(人
次)

260.00(人
次)

4.00 4.00



完成住宅修缮工程材料检测机构

监督比对报告
=1.00(份) 1.00(份) 4.00 4.00

完成实体检测报告数量 =10.00(份) 10.00(份) 4.00 4.00

质量

指标

有效材料抽检数量达标率 =95.00(%) 100.00(%) 3.00 2.50

偏差原因分析：实际

达标率大于目标值；

改进措施：下一年度

调高目标值

参加培训人员合格率 ≥90.00(%) 95.77(%) 4.00 4.00

材料抽检覆盖率 ≥10.00(%) 20.00(%) 3.00 3.00

材料抽检计划完成度 =100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

有效盲样收分组数达标率 =95.00(%) 100.00(%) 3.00 2.50

偏差原因分析：实际

达标率大于目标值；

改进措施：下一年度

调高目标值

时效

指标

材料抽检样和送检及时性 及时 达成指标 2.00 2.00

培训计划按期完成率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

年度检查任务按时完成率 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

实体检测报告出具及时性 及时 达成指标 2.00 2.00

监督检测报告出具及时性 及时 达成指标 2.00 2.00

效益

指标

社会

效益

指标

检查结果公开率 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

行为检查不符合项整改率 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

不合格材料整改率 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

可持

续影

响指

标

 长效管理制度健全性 健全 达成指标 3.00 2.50

偏差原因分析：长效

管理制度有待进一步

健全；改进措施：后

续将进一步完善长效

管理制度

长效管理制度执行有效性 有效 达成指标 3.00 2.50

偏差原因：长效管理

制度执行过程经常受

阻；改进措施：加强

市区修缮管理部门之

间的沟通协作

总分 100.00 93.36

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 多层住宅加装电梯安全性论证业务经费

主管部门 上海市住房和城乡建设管理委员会 实施单位 上海市房屋安全监察所

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 1,226.91 1,164.51 985.69 10.00 84.64 8.46

其中：当年财政

拨款
1,226.91 1,164.51 985.69 - 84.64 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

根据《关于进一步明确本市既有多层住宅电梯审批管理

等要求的通知》（沪建房管联 2021-74号）文件的要

求，上海市房屋安全监察所（上海市住宅修缮工程质量

检测中心）应加强加装电梯项目施工图设计文件安全性

论证的指导和管理，可通过组织专家或委托施工图审查

机构进行技术论证的方式对既有多层住宅加装电梯进行

房屋安全性论证，并按规定出具技术论证意见。对已有

项目档案按相关规定进行托管，符合建设工程档案管理

要求。通过《上海市既有多层住宅加装电梯典型设计方

案集》的编制，在梳理总结现有设计方案的基础上，给

出各类房型的典型设计方案，从而形成较为统一的加装

电梯典型设计做法，切实提升设计质量，推进难点项目

落地，也给居民提供更加直观的方案展示。

根据年度预算目标，2025年度多层住宅加装电梯安全
性论证共依申请受理完成安全性论证项目 2169台，其
中，发审图公司论证 2005 台，组织专家论证会 164 

台，全年各加装项目出具第一次房屋安全性论证意见

时长均满足沪建房管联【2021】74号文件规定的要

求，助推本市加梯民心工程三年行动计划圆满收官。

同时，按计划完成了同步开展了《上海市既有多层住

宅加装电梯典型设计方案集》编制、加梯档案托管等

工作，对于单跑楼梯平层入户等三类房型案例进行归

纳梳理，并给出以上典型案例的加梯示意和技术措施

等，编制形成加梯典型设计方案集，帮助一线设计单

位及人员提升工作水平，同时进一步提升单位加梯论

证档案管理的科学化和规范化水平。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

平均每台疑难项目论证专家费成

本
≤4800元/台 达成指标 3.00 3.00

平均每卷加梯项目档案托管成本 ≤10元/卷 达成指标 3.00 3.00

平均每台加梯论证机构论证成本 ≤4500元/台 达成指标 3.00 3.00

《上海市既有多层住宅加装电梯

典型设计方案集》编制成本

≤（资料收
集 1.0万

元，现场情

况收集 1.0

万元，图纸

绘制及内容

整理 3.5万

达成指标 3.00 3.00



元，案例集

编制 2.0万

元，专家评

审费 1.0万
元，300册
印刷费 1.5

万元）

产出

指标

数量

指标

加梯审查机构完成论证数量 =2400.00(台) 2005.00(台) 15.00 10.00

偏差原因分析：全年

依申请的安全性论证

项目数量有所下降。

改进措施：下步将根

据加梯论证项目数量

变化趋势，加强项目

研判，合理制定预算

目标，提升财政资金

使用效率。

委托托管的加梯档案数量 =2508.00(卷) 2508.00(卷) 2.00 2.00

完成加梯疑难项目论证数量 =150.00(台) 164.00(台) 12.00 9.00

偏差原因分析：依申

请加梯疑难项目论证

数量超过年度预算数

量。改进措施：下一

步将根据疑难项目申

请情况，进一步加强

项目预算管理。

完成《上海市既有多层住宅加装

电梯典型设计方案集》印刷数量
=300.00(册) 300.00(册) 3.00 3.00

完成《上海市既有多层住宅加装

电梯典型设计方案集》编制数量
=1.00(册) 1.00(册) 3.00 3.00

质量

指标

《上海市既有多层住宅加装电梯

典型设计方案集》印刷合格率
=100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

《上海市既有多层住宅加装电梯

典型设计方案集》通过验收
通过 达成指标 3.00 3.00

档案托管符合要求合格率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

通过评审的加装电梯项目确保设

计方案的安全性
=100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

项目论证办理流程的规范性 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

时效

指标

加装电梯安全性论证评审及时性 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 2.00 偏差原因分析：全年

依申请的安全性论证

项目数量低于项目年

度预测目标，导致项

目工作量未能按期完

成。改进措施：下步

将紧跟加梯论证项目



数量变化趋势，加强

情况研判，合理制定

预算目标，提升项目

完成的即时性和资金

使用效率。

上海市既有多层住宅加装电梯典

型设计方案集》印刷及时性

2025年 12

月前完成
达成指标 1.00 1.00

《上海市既有多层住宅加装电梯

典型设计方案集》编制及时性

2025年 12

月前完成
达成指标 1.00 1.00

档案托管及时性 =100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

效益

指标

社会

效益

指标

案例集提升设计质量，为居民直

观了解加梯方案提供参考
达成 达成指标 3.00 3.00

改善既有多层住宅使用功能 完善 达成指标 3.00 3.00

提高居民出行便利度 提高 达成指标 3.00 3.00

可持

续影

响指

标

论证机构管理规范情况 管理规范 达成指标 3.00 3.00

档案完好率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

长效管理制度执行有效性 有效 达成指标 3.00 3.00

长效管理制度健全性 健全 达成指标 3.00 3.00

专家人员配置完备 配置完备 达成指标 3.00 3.00

总分 100.00 89.46

评分等级 良



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 信息化运维项目

主管部门 上海市住房和城乡建设管理委员会 实施单位 上海市房屋安全监察所

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 7.14 7.14 7.13 10.00 99.85 9.99

其中：当年财政

拨款
7.14 7.14 7.13 - 99.85 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

本项目主要针对上海市农村房屋综合管理系统项目，保

证目前已有系统的正常运行，不断优化系统，使系统

软、硬件运行在较优化的状态，及时发现并处理问题，

做好系统应急方案，在出现故障时能灵活、快速实施应

急方案，保证系统正常运行，保障日常业务工作顺利开

展。

上海市农村房屋综合管理系统项目已按计划完成。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

应用软件维护成本 ≤31360元 达成指标 5.00 5.00

安全服务/等保二级测评成本 ≤40000元 达成指标 5.00 5.00

产出

指标

数量

指标

完成上海市农村房屋综会管理系

统运维项目总结报告
=1.00(本) 1.00(本) 5.00 5.00

完成上海市农村房屋综会管理系

统运维项目技术报告
=1.00(本) 1.00(本) 5.00 5.00

完成上海市农村房屋综会管理系

统运维项目实施
=1.00(项) 1.00(项) 5.00 5.00

完成上海市农村房屋综会管理系

统运维项目等保测评报告
=1.00(本) 1.00(本) 5.00 5.00

完成上海市农村房屋综会管理系

统运维项目运维记录
=1.00(套) 1.00(套) 5.00 5.00

质量

指标

上海市农村房屋综会管理系统运

维项目等保测评通过率
=100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

上海市农村房屋综会管理系统运

维项目验收合格率
=100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

时效

指标

上海市农村房屋综会管理系统运

维项目安全测评完成及时性

2025年 12

月
达成指标 5.00 5.00

上海市农村房屋综会管理系统运 2025年 12 达成指标 5.00 5.00



维项目完成及时性 月

效益

指标

社会

效益

指标

上海市农村房屋自建房安全管理

系统日常正常使用与功能基本完

善

完善

部分达成指

标并具有一

定效果

15.00 11.00

偏差原因分析：各区

对系统的应用有待进

一步加强。 改进措

施：加强宣传引导，

确保升级改造功能模

块的高效使用。

可持

续影

响指

标

长效管理制度执行有效性 有效

部分达成指

标并具有一

定效果

10.00 8.00

偏差原因分析：系统

使用过程中，各区反

馈发现仍有待优化的

地方。 改进措施：根

据用户反馈进一步优

化。

长效管理制度健全性 健全

部分达成指

标并具有一

定效果

10.00 8.00

偏差原因：在运维服

务交付时，文档总体

满足要求但缺乏过程

性细节。改进措施：

完善运营服务抽检，

提升质量管控。

总分 100.00 91.99

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 房屋检测鉴定行业管理

主管部门 上海市住房和城乡建设管理委员会 实施单位 上海市房屋安全监察所

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 165.14 165.14 164.16 10.00 99.40 9.94

其中：当年财政

拨款
165.14 165.14 164.16 - 99.40 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

通过危险房屋检测鉴定技术评审，提高危险房屋处置能

力；

通过房屋检测鉴定行业监督检查，提高行业整体检测工

作质量；

通过房屋检测鉴定行业技术人员培训，提高行业从业技

术人员专业素养；

通过编制检测员现场检测技术导则，健全检测员人员培

养工作的系统性，促进提升检测员现场检测技术；

通过收集整理行业内普遍性、代表性案例，供行业人员

交流学习，提升行业水平。

通过编制检测鉴定标准使用手册，提高行业标准使用的

准确性；

通过基于大数据的房屋安全管理数字化分析与应用，提

升数据利用率、提高城镇房屋体检的准确性。

作为公有房屋安全性检测工作，切实落实《上海市房屋

使用安全管理办法》中相关的工作要求，确保本市公有

房屋使用安全，确保城市安全运行，促进更好的开展城

市更新工作。

危险房屋检测鉴定技术评审已按计划完成；

房屋检测鉴定行业监督检查已按计划完成；

房屋检测鉴定行业技术人员培训已按计划完成；

房屋检测员现场检测技术导则编制已按计划完成；

房屋检测鉴定典型案例集汇编已按计划完成；

房屋检测鉴定标准使用手册编制已按计划完成；

基于大数据的房屋安全管理数字化分析与应用已按计

划完成；

公有房屋安全性检测已按计划完成。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

平均每人次参加房屋检测鉴定行

业监督检查成本
≤800元 达成指标 1.00 1.00

房屋检测员现场检测技术导则编

制成本

≤（专家座
谈 1000元/
人·次*10人·
次+章节编
制 10000元/

达成指标 1.00 1.00



章节*10章
节+专家评
审 1000元/
人·次*5人
*2次+人工
600元/人·天
*10人·天+
印刷 50元/
本*80本）

房屋检测鉴定标准使用手册编制

成本

≤（专家座
谈 1000元/
人·次*10人·
次+现状研
究 25000+专
家评审 1000
元/人·次*3
人*3次+人
工 600元/
人·天*10人·

天）

达成指标 1.00 1.00

房屋检测鉴定行业技术人员培训

成本（学员+师资）

≤（学员
130/人次·天
*1天*815人
+学员 130/
人次·天*2天
*250人+师
资 1000元/
课时*32课
时+师资 500
元/课时*8

课时）

达成指标 1.00 1.00

平均每次危险房屋检测鉴定技术

评审成本
≤6000元 达成指标 1.00 1.00

平均每平方米公有房屋安全性检

测成本
≤12.84元 达成指标 1.00 1.00

房屋检测鉴定典型案例集汇编成

本

≤（专家座
谈 1000元/
人·次*10人·
次+典型案

例编制

10000元/个
*7个+人工
600元/人·天

达成指标 1.00 1.00



*10人·天+
印刷 50元/
本*80本）

基于大数据的房屋安全管理数字

化分析与应用编制成本

≤（历年研

究整理

29000+专家
评审 1000元
/人·次*3人
*3次+人工
600元/人·天
*20人·天）

达成指标 1.00 1.00

产出

指标

数量

指标

编制房屋检测鉴定典型案例集汇

编数量
=1.00(项) 1.00(项) 2.00 2.00

编制房屋检测员现场检测技术导

则数量
=1.00(项) 1.00(项) 2.00 2.00

完成房屋检测鉴定行业技术人员

培训人次

=1315.00(人
次)

1336.00(人
次)

2.00 1.00

偏差原因：实际报名

人数与预算预估人数

略有偏差。改进措

施：根据历年实际报

名人数动态调整优化

预算人数。

完成危险房屋检测鉴定技术评审

数量
=3.00(次) 3.00(次) 2.00 2.00

打印房屋检测员现场检测技术导

则数量
=80.00(本) 80.00(本) 2.00 2.00

打印房屋检测鉴定典型案例集汇

编数量
=80.00(本) 80.00(本) 2.00 2.00

完成房屋检测鉴定行业监督检查

次数
=4.00(次) 4.00(次) 2.00 2.00

完成公有房屋安全性检测数量
=80000.00
(平方米)

80000.00(平
方米)

2.00 2.00

编制房屋检测鉴定标准使用手册

数量
=1.00(项) 1.00(项) 2.00 2.00

完成基于大数据的房屋安全管理

数字化分析与应用总结报告数量
=1.00(项) 1.00(项) 2.00 2.00

质量

指标

公有房屋安全性检测工作通过验

收
通过 达成指标 2.00 2.00

基于大数据的房屋安全管理数字

化分析与应用总结报告通过验收
=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

房屋检测鉴定标准使用手册通过

验收
=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

房屋检测鉴定典型案例集汇编通

过验收

=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00



房屋检测员现场检测技术导则通

过验收
=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

房屋检测鉴定行业技术人员培训

符合相关工作规范要求
=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

房屋检测鉴定行业监督检查符合

相关工作规范要求
=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

危险房屋检测鉴定技术评审符合

相关工作规范要求
=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

时效

指标

房屋检测员现场检测技术导则完

成及时性

2025年 12

月底
达成指标 2.00 2.00

房屋检测鉴定行业技术人员培训

完成及时性

2025年 12

月底
达成指标 2.00 2.00

房屋检测鉴定行业监督检查完成

及时性

2025年 12

月底
达成指标 2.00 2.00

房屋检测鉴定典型案例集汇编完

成及时性

2025年 12

月底
达成指标 2.00 2.00

危险房屋检测鉴定技术评审完成

及时性

2025年 12

月底
达成指标 2.00 2.00

及时完成公有房屋安全性检测工

作
及时 达成指标 2.00 2.00

基于大数据的房屋安全管理数字

化分析与应用总结报告编制完成

及时性

2025年 12

月底
达成指标 2.00 2.00

房屋检测鉴定标准使用手册编制

完成及时性

2025年 12

月底
达成指标 2.00 2.00

效益

指标

社会

效益

指标

房屋安全管理工作提升率 ≥10.00(%) 5.00(%) 3.00 1.50

偏差原因分析：涉企

行政检查账号申领开

通工作于 9月底完

成，前三季度检查未

能“亮码检查”。 改

进措施：后续检查将

严格按照检查计划和

有关规定进行，无码

不检查，检查必亮

码。

行业技术人员技术能力提升率 ≥5.00(%) 3.00(%) 3.00 1.50

偏差原因：根据比武

结果，部分项目负责

人未对相应技能应知

应会。改进措施：编

写项目负责人教材，

进一步提升技术能

力。

检查结果公开率 ≥90.00(%) 90.00(%) 3.00 3.00



基于大数据的房屋安全管理数字

化分析与应用总结报告利用率
≥90.00(%) 60.00(%) 3.00 1.50

偏差原因分析：项目

成果仍需进一步深

化，目前正在试点。 

改进措施：通过后评

估和后续跟踪研究，

进一步完善成果、深

化应用。

房屋检测鉴定标准使用手册利用

率
≥90.00(%) 60.00(%) 3.00 1.50

偏差原因：使用手册

仍在征集意见过程

中，尚未全面铺开。

改进措施：年内根据

反馈意见，对手册做

进一步完善，并在各

检测单位开展应用。

房屋检测鉴定典型案例集汇编利

用率
≥90.00(%) 90.00(%) 3.00 3.00

房屋检测员现场检测技术导则利

用率
≥90.00(%) 90.00(%) 3.00 3.00

可持

续影

响指

标

检查人员被投诉次数 ≤1.00(次) 0.00(次) 3.00 3.00

问题整改落实率 ≥85.00(%) 80.00(%) 3.00 2.00

偏差原因分析：行业

监督检查过程中仍发

现部分部分顽固问

题。 改进措施：建立

持续改进制度，提升

问题整改效果。

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

培训人员满意度 ≥85.00(%) 99.40(%) 3.00 3.00

总分 100.00 91.94

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 住宅修缮工程标准定额管理

主管部门 上海市住房和城乡建设管理委员会 实施单位 上海市房屋安全监察所

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 8.00 8.00 7.93 10.00 99.12 9.91

其中：当年财政

拨款
8.00 8.00 7.93 - 99.12 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

提高住宅修缮技术水平，实现房屋功能更新、提升与转

变，达到高质量绿色发展要求。党中央提出的“要大力

发展节能省地型住宅，全面推广节能技术，制定并强制

执行节能、节材、节水标准，按照减量化、再利用、资

源化的原则，搞好资源综合利用，实现经济社会的可持

续发展”，坚持走资源节约型和环境友好型的可持续发

展道路，促进房屋修缮工程四新技术的发展。提升上海

市房屋安全管理的工作效率、防范既有住房安全风险、

避免各类房屋安全事故的发生。

《基于大数据的既有房屋安全快速评价》项目通过对

房屋安全隐患数据进行分析，确定风险因素，针对房

屋安全风险因素进行统计分析，得到各基本事件的重

要度，并根据其重要度采取相应风险处置措施。《修

缮工程新材料、新技术、新产品、新工艺调查成本》

项目对修缮技术、材料、工艺及设备开展全面调研评

估，完成 7项重点四新成果的专项调研筛选论证，形

成适配高质量发展需求的分类分级清单，为建筑修缮

工程的技术选型提供科学依据。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

修缮工程新材料、新技术、新产

品、新工艺调查成本

≤（搜集整
理资料 8000
元+编制初

10000元+形
成清单 6000
元+专家评
审 1200元/
人·次*5人·

次）

达成指标 10.00 10.00

基于大数据的既有房屋安全快速

评价及管控分析成本

≤（搜集整

理资料

10000元+编

制初稿

12000元+形

成报告

达成指标 10.00 10.00



14000元+专
家评审 1200
元/人·次*10
人·次+印刷
50元/本*40

本）

产出

指标

数量

指标

完成修缮工程新材料、新技术、

新产品、新工艺调查
=1.00(份) 1.00(份) 10.00 10.00

完成基于大数据的既有房屋安全

快速评价及管控分析报告
=1.00(册) 1.00(册) 10.00 10.00

质量

指标

修缮工程新材料、新技术、新产

品、新工艺清单通过验收
通过 达成指标 10.00 10.00

基于大数据的既有房屋安全快速

评价及管控分析报告通过验收
通过 达成指标 10.00 10.00

时效

指标

及时完成基于大数据的既有房屋

安全快速评价及管控分析》报告

及时完成《基于大

数据的既有房屋安全快速评价及

管控分析报告

及时 达成指标 5.00 5.00

及时完成修缮工程新材料、新技

术、新产品、新工艺调查
及时 达成指标 5.00 5.00

效益

指标

社会

效益

指标

促进四新技术的发展 达成 达成指标 10.00 8.00

偏差原因分析：四新

技术发展需逐步健

全，社会效益还需继

续推进；改进措施：

进一步推进四新技术

的发展，为房屋管理

作出贡献。

可持

续影

响指

标

长效管理制度执行有效性 有效

部分达成指

标并具有一

定效果

5.00 3.00

偏差原因分析：长效

管理制度需逐步健

全；改进措施：进一

步用激励机制发挥引

导作用，保障制度效

力的持续性，形成具

有自我完善、持续优

化特征的长效管理制

度体系。

 长效管理制度健全性 健全

部分达成指

标并具有一

定效果

5.00 3.00

偏差原因分析：长效

管理制度需逐步健

全；改进措施：进一

步夯实制度体系的完

整性建设，健全动态

调整机制。



总分 100.00 93.91

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 拆除行业管理

主管部门 上海市住房和城乡建设管理委员会 实施单位 上海市房屋安全监察所

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 83.95 83.95 82.90 10.00 98.74 9.87

其中：当年财政

拨款
83.95 83.95 82.90 - 98.74 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

1、落实组建 4 支突发事件、灾害天气应急队伍，并给

予资金上的支持；邀请专家对应急抢险队伍的建设，应

急救援物资的储备，应急设备的管理和维护进行监督指

导，并提改进意见；本市遇灾害性天气时，应急抢险队

伍进入应急待命状态；组织开展拆除行业应急抢险演

练。（全年）

2、制定拆房工地安全检查工作方案，委托第三方机构

对建（构）筑物拆除工程进行安全评估，邀请行业专家

开展专项检查。（全年）

3、编制区站、街镇等管理部门监管人员以及拆除施工

企业从业人员的培训教材，开展培训。（全年）

4、开展拆除工程信用信息管理调查。（全年）

5、开展拆除应急预案及演练要求编制。（全年）

1、完成组建 4 支突发事件、灾害天气应急队伍；并邀

请专家对应急抢险队伍的建设，应急救援物资的储

备，应急设备的管理和维护进行监督指导，并提出改

进意见；本市遇灾害性天气时，应急抢险队伍进入应

急待命状态；组织开展一次拆除行业应急抢险演练。

2、通过制定拆房工地安全检查工作方案，委托第三方

机构对建（构）筑物拆除工程进行安全评估，邀请行

业专家开展专项检查。

3、组织开展区站、街镇等管理部门监管人员以及拆除

施工企业从业人员的培训。

4、完成拆除工程信用信息管理调查，并形成报告。

5、完成拆除应急预案及演练要求编制。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

平均每次应急抢险演练成本 ≤(彩排及演

练人工费

150 元/人次

*40 人次*3
次+彩排及

演练机械使

用费 2000 元

/ 台班*3 台

班*3 次+演

练布置费：

达成指标 4.00 4.00



142000 元)

平均每次拆房工地专项检查成本 ≤4200 元 达成指标 4.00 4.00

拆除工程信用信息管理调查编制

成本

≤（资料收

集和成果内

容编制

10000 元+咨
询费 10000
元+调查费

30000 元）

达成指标 4.00 4.00

平均每次拆房工地安全评估成本 ≤1500 元 达成指标 4.00 4.00

拆除工程应急预案及演练要求编

制成本

≤（资料收

集和成果内

容编制

10000 元+咨
询费 10000
元+调查费

30000 元）

达成指标 4.00 4.00

区站、街镇等管理部门监管人

员，拆除施工企业人员的安全培

训成本

≤（学员 50
人次*130 元

/人次 +学员

600 人次

*130 元/人
次+师资 500
元/学时*16

学时）

达成指标 4.00 4.00

平均每支应急队伍应急抢险费成

本
≤40000 元 达成指标 4.00 4.00

产出

指标

数量

指标

完成拆除工程信用信息管理调查

报告
=1.00(篇) 1.00(篇) 2.50 2.50

完成全年培训人次
=650.00(人

次)
655.00(人

次)
3.50 3.00

偏差原因分析：实际

报名培训人数超过预

算计划数。改进措

施：下一步完善预报

名制度，控制培训人

数。

完成安全评估报告数量 =5.00(篇) 5.00(篇) 3.50 3.50

完成拆房工地专项检查次数 =20.00(次) 27.00(次) 3.00 2.00

偏差原因分析：当年

需落实检查的工地数

超出预算计划数。改

进措施：下一步将严

格制定检查计划，严

格落实预算。

完成拆房工地安全评估次数 =150.00(次) 150.00(次) 3.00 3.00



组织开展拆除行业应急抢险演练

次数
=1.00(次) 1.00(次) 2.50 2.50

完成拆除工程预案及演练要求手

册编制
=1.00(册) 1.00(册) 2.50 2.50

组建突发事件应急队伍、灾害天

气应急队伍数量
=4.00(支) 4.00(支) 2.50 2.50

质量

指标

拆除工程预案及演练要求手册通

过专家评审
=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

拆除工程信用信息管理调查报告

通过专家评审
=100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

培训人员合格率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

检查拆房工地符合相关检查要求 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

组建的应急队伍达到规定要求 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

时效

指标

按时完成拆除工程预案及演练要

求手册编制及时性

2025 年 12

月底
达成指标 2.00 2.00

按时完成拆除工程信用信息管理

调查报告及时性

2025 年 12

月底
达成指标 2.00 2.00

培训计划按期完成及时性
2025 年 12

月底
达成指标 2.00 2.00

安全检查按期完成及时性
2025 年 12

月底
达成指标 2.00 2.00

应急队伍组建按期完成及时性
2025 年 12

月底
达成指标 2.00 2.00

效益

指标

社会

效益

指标

检查结果公开率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

应急抢险处置及时率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

可持

续影

响指

标

长效管理制度执行有效性 有效

部分达成指

标并具有一

定效果

2.00 1.50

偏差原因分析：目前

现行行业管理要求与

新颁布的管理规定不

一致。改进措施：及

时制定新的管理要

求。

问题整改落实率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

长效管理制度健全性 健全

部分达成指

标并具有一

定效果

5.00 3.00

偏差原因分析：在规

范涉企行政检查，落

实拆房垃圾源头管控

等方面仍需进一步提

高改进措施：进一步

完善和健全长效管理

制度。

满意

度指

标

服务

对象

满意

参加培训人员满意度 ≥90.00(%) 98.00(%) 5.00 3.00 偏差原因分析：有部

分学员希望培训内容

增加案例分析。改进



度指

标

措施：进一步提升教

学内容。

总分 100.00 93.87

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 优秀历史建筑保护管理

主管部门 上海市住房和城乡建设管理委员会 实施单位 上海市房屋安全监察所

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 488.90 488.90 486.36 10.00 99.48 9.95

其中：当年财政

拨款
488.90 488.90 486.36 - 99.48 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

一、历保技术管理：提升市民对优秀建筑历史保护意

识；保证优秀历史建筑历史档案的完整度；提升优秀历

史建筑保护效果；丰富行业技术人员的专业知识。

二、历保行业管理：提高相关管理和技术人员的业务水

平，规范优秀历史建筑保护修缮工程行为，增强人民群

众对优秀历史建筑的保护意识；积极推进优秀历史建筑

保护管理工作，夯实保护基础工作。

一、历保技术管理：完成了提升优秀历史建筑保护效

果，丰富行业技术人员的专业知识；提升实名对优秀

历史建筑保护意识；保证优秀历史建筑历史档案的完

整度的目标要求。

二、历保行业管理：完成了提高相关管理和技术人员

的业务水平；规范优秀历史建筑保护修缮工程行为；

增强人民群众对优秀历史建筑保护意识；积极推进优

秀历史建筑保护管理工作，夯实保护基础工作的目标

要求。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

保护修缮施工技术工法研究成本 ≤（专家评

审或咨询

1000元/人·
次*3人*4次
+高级人工

300元/人·小
时*2人*50
小时+中级

人工 200元/
人·小时*3人
*50小时+工

艺检验与测

试 6项
*10000元/
项+视频动

画 6项*5000

达成指标 1.00 1.00



元/项）

平均每块优秀历史建筑铭牌考证

及制作成本
≤5000元 达成指标 1.00 1.00

优秀历史建筑保护资料及工序图

册编制成本

≤（专家评

审或咨询

1000元/人·
次*5人*2次
+三维激光

扫描案例

3000元/个
*8个+节点

绘制 22000+

高级人工

300元/人·小
时*4人*60
小时+中级

人工 200元/
人·小时*2人
*70小时）

达成指标 1.00 1.00

优秀历史建筑保护修缮节能指标

体系探索研究成本

≤（专家评

审或咨询

1000元/人·
次*3人*4次
+高级人工

300元/人·小
时*2人*19
小时+中级

人工 200元/
人·小时*2人
*19小时+测
试研究 7处
*3000元/

处）

达成指标 1.00 1.00

优秀历史建筑知识普及推广费用

及文化和自然遗产日成本

≤（知识普

及及推广 

APP和公众

号深化和更

新 20000元+

日常运营

60000元+视

觉深化

30000元+相

关活动推广

达成指标 1.00 1.00



20000元+文

化和自然遗

产日活动设

计 50000元+

展览展示制

作与搭建

5.50000元+

设备设施租

赁 2.50000
元+后摄影

摄像及后期

10000元+布

展及运输

10000元）

优秀历史建筑保护修缮项目全过

程管控要点技术应用成本

≤（专家评

审或咨询

1000元/人·
次*5人*2次
+数据处理

80000+数字

化应用

30000+中级

人工 200元/
人·小时*5人
*50小时）

达成指标 1.00 1.00

优秀历史建筑类型谱系框架搭设

成本

≤（专家评

审或咨询

1000元/人·
次*5人*2次
+高级人工

300元/人·小
时*2人*50
小时+筛选

甄别 100处
*100元/

处）

达成指标 1.00 1.00

优秀历史建筑扩大普查范围和数

字化测绘建档成本及成果应用成

本

≤（测绘建

档 80000元/
幢*38幢+数

字化成果标

准化提升

80000元）

达成指标 1.00 1.00

优秀历史建筑保护修缮示范项目 ≤（专家评 达成指标 1.00 1.00



收录与成果汇编成本

审或咨询

1000元/人·
次*5人*2次
+示范项目

编制 5000元
/个*8个+收

录专业摄影

及加工处理

5000元/个
*8个+高级

人工 300元/
人·小时*4人
*50小时）

优秀历史建筑保护修缮工程竣工

验收指南编制成本

≤（专家评

审或咨询

1000元/人·
次*5人*2次
+高级人工

300元/人·小
时*5人*40
小时+印刷
60元/册
*500册）

达成指标 1.00 1.00

平均每次优秀历史建筑保护工程

项目专项专家评审成本
≤6400元 达成指标 1.00 1.00

历史建筑管理和技术人员培训成

本（学员+师资）

≤（学员 

130元/人次

*1800人次+
师资 1000元
/课时*8课
时/天*4

天）

达成指标 1.00 1.00

产出

指标

数量

指标

完成文化和自然遗产日活动 =1.00(块) 1.00(块) 1.00 1.00

完成优秀历史建筑铭牌内容考证

和挂牌数量
=45.00(块) 45.00(块) 1.00 1.00

完成优秀历史建筑类型谱系框架

搭设
=1.00(份) 1.00(份) 1.00 1.00

完成优秀历史建筑保护修缮工程

竣工验收指南编制
=1.00(份) 1.00(份) 1.00 1.00

完成优秀历史建筑技术和管理人

员培训人次

=1800.00(人
次)

1800.00(人
次)

1.00 1.00

完成优秀历史建筑保护修缮节能

指标体系研究

=1.00(份) 1.00(份) 1.00 1.00



完成优秀历史建筑保护指南编制

数量
=38.00(篇) 38.00(篇) 1.00 1.00

完成保护修缮施工技术工法研究 =1.00(份) 1.00(份) 1.00 1.00

完成优秀历史建筑保护修缮项目

全过程管控要点技术应用
=1.00(项) 1.00(项) 1.00 1.00

完成优秀历史建筑保护指南成果

标准化提升报告
=1.00(项) 1.00(项) 1.00 1.00

完成优秀历史建筑保护资料及工

序图册编制
=1.00(份) 1.00(份) 1.00 1.00

完成优秀历史建筑保护工程项目

专项专家评审数量
=30.00(项) 30.00(项) 1.00 1.00

完成优秀历史建筑保护修缮示范

项目收录与成果汇编编制
=1.00(份) 1.00(份) 1.00 1.00

完成优秀历史建筑知识普及推广

工作
=1.00(块) 1.00(块) 1.00 1.00

质量

指标

铭牌内容考证和挂牌工作通过专

家评审
=100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

培训人员合格率 ≥95.00(%) 99.22(%) 1.00 1.00

优秀历史建筑成果标准化提升通

过专家评审
=100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

文化和自然遗产日活动验收合格

率
=100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

优秀历史建筑保护修缮工程竣工

验收指南编制验收合格率
=100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

保护指南编制成果通过专家评审 =100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

完成优秀历史建筑保护修缮项目

全过程管控要点技术应用验收合

格率

=100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

优秀历史建筑保护修缮节能指标

体系研究验收合格率
=100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

优秀历史建筑保护修缮示范项目

收录与成果汇编编制验收合格率
=100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

保护修缮施工技术工法研究验收

合格率
=100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

优秀历史建筑优秀历史建筑保护

资料及工序图册编制验收合格率
=100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

优秀历史建筑类型谱系框架搭设

验收合格率
=100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

优秀历史建筑保护工程项目专项

专家评审符合相关标准
=100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

优秀历史建筑知识普及推广工作

通过专家评审
=100.00(%) 100.00(%) 1.00 1.00

时效 优秀历史建筑保护修缮工程竣工 2025年 12 达成指标 1.00 1.00



指标

验收指南编制完成及时性 月底

优秀历史建筑类型谱系框架搭设

完成及时性

2025年 12

月底
达成指标 1.00 1.00

优秀历史建筑保护修缮项目全过

程管控要点技术应用完成及时性

2025年 12

月底
达成指标 1.00 1.00

优秀历史建筑保护修缮节能指标

体系研究完成及时性

2025年 12

月底
达成指标 1.00 1.00

优秀历史建筑保护修缮示范项目

收录与成果汇编编制完成及时性

2025年 12

月底
达成指标 1.00 1.00

保护修缮施工技术工法研究完成

及时性

2025年 12

月底
达成指标 1.00 1.00

优秀历史建筑优秀历史建筑保护

资料及工序图册编制及时性

2025年 12

月底
达成指标 1.00 1.00

优秀历史建筑保护工程项目专项

专家评审及时性

2025年 12

月底
达成指标 1.00 1.00

优秀历史建筑知识普及推广工作

及时性

2025年 12

月底
达成指标 1.00 1.00

文化和自然遗产日活动及时性
2025年 12

月底
达成指标 1.00 1.00

铭牌内容进行考证和挂牌及时性
2025年 12

月底
达成指标 1.00 1.00

完成培训及时性
2025年 12

月底
达成指标 1.00 1.00

保护指南编制成果标准化提升完

成及时性

2025年 12

月底
达成指标 1.00 1.00

保护指南编制完成及时性
2025年 12

月底
达成指标 1.00 1.00

效益

指标

经济

效益

指标

提升优秀历史建筑整体能效 较上年提升

部分达成指

标并具有一

定效果

10.00 8.00

偏差原因分析：因历

史建筑修缮的成本原

因，部分由社会资金

修缮项目暂无法支撑

整体能耗的调整。改

进措施：进一步优化

标准和规范，并按新

标准规范指导施工，

提高建筑整体能效。

社会

效益

指标

提升市民对优秀建筑历史保护的

知晓率
≥5.00(%) 10.00(%) 5.00 5.00

优秀历史建筑保护效果提升 比上年提升 部分达成指

标并具有一

定效果

6.00 4.00 偏差原因分析：随着

历史建筑精细化管理

和城市更新的快速发

展，保护要求不断提

高，保护效果的提升



需要依赖更为完善的

制度和规范标准等。

改进措施：进一步完

善管理规定，协助市

房管局编制并发布

《关于加强本市优秀

历史建筑管理的通

知》（沪房规范

〔2025〕7号）；持

续加强优秀历史建筑

保护类标准体系建

设，年内完成上海市

工程建设规范《优秀

历史建筑数字化测绘

技术标准》《优秀历

史建筑外墙修缮技术

标准》的编制与发

布。

可持

续影

响指

标

长效管理制度执行有效性 有效

部分达成指

标并具有一

定效果

5.00 4.00

偏差原因分析：长效

管理制度需逐年健

全。改进措施：依托

2023年修订的《上海

市历史风貌区和优秀

历史建筑保护条例》

以及其他管理文件，

细化各级管理部门工

作要求，加强工作指

导和学习，进一步提

高历史建筑的保护更

新水平。

长效管理制度健全性 健全 部分达成指

标并具有一

定效果

5.00 3.00 偏差原因分析：长效

管理制度需逐步健

全。改进措施：根据

《关于加强本市优秀

历史建筑管理的通

知》（沪房规范

〔2025〕7号）等文

件精神，下发《关于

印发<上海市优秀历史

建筑标志牌管理要求>

的通知》，编写《上

海市优秀历史建筑保

护铭牌设立及管理导



则》（试行版），细

化工作指导，进一步

提升优秀历史建筑保

护利用工作的规范

化、长效化水平。

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

参加培训人员（含技术和管理人

员）满意度
≥90.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

总分 100.00 92.95

评分等级 优


