
财政项目支出绩效自评表
(2021 年度)

项目名称 房屋设施改造

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位
上海交通大学医学

院附属新华医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值 执行率 得分

年度资金总额 15000000.00 15000000.00 0 10 0.00% 0

    其中：当年财政拨款 15000000 15000000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

新华医院急诊人次常年居上海市首位，承担了大量的区域
内急诊急救任务，发挥了巨大的社会效益。数量巨大的急
诊人次客观上造成了急诊区域排队等候时间过长，急诊、
急救效率受到影响，就医环境较差等情况，现有的急诊急
救区域条件已经逐渐与医院所承担的急诊急救任务不相匹
配。同时，随着儿科综合楼投入使用，原急诊大楼1层、
2层的相关功能科室已经搬至儿科综合楼，因此具备了对
急诊急救区域进行改造的条件。本项目的改造目标是优化
医疗流程、满足质控要求、提高急救效率、保障医疗安全
并改善就医环境。主要项目目标包括：①确保在2021
年度完成该项目的改造并完成验收，及时投入使用。②保
证项目管理流程合法合规，符合相关法律规定。③相关满
意度指标测评均达到90%以上。④提供更好的急诊急救
能力，急诊急救人次同比增幅5%-10%。⑤确保主要
时效类指标（如开工及时率、资金支付及时性等）达到项
目建设要求。⑥确保相应配套工程（如管道管线施工）等
完成率和及时性。⑦确保预算执行率和资金到位率。⑧为
我院急诊科的学科发展奠定空间基础。

2021年9月18日取得施工许可证，20
21年12月31日完成2层急诊1层放射区
域和EICU的改造。目前正在进行3层、5
层和1层急救区域的改造。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

数量指标

安全事故发生次数
=0 0 6 6

装饰装修完成率
=100% 75% 4 3

不停诊改造施工难
度大，工期长。在
保证医疗安全运行
前提下尽可能加班

加点施工。

配套设施建设完成率
=100% 75% 4 3

不停诊改造施工难
度大，工期长。在
保证医疗安全运行
前提下尽可能加班

加点施工。

预算执行率
=100% 0 6 0

2020年的两千
万预算已在202
1年支付，202
1年的1500万

预算申请延期至2
022年支付
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绩
效
指
标

产出指标

质量指标

工程验收合格率

=100% 未竣工，部分验收 5 4 竣工后验收

配套设施验收合格率
=100% 未竣工，部分验收 5 4 竣工后验收

时效指标

项目开工及时性
合同签订后一个月

内
合同签订后一个月

内
4 4

工程验收及时性
项目完成后一个月

内
未竣工，部分验收 4 3 竣工后验收

配套设施验收及时性
完成后一个月内 未竣工，部分验收 4 3 竣工后验收

配套设施完成及时性
及时 未竣工 4 3 竣工后完成

成本指标
成本节约情况

节约 节约 4 4

效益指标

社会效益指标

急救中心医务人员人均

服务能力提升情况

人均急诊人次同比
增幅≥5%

人均急诊人次同比
增幅大于5%

4 4

急诊急救总人次同比增

幅

>=8% 未竣工 4 3 竣工后计算

无障碍设施设置情况
达到设计标准 达到设计标准 4 4

生态效益指标

噪音粉尘控制情况
达标 达标 5 5

环评测试情况
通过 通过 5 5

可持续影响指标

学科品牌影响力
提升 提升 4 4

跨部门协作性
良好 良好 4 4
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满意度指标 服务对象满意度指标
本科室人员满意度

>=95% 100% 5 5

患者满意度
>=90% 88% 5 4

改造中对患者方便
程度有所影响，改

造后会更加方便

总分 100 75  
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