
财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 城市树木生态应用工程技术研发专项

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 372.00 372.00 369.88 10.00 99.43 9.94

其中：当年财政

拨款
372.00 372.00 369.88 - 99.43 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

按时完成各子项目研究任务及经费执行率。通过项目相

关技术的应用、示范，提高市民的认可度。通过形成可

复制、可推行的城市树木生态应用工程化技术体系，为

生态修复、节约型园林、城市精细化管理、绿化数字化

转型和物种多样性保护等提供科技支撑。

2025 年度，上海城市树木生态应用工程技术研究中心

以系统性创新和前瞻性实践，全面巩固并提升了其作

为行业技术策源地、转型驱动力和价值引领者的核心

地位，影响力辐射科研、产业与社会三大维度。一、

成为行业数字化转型的核心引擎与基石奠定者 中心通

过主导建设“城市树木智慧化管理子系统”，首次系

统性整合多源数据，构建了覆盖上海中环以内 2378 公

里路段的城市树木高精度数字孪生底座，实现对百万

量级单木信息的精准管理，将行业数据治理能力提升

至新高度。在 150 条高风险道路规模化部署智能监测

装置，推动安全风险管控迈入主动预警时代。相关成

果发表于《 International Journal of Digital Earth》等顶

级期刊。

二、担当产业技术迭代升级的关键驱动者与标准输出

者 中心通过贯通“研发-工程-标准-推广”全链条，持

续输出驱动产业进步的核心动能。在车载激光雷达监

测、适生开花乔木应用、蛀干害虫绿色防控等“四新

技术”上取得关键进展，精准回应行业迫切需求。更

重要的是，中心将创新成果高效转化为生产力与行业

标准：构建的精细化养护与古树智能化保护技术体

系，为行业提供了标准化作业蓝本；通过长三角联席

会等平台形成的特色推广机制，加速了技术在绿道、

口袋公园等重大项目中的示范应用。三、构建开放协

同创新生态的枢纽与资源整合平台 中心强化“桥梁”

与“枢纽”作用，深化与复旦大学、华东师范大学、

华测导航等顶尖高校及高新企业的协同攻关，形成了

“中心+高校+企业”的高效合作模式。中心有效汇聚

了跨领域的创新资源，成为连接前沿科研、工程实践

与产业需求的关键节点，推动着行业全链条创新能力



的整体提升。四、拓展生态价值传播的公众引领者与

社会连接者 中心超越传统科研机构定位，在生态价值

传播与公众科学参与方面树立了新标杆。其发起的

“乡土植物在哪里”公民科学项目，入选联合国教科

文组织相关论坛优秀案例，属行业开创之举。通过打

造绿韵江河行 Citywalk、“城市树木保护行动”自然教

育课程等品牌活动，产出多项荣获市级科普大奖的优

秀作品。综上，中心在 2025 年度通过奠定数字智能基

石、驱动技术标准升级、构建协同创新生态、引领公

众科学参与等关键举措，将工作直接转化为城市安全

水平的提升、绿化工程品质的改善、产业生态的完善

及市民生态福祉的增强，充分彰显了一个高水平工程

技术研究中心在赋能超大城市精细化治理和行业高质

量发展中的战略支柱作用。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本
≤372.00(万

元)
369.88(万

元)
20.00 20.00

产出

指标

数量

指标

发表论文篇数 ≥3.00(篇) 3.00(篇) 5.00 5.00

城市树木安全风险数据库覆盖道

路数量

≥400.00(路
段)

400.00(路
段)

5.00 5.00

研究报告数量 =5.00(份) 5.00(份) 5.00 5.00

城市树木安全风险数据采集量
≥20000.00

(株)
338587.00

(株)
5.00 5.00

研发生态种植技术数量 =2.00(项) 2.00(项) 5.00 5.00

质量

指标

示范点数据采集达标率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

研究任务验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

时效

指标
各子项目完成时间

11月 30日

前
达成指标 5.00 5.00

效益

指标

社会

效益

指标

上海城市树木研究与保护水平 提升 达成指标 10.00 9.50

生态

效益

指标

城市树木的生态效益 提升 达成指标 10.00 9.50

可持

续影

响指

标

长效管理制度健全性 健全 达成指标 10.00 9.50

总分 100.00 98.44

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 立体绿化指导服务

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 40.00 40.00 39.56 10.00 98.90 9.89

其中：当年财政

拨款
40.00 40.00 39.56 - 98.90 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

该项目主要用于屋顶绿化建设指南技术手册编写；通过

屋顶绿化和垂直绿化养护技术示范项目，为上海市其他

屋顶绿化提供养护模板，提升全市屋顶绿化养护面貌。

一是完成《屋顶绿化建设指南》问答版、文字版，给

屋顶绿化建设提供技术支撑。二是提升屋顶绿化面

貌，1.优化屋顶绿化中草花品种，增添植物色彩。
（1）悬挂式花格：全年内将屋顶 64个悬挂式花格按
照季节变化更换花格草花 5次，分别种植了康乃馨、

超级凤仙、吊牵牛、常春藤、比格海棠。全年悬挂花

箱保持鲜花常开，绿叶有光。（2）地面绿地草花：结

合花卉生长习性、观赏性特质，全年内分别种植了角

堇、紫罗兰、银叶菊、干兰、金鱼草、大丽花、金

露、紫禅、彩星花、香菜雀、茶梅球、繁星花、蓝雪

花、月季、绣球花等草花需要种植草花丰富地面色彩

感。2.适时修剪，把握不同植物的修剪时间。涉及樱

花、蜡梅、梅花、枫树、穗花牡荆、竹子、海棠、紫

薇、藤本月季、草坪等植物。3.加强病虫害防治，保

持良好生态。以灯光消灭为辅，药物控制为主，对屋

顶的有害生物做到适当的控制。通过对灭虫灯的观测

主要消灭的昆虫主要以刺蛾类、瓢虫类为主。4.处置
树坛覆盖物，保证地面整洁美观。5.施肥及时到位，

保证植物养分充足。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本 ≤40.00(万元) 39.56(万元) 20.00 20.00

产出

指标
数量

指标

垂直绿化养护技术示范数量 =1.00(处) 1.00(处) 10.00 10.00

屋顶绿化建设指南数量 =1.00(册) 1.00(册) 5.00 5.00

屋顶绿化养护技术示范数量 =1.00(处) 1.00(处) 10.00 10.00

质量

指标

垂直绿化养护技术示范达标率 ≥90.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

屋顶绿化养护技术示范达标率 ≥90.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00



时效

指标
立体绿化技术服务时间

11月 30日

前完成
达成指标 5.00 5.00

效益

指标

生态

效益

指标

立体绿化景观质量 提升 达成指标 30.00 30.00

总分 100.00 99.89

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 上海市园林绿化标准化管理

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 7.00 7.00 7.00 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
7.00 7.00 7.00 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

该项目工作内容主要包括行业标准化储备项目征集、申

报立项、在研标准化项目实施推进、后评估及标准复审

等全流程、全过程管理；实施标准化人员标准化专项能

力提升，开展标准化人才队伍培训；组织开展园林绿化

行业重点标准宣贯；以及园林绿化标准化协同发展战略

研究等。

本年度在市绿化局等主管部门的指导下，组织开展了

行业标准化储备项目征集，重点推进了标准化项目的

立项和《立体绿化养护质量要求》等实施过程推进管

理，举办了 6期 7个标准累计参加 580余人行业重点

标准的宣贯培训，完成了重点《白玉兰栽培养护技术

规程》等标准实施后评估，提前启动开展了“园林绿

化标准化十五五发展规划”研究，为接下来的标准化

工作奠定基础。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本 ≤7.00(万元) 7.00(万元) 20.00 20.00

产出

指标

数量

指标

园林绿化标准化协同发展研究数

量
=1.00(项) 1.00(项) 15.00 15.00

质量

指标
标准化项目评审通过率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

时效

指标
标准资料出版完成时间

11月 30日

前
达成指标 15.00 15.00

效益

指标

社会

效益

指标

各区对标准的知晓度 ≥80.00(%) 80.00(%) 30.00 30.00

总分 100.00 100.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 家庭园艺与生态园林科学普及

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 145.00 145.00 144.31 10.00 99.52 9.95

其中：当年财政

拨款
145.00 145.00 144.31 - 99.52 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

家庭园艺与生态园林科学普及是生态城市美丽上海建设

中的一项不可或缺的工作。党的二十大报告中指出党的

二十大报告提出，必须坚持在发展中保障和改善民生，

鼓励共同奋斗创造美好生活，不断实现人民对美好生活

的向往。《上海城市总体规划（2017-2035年）》将打

造“生态之城”明确为城市发展的目标之一。“生态之

城”要建设好不仅需要加强高品质城市绿化建设，同时

还要提高市民的感受度，让幸福感就在“家门口”，还

要让人人都成为城市绿化的守护者，让自然保护理念深

入人心，这就需要大力开展家庭园艺与生态园林科学普

及。2025年着重开展以下三方面工作：

一是深挖资源，不断完善科学普及服务体系。持续开展

市民喜爱的“绿化大篷车”、“探秘城市中的自然”和

“城市树木保护行动”等科学惠民品牌项目，以园艺集

市、城市定向、公民科学等新颖的形式和专业的服务，

向更广大的市民群众普及科学行业技术创新，让科技成

果惠及广大人民群众，助力本市科创中心建设。

二是多措并举，不断提升绿化综合管理效能。加快健全

以绿地、行道树、古树名木、社会绿地以及重大活动保

障为主的绿化行业基层动态数据采集与更新，以城市精

致园艺为切入点，加大园艺品种、园艺技术和园林机械

的推广力度，落实上海“四化”工作要求，提升城市绿

化的整体面貌。

三是创新思路，不断加大科学绿化成果展示。聚焦“十

四五”期间上海生态之城建设创新实践，依托新媒体平

台，借助大数据分析等创新技术，为城市园艺主题的科

学传播探索新的形式和渠道，更广泛发动社会各界关注

生态、关注绿化，全力提升“绿博士”品牌的行业权威

性和核心竞争力，助推本市生态之城、公园城市建设。

聚焦基地营建，加强基础建设。推动科研创新实力转

化为自然教育影响力，精心打造自然教育基地。重点

推动建设“一家基地、一个平台、多项品牌”，打造

覆盖全年龄段的志愿服务项目，被授予上海市老年教

育社会学习点，推进本单位科学普及规范化、精品

化、标准化发展。

加强宣传，提升品牌传播力。积极撰写市民喜闻乐见

且科技含金量高的科普文章，本年度累计发布原创绿

化科普推文 156余篇，其中上海发布等官方新媒体平
台录用 30余篇，科普网站访问量 10万人次，视频号
发布科普短视频 26个，总播放量超过近万次。媒体宣

传紧紧围绕绿化行业重点项目，聚焦“社区花园”、

“古树名木保护”、“市花白玉兰”“园艺新品种推

介会”等十余个绿化行业重点宣传主题在解放日报、

新民晚报、上海日报、新闻晨报、上海广播电视台等

核心媒体报道 40余次，获得社会的广泛关注。

聚焦园艺之城，策划品牌活动。开展“绿化大篷车”

嘉年华、长三角花卉新优品种推介会和邻里花园会等

园艺主题活动，搭建交流展示平台。策划“探秘城市

中的自然”开展绿韵江河行 Citywalk 和绿野寻踪活

动，领略上海春秋季节的一江一河绿道美景，探访古

树名木和立体绿化案例。“城市树木保护行动”自然

教育课程项目完成结题，对接长三角区域 50余家中小

学校联合推进课程实施，并组织世界环境日、爱心暑

托班等自然教育活动。

聚焦生物多样性，创新品牌项目。本年度发起“2025

年乡土植物在哪里”公民科学项目，在“生命观

察”APP创建项目在线共享平台，先后组织启动会、
中期交流及阶段性总结，吸引了超过 150名来自社会



各界的植物爱好者作为志愿者直接参与 20余次科学考

察和交流分享，有效推动了社会力量对乡土植物保护

的深度参与。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本
≤145.00(万
元)

144.31(万
元)

20.00 19.00

产出

指标

数量

指标

绿化大篷车组织场次 ≥5.00(场) 5.00(场) 10.00 10.00

绿化成果展示次数 ≥8.00(次) 8.00(次) 5.00 5.00

“绿博士”品牌打造活动次数 ≥10.00(次) 24.00(次) 10.00 10.00

质量

指标
绿化普及工作执行达标率 ≥90.00(%) 90.00(%) 10.00 10.00

时效

指标

本市（长三角）绿化成果信息采

编采编完成时间

11月 30日

前
达成指标 5.00 5.00

效益

指标

社会

效益

指标

市民知晓度 ≥85.00(%) 85.00(%) 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

长效管理制度健全性 健全 达成指标 10.00 10.00

人力资源影响 充分 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 98.95

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 信息化建设项目

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 93.04 93.04 92.29 10.00 99.19 9.92

其中：当年财政

拨款
93.04 93.04 92.29 - 99.19 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

年度总体目标：按时完成系统的开发工作，并根据系统

运行情况和验收要求开展系统测评、功能优化和绩效评

价等工作。

已按时完成系统全流程开发工作，并按照系统运行实

际情况及项目验收相关要求，有序开展系统测评、功

能优化及绩效评价等各项工作。系统开发、测评、优

化任务均已按计划顺利完成，满足项目整体推进与验

收要求。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本 ≤93.04(万元) 92.29(万元) 20.00 19.00

产出

指标

数量

指标

软件著作权数量 =1.00(项) 1.00(项) 5.00 5.00

业务量/数据量存储量 ≥1000.00(G) 1100.00(G) 5.00 5.00

质量

指标

数据库调用响应速度（平均值） ≤1.00(秒) 0.03(秒) 5.00 5.00

大数据量查询响应速度（平均

值）
≤3.00(秒) 0.94(秒) 5.00 5.00

系统总并发量
≥50.00(请求
数)

131.00(请求
数)

5.00 5.00

系统验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

并发用户数 ≥200.00(人) 300.00(人) 5.00 5.00

时效

指标
项目完成时间

11月 30日

前
达成指标 5.00 5.00

效益

指标

社会

效益

指标

城市树木健康与保护水平 提升 达成指标 10.00 10.00

生态

效益

指标

城市树木生态效益 提升 达成指标 10.00 10.00

可持 长效管理制度健全性 健全 达成指标 10.00 10.00



续影

响指

标

总分 100.00 98.92

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 城市维护养护项目

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 1,000.00 1,000.00 996.26 10.00 99.62 9.96

其中：当年财政

拨款
1,000.00 1,000.00 996.26 - 99.62 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

一、完成所有复壮、保护设施维护项目点的工程，提升

本市古树名木整体景观面貌；延续古树名木保险，做好

应急抢险保障；做好年度古树名木专项病虫害防治工

作；完成年度古树健康体检目标。

二、建设新优植物应用示范点，推广新优木本植物、球

宿根花卉品种，提高城市园林绿化植物品种多样性，并

通过技术指导，提升植物应用的科学性和规范性，提升

全市绿化景观品质。为五一、国庆、进博会等重大活动

储备应急花卉，保障重要活动期间的花卉景观质量。

一、2025年古树名木复壮与保护设施维护项目：已完

成古树名木复壮及保护设施维护所有工作内容，包括

14个树名木复壮与保护设施维护技措，45个古树名木
生长势与环境监测点维护、200 株古树名木病虫治
理、200株古树名木健康检测、1890株古树名木和 953
株古树后续资源投保。累计完成 23古树及古树后续资

源的复壮工作，有效改善了形式紧迫的古树的生长环

境，提升古树长势，进一步完善了古树名木的保护管

理水平，并通过各类宣传渠道进一步提升了市民的古

树保护意识，为上海创建公园城市添砖加瓦。

二、2025年花卉景观应急保障与新优植物推广项目：

向各区征集用花需求，并依据“保障核心、重点区

域，集中配送”原则编制并落实了“五一”、“十

一”、进博会等关键节点的草花配送方案，顺利完成

51万盆草花配送，保障了重大活动期间的花卉景观。
新优植物配送：征集各区（五大新城+中心城区）应用
点位，完成 12个区 43个应用点位的现场踏勘，制定
配送方案，配送新优植物个点位共计 89780盆，涉及

浦东、嘉定、奉贤、松江、长宁、普陀、闵行、静

安、虹口、杨浦、黄浦、崇明、金山 13个区 66个点

位。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本
≤1000.00(万
元)

996.26(万
元)

20.00 19.92

产出

指标

数量

指标

建设新优植物应用示范点 ≥10.00(个) 66.00(个) 5.00 5.00

古树名木复壮及保护设施维护项 ≥15.00(株) 23.00(株) 5.00 5.00



目实施株数

质量

指标

古树复壮与保护技措点验收合格

率
=100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

苗木验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

时效

指标

配送完成及时率

12月 31日

之前完成配

送

达成指标 10.00 10.00

古树复壮与保护工作完成时间

相关工作 11
月 30日前完

成

达成指标 10.00 10.00

效益

指标

社会

效益

指标

重要时间节点草花盛开保障率 ≥95.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

保障重要时间节点、重要区域花

卉景观质量

人民广场、

外滩、陆家

嘴等核心区

域

达成指标 5.00 5.00

古树名木保护宣传工作宣传率 ≥80.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

生态

效益

指标

增加城市园林绿化植物品种多样

性

在各个示范

点总计增加

5个以上新

品种

达成指标 10.00 10.00

古树名木周边环境改善情况 ≥15.00(株) 23.00(株) 5.00 5.00

总分 100.00 99.88

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 城市维护工程项目

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 858.00 858.00 474.60 10.00 55.31 5.53

其中：当年财政

拨款
858.00 858.00 474.60 - 55.31 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

一、完成 2025年温州园林博览会上海园建设，扩大上

海与国内外园林绿化行业的交流与合作，提升上海影响

力，展示上海园林绿化发展水平。

二、完成 2025中国（开封）菊花展览会上海展区建设

展示上海菊花类园艺发展水平。

一、温州园博会上海园工程项目建设情况。配合市绿

化市容局完成上海园概念方案征集遴选工作，组织推

进上海园项目方案设计、初步设计、工程可行性研究

报告（初步设计深度）编制及批复、工可评估、施工

图设计工作，组织开展工程采购意向公开、设计单

位、工可编制单位、工程监理单位、投资监理单位、

招标代理单位、施工单位比选、招标、订立合同等采

购工作，根据合同落实各相关单位资金申请拨付工

作。组织推进施工单位进场、开工、建设展园。上海

园按既定工期，全面完成建设任务（绿化工程、景观

工程、机电安装工程等 3部分概算指标），还完成了

景石、穹顶 Logo、智慧殿堂投影等 16项概算外指标。

二、开封菊展上海市布展工程项目建设情况。组织推

进上海市布展工程项目方案设计、初步设计、工程可

行性研究报告（初步设计深度）编制及批复、工可评

估、施工图设计工作，组织开展设计单位、工可编制

单位、工程监理单位、投资监理单位、招标代理单

位、施工单位比选、招标、订立合同等采购工作。综

合开封方面工作要求及节约办展要求，调减布展工程

量。组织推进施工单位进场、开工、建设。根据合同

落实各相关单位资金申请拨付工作。各项布展任务均

已完成，“海上繁花”荣获室外景点最佳综合奖、

“摩登生活”荣获标准展台竞赛大奖，并摘得 4金、5
银、2铜等 11个单项奖。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

（成都）项目年度预算使用
≤158.00(万

元)
56.26(万元) 5.00 4.00

（开封）项目年度预算使用 ≤100.00(万 84.11(万元) 10.00 10.00



元)

（温州）项目年度预算使用
≤600.00(万

元)
334.22(万

元)
5.00 4.50

产出

指标

数量

指标

（成都）上海展园项目展园面积
≥3619.00(平

方米)
3619.00(平

方米)
4.00 4.00

（开封）完成项目建设面积
≥240.00(平

方米)
500.00(平方

米)
4.00 4.00

（温州）完成项目相关合同签订 =4.00(项) 8.00(项) 2.00 1.00

根据工作需求等实

际，签订了招标代理

合同、方案及初步设

计合同、可行性研究

报告编制合同、财务

监理合同、工程监理

合同、工程量清单编

制合同、施工图设计

合同、施工合同等 8

个合同。 后续将依据

年度绩效规定，对合

同签订数量及执行情

况进行动态监控与审

核。

质量

指标

（开封）项目建设质量
一次性验收

通过
达成指标 5.00 5.00

（成都）上海展园项目工程审价

通过率
=100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

（温州）项目建设安全事故数 =0.00(项) 0.00(项) 5.00 5.00

时效

指标

（温州）项目建设开工
12月 31日

前完成开工
达成指标 5.00 5.00

（开封）项目建设竣工
12月 31日

前完成竣工
达成指标 5.00 5.00

（成都）上海展园项目工程审价

报告完成

12月 31日

前完成
达成指标 5.00 5.00

效益

指标

生态

效益

指标

（温州）上海展园美化改善环境

展园面积大

于 500平方

米

达成指标 15.00 15.00

（开封）上海展园美化改善环境

展示面积大

于 100平方

米

达成指标 15.00 15.00

总分 100.00 93.03

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 古树名木保护管理专项

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 20.74 18.74 18.74 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
20.74 18.74 18.74 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

通过对各区古树名木保护工作进行培训与考核和对全市

古树名木开展保护技术研究、推行、宣贯与科普等工

作。通过项目实施，将本市现有的古树名木保护管理地

方法规、政府规范性文件以及保护技术标准等要求落实

到实际保护工作中，进一步提升古树名木保护工作能

效，促进提升全社会保护古树的良好氛围，助力上海公

园城市建设。

与相关企业合作完成研制古树土壤专用复壮改良调理

剂的开发和试用工作，利用园林不同树种与菌根菌的

共生关系具有高度的特异性，分离出银杏、桂花、木

兰科、松科、等树种对应的菌根菌以及通用型菌根

菌，结合其凋落物进行定向繁殖。将产品还原到 219

株银杏、桂花、广玉兰、松科等古树的土壤中，能有

效促进对养分的吸收和累积、增强植物抗性和耐性，

进而促进树木的恢复与健康生长。同时在正式使用前

开展对应的技术培训一次，确保本项技术在应用时拥

有统一的操作标准，减少因操作不当带来的效果偏

差。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本 ≤18.74(万元) 18.74(万元) 20.00 20.00

产出

指标

数量

指标
古树名木土壤改良情况报告 ≥1.00(份) 1.00(份) 20.00 20.00

质量

指标
古树存活率（自然死亡除外） ≥99.80(%) 99.96(%) 20.00 20.00

效益

指标

社会

效益

指标

古树名木保护工作宣传率 ≥85.00(%) 100.00(%) 30.00 28.00

总分 100.00 98.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 绿化有害生物预警防控专项

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 214.34 213.30 212.95 10.00 99.83 9.98

其中：当年财政

拨款
214.34 213.30 212.95 - 99.83 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

全市 90个市级监测点自 4月份全面开展监测工作，全
年监测时间不少于 200天；开展市级监测员培训 1期；
开展美国白蛾检疫性有害生物监测 200天以上；开展美
国白蛾普查不少于 3次，覆盖 16个区；编发《上海市
绿化有害生物预警防控信息》不少于 12期；开展香
樟、悬铃木等重点有害生物巡督查不少于 2次；开展白
蚁防治技术培训 1期，开展树木白蚁专项治理示范 50

株以上；开展外来入侵物种监测和应急处置，开展福寿

螺治理示范 50亩以上。结合本市绿化有害生物发生危

害情况，加强绿化有害生物的监测预警，及时、准确发

布预警信息，组织开展本市常发性、危险性、检疫性有

害生物专项整治，对于保障城市生态环境安全、维护良

好的绿化景观面貌、保护绿化建设成果具有重要意义。

同时，从维护城市生态环境、促进生态平衡发展等角

度，探索有害生物绿色防控相关技术，如生物防治技

术、理化诱控技术、生态调控技术等，不断促进城市生

态环境可持续发展。

编发《上海市绿化有害生物预警防控信息》12期；完
成了美国白蛾检疫性有害生物监测 213天；完成美国
白蛾普查 3次，覆盖 16个区；完成绿化条线美国白蛾
疫点拔除 10个点；全市 100个市级监测点自 4月份陆
续开展监测工作，10月 31日监测工作全面完成；6
月、9月共完成香樟、悬铃木等重点有害生物巡督查 2
次；完成白蚁专项培训 1期；开展树木白蚁专项治理
示范 50株；9月份完成白蚁防控效果巡查 1次；有效
开展树木白蚁防控；开展福寿螺治理示范 4个点位，
合计面积约 80亩；编印《城市树木白蚁防控技术手

册》、《舞毒蛾识别与监测技术手册》、《红火蚁调

查和防治技术手册》、《公园绿地福寿螺防治技术手

册》、《红棕象甲监测与防治技术手册》5份技术材

料。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本
≤213.30(万
元)

212.95(万
元)

20.00 20.00

产出

指标

数量

指标

美国白蛾等重大检疫性害虫普查

次数
≥3.00(次) 3.00(次) 5.00 5.00

悬铃木、香樟巡督查次数 ≥2.00(次) 2.00(次) 5.00 5.00

编发《上海市绿化有害生物预警

防控信息》数量
≥12.00(期) 12.00(期) 10.00 10.00

美国白蛾等检疫性有害生物监测

天数

≥200.00(天) 213.00(天) 5.00 5.00



质量

指标

公园水体福寿螺治理率 ≥85.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

白蚁专项调查治理率 ≥85.00(%) 95.00(%) 10.00 10.00

树木病虫害冬防工作开展率 ≥85.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

悬铃木星天牛防控率 ≥85.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

时效

指标

应急防控药剂采购采购时间 5月份前 达成指标 5.00 5.00

主要有害生物发生动态预警信息

发布时间
9月份前 达成指标 5.00 5.00

效益

指标

社会

效益

指标

信息共享便利度 便利 达成指标 5.00 4.00

生态

效益

指标

生物多样性水平 提升 达成指标 5.00 5.00

总分 100.00 98.98

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 附属绿地开放共享技术服务

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 178.00 178.00 176.43 10.00 99.11 9.91

其中：当年财政

拨款
178.00 178.00 176.43 - 99.11 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

该项目主要通过开展上海市单位绿化开放共享，促进社

会单位营造良好的生态环境。依托本单位的技术力量，

统筹，开展技术运用服务，提升行业专业技术人员和管

理人员进行绿化养护管理技术水平，并以“绿化、彩

化”为目标，开展社区花园营建示范，加强沿街社会绿

地评价。

1.附属绿地开放共享：一是全年组织开放共享方案技

术服务 41个项目，专家意见及时反馈各区，督促完善

和整改。完成 49 个单位附属绿地项目对社会开放共

享，开放附属绿地面积 22.6万平方米，其中改造成口

袋公园开放 18个。二是发掘潜在精品 7个项目，并做

好相关宣传报道，完成“附属绿地开放共享建设工作

手册”样稿，完成新发展理念的具体实践案例（上海

单位附属绿地开放共享）二期排版印刷。三是完成

《单位附属绿地开放共享技术工作手册》。四是完成

“单位附属绿地开放共享建设与管理机制研究” 结题

研究报告，为附属绿地后续提供技术支撑。

2.居住区应急处置及技术服务：一是协助局公绿处撰

写《关于进一步加强本市居住区绿化调整及树木修剪

工作的若干规定》初稿，同时编制完成《居住区绿化

调整植物推荐表》与《居住区树木修剪事项告知

书》，为后续树木遮挡治理及居住区绿化管养工作提

供坚实的政策与技术支撑。二是征集树木修剪数量约

8321株，综合考量典型性、紧迫性及投诉率等因素，

分两批开展修剪技术服务，第一批挑选 793株，第二

批次 481株的小区挑选，共完成 1274株树木修剪。三

是协助局完成“居住区树木遮挡治理”法治为民办实

事项目推进情况报告和优秀案例申报。

3.社区花园示范营建：一是广泛开展意见征询，优化

《社区花园建设导则》，协助局撰写《关于社区花园

建设与管理工作的指导意见》；二是依托社区花园营

造技术实践项目，积极协调各方完成社区花园示范点

建设，完成南昌路、绍兴路、安塞小区三个点位社区

花园的施工建设与竣工验收；三是统计全市社区花园

基本信息，现有社区花园 263座，面积超 11万m²，其



中 200m²以上社区花园达 103座。四是完成社区花园

建设技术要求初稿编写。

4.社会绿化日常养护技术服务：完成社会绿化日常养

护技术服务年终总结报告，社会单位沿街绿化总计巡

查完成 800 块（道路超过 320 条），高架沿口（桥

柱）巡查完成 15次，居住区绿化巡查完成 156 个点

位，沿街立体绿化总计巡查 16个点位。存在问题通过

小程序反馈到各区。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本
≤178.00(万

元)
176.43(万

元)
20.00 20.00

产出

指标

数量

指标

社区花园示范营建数量 =1.00(项) 2.00(项) 10.00 9.90

因单个项目面积偏

小，适当增加数量，

惠及更多居民。改进

措施：尽早确认项目

面积，确保实效

技术服务与审核数量 =40.00(个) 41.00(个) 10.00 9.90

计划有变动，导致数

量变化。改进措施：

加强计划的对接与核

实。

附属绿地管理机制研究报告 =1.00(份) 1.00(份) 5.00 5.00

质量

指标
附属绿地典型案例评选达标率 ≥95.00(%) 98.00(%) 5.00 5.00

时效

指标

开放绿地建设前完成方案审核时

间

11月 30日

前
达成指标 10.00 10.00

效益

指标

生态

效益

指标

新增单位附属绿地开放共享面积
≥4.00(万平

方米)
6.00(万平方

米)
20.00 20.00

可持

续影

响指

标

开放共享项目存在时长 长期 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 99.71

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 绿化技术应用与指导服务

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 15.00 15.00 14.76 10.00 98.40 9.84

其中：当年财政

拨款
15.00 15.00 14.76 - 98.40 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

该项目主要通过开展花灌木演示片制作，对市公绿网及

群绿网开展技术指导服务，提升全市养护人员技术水

平；总结上海今年来高架沿口绿化中月季、三角梅建管

经验，制定《高架沿口三角梅和月季应用技术手册》，

为全市高架沿口绿化提升提供支撑。

全年完成花灌木演示片制作 1个，开展公绿网花灌木
养护培训 7次。制定《高架沿口三角梅和月季应用技

术手册》，为全市高架沿口绿化提升提供支撑。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本 ≤15.00(万元) 14.76(万元) 20.00 20.00

产出

指标

数量

指标

制作技术演示片数量 ≥1.00(个) 1.00(个) 10.00 8.00

技术手册编制数量 =1.00(册) 1.00(册) 10.00 10.00

质量

指标
技术手册编写差错率 ≤1.00(%) 1.00(%) 10.00 10.00

时效

指标
技术手册编制时间

11月 30日

前
达成指标 10.00 10.00

效益

指标

生态

效益

指标

绿地景观提升 提升 达成指标 30.00 30.00

总分 100.00 97.84

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 城市绿化技术研究与示范

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 102.00 102.00 100.30 10.00 98.33 9.83

其中：当年财政

拨款
102.00 102.00 100.30 - 98.33 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

按时完成各子项目研究任务及经费执行率。通过各子项

目研究，应用相关产品及技术，通过项目相关技术的应

用、示范，提高市民的认可度。通过各子项的研究提升

绿化技术水平，提高社会效益，促进城市绿化养护管理

水平的提高。

2025年，各项目整体推进有序，各项既定任务均按时

保质完成，各子项目的研究目标顺利达成，经费执行

率达到预期水平。通过各子项目的深入研究与落地实

践，一系列绿化养护相关的新产品、新技术得到了有

效应用与推广。依托项目所构建的技术体系与示范样

板，研究成果从实验室走向街头绿地，从理论走向实

操，直观地展示了现代绿化技术在改善城市景观、提

升生态功能等方面的突出成效，进一步赢得了市民的

广泛关注与认可，增强了公众对城市绿化工作的理解

与支持。与此同时，各子项目的研究成果也在不断反

哺日常养护实践，通过引入科学化、精细化的管养方

法，切实提升了基层作业人员的专业技术水平。技术

在落地中检验，队伍在实践中锤炼，不仅显著增强了

项目本身的社会效益，也为推动全市绿化养护从传统

模式向高质量、高效率方向转变注入了新动能，促进

了城市绿化精细化管理水平的全面提升，为建设更加

宜居、绿色、美丽的城市环境贡献了坚实力量。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

研究课题总成本
≤102.00(万
元)

100.30(万
元)

20.00 20.00

产出

指标

数量

指标

发表论文篇数 ≥3.00(篇) 12.00(篇) 8.00 8.00

研究课题数量 =7.00(个) 7.00(个) 8.00 8.00

课题中期报告数量 ≥3.00(份) 5.00(份) 8.00 8.00

质量

指标
课题验收专家评审通过率 =100.00(%) 100.00(%) 8.00 8.00

时效

指标

各项城市绿化技术研究与示范课

题完成时间

11月 30日

前完成
达成指标 8.00 8.00



效益

指标

社会

效益

指标

研究成果应用率 ≥90.00(%) 90.00(%) 10.00 10.00

生态

效益

指标

城市行道树、口袋公园、草坪的

生态效益
提升 达成指标 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

课题研究项目管理机制健全性 健全 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 99.83

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 公共绿地和行道树综合管理

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 168.70 168.70 163.71 10.00 97.04 9.70

其中：当年财政

拨款
168.70 168.70 163.71 - 97.04 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

年度总体目标：本项目主要用于本市公共绿地和行道树

日常养护技术服务，口袋公园、绿道专项专项技术服

务、绿化应急与防汛防台等。通过该项目的实施将切实

提升上海的园林绿化景观面貌，增添园林景观的多样

性，提高园林绿化养护的精细化程度，稳固园林绿化抗

害防灾的能力。

2025年，完成 89座口袋公园方案评审，13条绿道方
案评审。完成已建成口袋公园专项巡查 320座，撰写
巡查报告 2期；完成 16区 48条绿道巡查两次，撰写
巡查报告 2期。开展上、下半年共计 640条道路、256
块绿地的日常巡查，完成《2025年上海公共绿化日常

养护技术服务年度报告》。推进行道树悬铃木果毛飘

絮治理市局民生实事项目，完成 1119条悬铃木道路的
修剪工作；果毛飘絮季，对 10个区的 145条道路、约
2.6万株悬铃木，分两个阶段进行了三次物理吹冲，累
计吹冲 3.2 万株次。夯实绿化防汛防台安全管理工
作，5月底，对 16个区和局直属公园防汛防台的工作

预案、机构设立、应急队伍、人员培训、值班制度、

仓库管理，物资储备、车辆机具、隐患排查、处置措

施等情况进行了检查，6月下旬，组织开展“2025年

全市绿化系统防汛防台应急抢险演练”，各支队伍展

现出了良好的精神面貌，应急演练达到了预期的效

果。落实行道树综合养护技术指导服务工作，共计开

展技术培训 10余次，培训人员 360余人次，现场巡查
40余次，巡查道路（段）近 500条，针对发现的问
题，如修剪偏重、设施破损等进行技术沟通反馈 20余

次，有效确保了行道树的景观面貌。全年完成林荫道

智慧化评估工作，从 5月份至 10月底，共计完成四批
调查，共调查上海市 16个行政区的 56条道路，涉及
树种 12个树种，并撰写《林荫道树木健康智慧化评估
报告》一份。委托市特检院于 9月中旬，先后完成青
浦、浦东、普陀 3个区共 5家养护公司 128台绿化在
用轮式电动机具抽检工作，形成 1份抽检报告。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施



成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本
≤168.70(万
元)

163.71(万
元)

10.00 10.00

产出

指标

数量

指标

绿道方案评审数量 =15.00(条) 13.00(条) 5.00 4.00
各区申请评审数量不

及预期。

口袋公园、绿道专项养护技术服

务报告数量
=1.00(份) 1.00(份) 5.00 5.00

口袋公园方案评审数量 =50.00(个) 50.00(个) 5.00 5.00

全市林荫道现状评估报告数量 =1.00(份) 1.00(份) 5.00 5.00

绿化养护全年评分和总结报告数

量
=1.00(份) 1.00(份) 5.00 5.00

绿化养护日常技术服务报告数量 =1.00(份) 1.00(份) 5.00 5.00

行道树夏季综合养护总结数量 =1.00(份) 1.00(份) 5.00 5.00

防汛防台工作总结数量 =1.00(份) 1.00(份) 5.00 5.00

绿化特色道路建设数量 =10.00(条) 10.00(条) 5.00 5.00

行道树冬春季综合养护总结数量 =1.00(份) 1.00(份) 5.00 5.00

行业工装功能设计优化方案数量 =1.00(份) 1.00(份) 5.00 5.00

轮式机具检测报告数量 =1.00(份) 1.00(份) 5.00 5.00

行道树日常养护技术服务报告数

量
=1.00(份) 1.00(份) 5.00 5.00

质量

指标
口袋公园建设验收合格率 ≥90.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

时效

指标
绿化特色道路命名名录公示时间

11月 30日

前
达成指标 5.00 5.00

效益

指标

生态

效益

指标

公共绿地和行道树考核分数 ≥85.00(分) 90.00(分) 5.00 5.00

总分 100.00 98.70

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2025年度）

项目名称 绿化职业技能开发与保障

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 75.00 75.00 74.82 10.00 99.76 9.98

其中：当年财政

拨款
75.00 75.00 74.82 - 99.76 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

年度总目标：开发完成行业急需紧缺技能开发项目 1

个，并经专家评审通过。编写完成行业急需紧缺技能教

材 1本，并经专家评审通过。设计完成行业急需紧缺技
能考核证书样式并印制 1批。开展 2场决赛活动，竞赛
参与人数 400人次左右。推动优秀高技能人才带徒传技
作用发挥，3名大师各通过主攻、擅长的方向，在全行
业各招收 10名徒弟，开展高师带徒工作；每季度开展
1场工作室走访活动、1场带教能力研讨培训活动；全

年开展高招绝活及技能大师联盟征集活动，动态调整行

业大师“英才榜”、高招绝活技能谱，开展高招绝活展

示演示活动 1场。推进完成绿化行业职业技能竞赛决赛
活动 1场、100人左右。

开发完成《上海重点花灌木修剪》1个行业急需紧缺

技能项目，形成了技能标准、培训方案、考核方案、

题库，并经专家评审通过。编写完成《白玉兰栽植与

养护》绿化行业技能培训教材 1本，交出版社审校、

出版。设计完成白玉兰栽植与养护专项技能培训证书

样式并印制了 1批。开展完成首届长三角城市绿化技

能（花境营建）大赛、白玉兰栽植养护技能竞赛决赛

活动，参加人数分别 287人、97人次。组织 9名获得

市人社系统资助的技能大师、首席技师形成花灌木修

剪、花境营建、大树康养带教项目，推进教案编写，

推进 30名学徒带教工作；开展工作室走访活动 6次、
带教能力研讨培训活动 2场、新征集到行业大师 4

名、进一步扩充了“英才榜”、开展高招绝活（花境

营建、园林植物修剪）展示演示活动各 1场。推进完
成 2025年第二届上海市绿化行业职业技能竞赛决赛活
动 1场、102人。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本 ≤75.00(万元) 74.82(万元) 20.00 20.00

产出

指标
数量

指标

职业技能竞赛决赛活动数量 =1.00(场) 1.00(场) 4.00 4.00

高招绝活展示演示活动数量 =1.00(场) 1.00(场) 4.00 4.00

急需紧缺技能考核证书印制数量 =1.00(批) 1.00(批) 4.00 4.00

行业技能竞赛决赛活动场次 =2.00(场) 2.00(场) 4.00 4.00

紧缺急需技能教材编写数 =1.00(本) 1.00(本) 4.00 4.00

质量

指标

相关项目开发成果、研究成果通

过率

=100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00



时效

指标
各项工作完成时间

11月 30日

前
达成指标 10.00 10.00

效益

指标

社会

效益

指标

考核项目供给增加量 ≥1.00(项) 1.00(项) 20.00 20.00

可持

续影

响指

标

技能大师带徒传技常态工作机制

完成率
≥90.00(%) 90.00(%) 10.00 10.00

总分 100.00 99.98

评分等级 优


