
项目绩效自评价
项目名称： 海洋基础与综合调查 预算单位： 上海市海洋管理事务中心

具体实施处（科室）： 海洋管理科 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 8,000,827.00 上年预算金额（元）： 5,850,315.00

预算执行数（元）： 7,255,827.00 预算执行率（%）： 91.00%

项目年度总目标：

一、上海市低潮高地及暗礁基础调查项目预期总目标； 通过本项目的实施，开展对本市低潮高地及暗礁周
边海域的地形地貌勘测，掌握海岛周边区域地形地貌，了解低潮高地及暗礁保护现状，对储备本市海岛空间
资源数据，落实低潮高地及暗礁保护与利用提供科学、及时的各类依据。 二、功能区划长
江口功能区底数调查项目预期总目标； 摸清长江口南岸部分海域功能区基本情况，整理分析长江口海域基
本功能区划情况，理清已开发利用海域的基本信息，开展长江口海域功能区资源底数基础调查工作以及对该
海域开发利用现状进行评价，要求最终形成的成果资料丰富、直观，为今后科学管理提供依据。
三、2019年上海市大陆海岸线修测项目预期总目标； 编制《上海市大陆海岸线修测报告》、《上海
市大陆海岸线修测控制测量成果表》、《上海市大陆海岸线修测成果表》、《上海市大陆海岸线修测成果图
集》。 四、佘山岛领海基点修复工程防御能力调查及分析评价项目预期总目标； 该项目的实施对领
海基点保护工作具有重要意义，该项目通过顺坝断面测量、波浪测量、地质勘察等现场测量，分析邻近水域
地形冲淤变化，结合物理模型、数值模型和结构稳定性计算等方式评估佘山岛领海基点修复工程的防御能力
，并编制调查分析报告。

自评时间： 2020-03-26

绩效等级： 优秀

主要绩效：

通过本项目的实施，开展对本市无居民海岛和低潮高地及其周边区域的地形地貌测绘，掌握岛礁周边区域地
形地貌，了解岛礁保护现状，对储备本市岛礁空间资源数据，落实岛礁保护与利用提供科学、及时的各类依
据。 通过对海域资源底数调查与分析评价以及选取重要海洋生态红线区布点监测，要求最终形成的成果资
料丰富、直观，为今后科学管理海洋资源和开展滨海湿地生态修复提供依据和数据支撑。

主要问题：
1、由于项目大多位于海上，相关业务需要根据实际情况进行调整，难免会跟初期实施方案设定的工作内容
有所不同； 2、对于项目的成果应用以及影响力宣传等方面还有待继续强化。

改进措施：
1、类似外业项目做好前期的工作实地踏勘，了解外业区域的相关具体信息，对项目的顺利开展打下坚实的
基础； 2、对于基础调查的成果要增加实际应用途径，创新应用手段，扩大社会影响力。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项 4 4
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目质量要求而采取了必需的
措施。

产出目标
(34分)

第三方复测完成率
反映第三方复测项目开展进
度

3 3

地质勘测钻孔
勘测钻孔数量是否响应项目
实施方案的要求

3 3

调查岸线长度
反映项目是否完成整个岸线
的调查

3 3

成果集成及出版完成率
反映成果集成及出版项目的
完成进度

3 3

控制测量
反映项目外业测量工作是否
完全响应实施方案的要求

3 2

低潮高地及暗礁水下地
形勘测完成率

反映水下地形勘测的完成进
度

3 3

213.05km海岸
线复核和修测完成率

反映海岸线复核和修测完成
进度

3 3

数据集汇编完成率 反映数据集汇编完成进度 3 3

上海市大陆海岸线修测
报告、成果表、图集

反映海岸线修测项目的报告
、成果表、图集等成果是否
达到预期效果

3 2

项目执行率 反映项目完成进度 3 3

项目完成情况 反映项目的完成情况 4 3

效果目标
(15分)

海洋管理数据库建设
反映项目的数据库建设是否
通过验收

3 3

完成新一轮海岸线修测
反映新一轮的海岸线俢测工
作是否按计划完成

2 2

保护领海基点
反映佘山岛领海基点维护工
作是否到位

3 3

低潮高地及暗礁水下地
形测量成果

低潮高地及暗礁项目的水下
地形测量成果是否通过了评
审验收

2 2

低潮高地及暗礁地质勘
察成果

低潮高地及暗礁基础调查项
目的地质勘察成果是否通过
评审及验收

2 2

摸清长江口南岸部分海
反映项目成果是否基本摸清
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域功能区基本情况 长江口部分海域功能区的基
本情况

3 2

影响力目标
(15分)

对不可测事件的应急预
案建设

反映项目是否具备不可测事
件的应急预案

5 3

长效管理制度建设
反映项目的长效管理制度建
设是否健全

5 3

利益相关方对成果报告
达到满意程度

反映项目成果报告是否达到
预期要求

5 3

合计 100 90

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 海洋经济综合管理 预算单位： 上海市海洋管理事务中心

具体实施处（科室）： 海洋经济科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 5,420,260.00 上年预算金额（元）： 2,084,000.00

预算执行数（元）： 5,155,177.00 预算执行率（%）： 95.00%

项目年度总目标：

总目标：完成海洋管理信息的编制，为今后的决策提供科学的依据和支持；举办海洋论坛，搭建好海洋领域
政府、产业、学术以及科研等部门单位交流沟通的平台，弘扬海洋文化，促进上海海洋事业发展；完成“世
界海洋日暨全国海洋宣传日”等海洋宣传，传播海洋文化和知识;完成海洋经济发展联席会议办公室日常事
务工作，开展联席会议重大涉海政策、规划及项目综合协调。完成《中国海洋年鉴（上海市）》、《中国海
洋经济发展报告（上海市）》的编报，反映本市海洋发展情况，为领导决策提供信息支持;完成本市海洋经
济数据统计和涉海企业直报工作，掌握反映海洋经济发展和重点涉海企业运行的基本数据；完成本市海洋经
济数据的统计、分析评估，及时了解重点涉海企业经营现状，补充海洋经济基础数据，为制定海洋经济发展
政策提供依据；完成市、区两级海洋生产总值核算工作，掌握全市及沿海区海洋经济发展状况;完成国家海
洋局和财政部要求的海洋经济创新发展示范工作考核评估,推动创新发展示范工作和本市海洋经济的发展。
为海洋的可持续开发利用创造良好的社会环境，提高全民海洋意识，为建设海洋强国打下坚实基础。研究好
上海建设全球海洋中心城市政策措施，系统提出上海建设全球海洋中心城市的发展思路、基本原则、主要目
标、重点任务和保障措施，形成一份总报告、六份专题报告和一份政策建议稿。

自评时间： 2020-03-27

绩效等级： 良好

主要绩效：

海洋经济综合管理围绕服务推动海洋经济发展和营造良好的海洋事业发展氛围两个重点领域，2019年经
费预算为542.026万元。一年来，项目严格按照相关法律法规、制度和海洋事务中心项目管理和资金
使用有关规定，紧抓进度和质量，总体上完成了既定的任务目标和成效；根据项目实施进展情况，一个子项
目（“上海建设全球海洋中心城市政策措施研究”）申请延期支付。具体成果体现为：完成了海洋经济统计
核算及分析评估、海洋经济运行监测与评估系统（运维）、长三角区域海洋产业园区协同发展情况分析、深
海装备材料协同发展情况分析、海洋经济创新发展评估、海洋年鉴年报编制等，有效掌握了本市海洋经济发
展基础数据资料、重点产业、地区（园区）发展情况和海洋事业发展整体情况，为科学研判海洋经济发展情
况趋势、制定海洋经济发展规划政策提供了基础支撑；完成“世界海洋日暨全国海洋宣传日”等海洋宣传活
动，进一步营造了关心海洋、认知海洋、经略海洋的社会氛围；基本完成“上海建设全球海洋中心城市政策
措施研究”，为“十四五”乃至今后（2035）上海海洋事业发展提供规划和政策建议。

主要问题：
需进一步提升海洋经济基础数据质量和采集的时效性，为海洋经济发展决策提供更加全面、及时、准确的支
撑；需进一步丰富海洋宣传活动的宣传方式、拓宽宣传渠道、增加社会公众参与度和感知度，更好的普及海
洋知识、强化海洋意识。

改进措施：
研究制定更加完善的项目工作方案，严格按照项目任务目标和时间进度要求，开展数据和资料采集，严格把
控数据、资料全面性、准确性和及时性。不断创新海洋宣传方式方法，以更具吸引力、科普性、专业性的活
动，提升全市海洋意识。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 7

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 7

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位

5 5
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对资金运行的控制情况。

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

论坛嘉宾出席率
实际出席论坛的嘉宾人数是
否达到预期目标

6 6

宣传材料发放完成率
实际完成活动宣传材料发放
的数量是否达到预期目标

6 5

文件编制完成率
项目成果报告等文件编制是
否按计划完成

6 6

公益广告投放及时率
是否在计划时间内完成公益
广告的投放

4 4

论坛举办及时性
是否按计划完成举办论坛活
动

6 6

文件编制及时性
是否按计划进度完成各阶段
的报告编制工作内容

6 5

效果目标
(15分)

文献质量达标率
报告编制过程中参考过的文
献质量是否达标

3 2

宣传渠道多样性
是否采用多种渠道和方式进
行活动宣传

3 2

宣传活动安全事故发生
次数

举办宣传活动时是否发生安
全事故

3 3

参与报道论坛活动媒体
家数

参与报道论坛活动的媒体数
量是否达到预期目标

3 2

管理人员满意度
部门管理人员对项目整体情
况的满意情况

3 2

影响力目标
(15分)

人员到位率 人员配备情况 10 8

长效管理制度健全性
反映项目的长效管理制度建
设是否健全

5 3

合计 100 88

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 海域动态监视监测 预算单位： 上海市海洋管理事务中心

具体实施处（科室）： 科技信息科 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 4,013,416.00 上年预算金额（元）： 4,018,000.00

预算执行数（元）： 4,013,416.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
按照国家相关规范开展海域动态监视监测业务工作，提高市区两级海域动态监管业务协同，监测成果
纳入区级海域动态监视监测管理系统，为海域综合管理提供服务，提升本市海域管理信息化、规范化和科学
化水平。

自评时间： 2020-03-31

绩效等级： 良好

主要绩效：

2019年海域动态监视监测项目年初预算401.8万元，调整后预算401.341
6万元，全部来源于市财政资金。实际支出401.3416万元，预算执行率100%。 20
19年海域监视监测项目各子项目有序开展，通过开展大陆岸线调查、测量和统计分析，为大陆岸线基础数
据更新提供支撑。通过开展无人机和地面监测，为掌握海域开发利用现状、区域用海项目围填海施工动态监
测和权属用海项目要素等内容提供了有效支撑，为区域用海规划实施、疑点疑区核查等海域监管工作提供数
据支撑。此外，项目的成果数据充实了上海区县级海域动态监管业务系统，为大陆岸线日常巡查监测、区域
建设用海施工期动态监视监测等业务工作提供基础数据支撑，为海洋管理决策提供服务。

主要问题：
2019年海域动态监视监测项目个别指标设置不够合理。项目将绩效目标细化分解为具体
的绩效指标和指标值，大部分绩效指标设置全面，目标值清晰可衡量，但其中“监测车运行维护覆盖率”指
标和 “海域动管系统传输网络通畅率”指标与项目关联度不大。

改进措施：
核对各项绩效指标内容，调整与项目内容关联度不大的绩效指标。同时，强化项目目标与绩效指标
的合理性，在绩效目标设置上充分考虑项目立项目的，科学细化量化各项绩效指标，使各项绩效指标清晰明
确、可衡量。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

疑点现场核查记录和报
告

海域疑点疑区核查是否符合
相关规范。

6 6
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产出目标
(34分)

界址点测量完成率
界址点测量是否按计划完成
。

6 6

海岸线巡查完成率
上海市大陆岸线巡查是否按
计划完成。

6 6

无人机监测工作完成率
无人机监测工作是否按计划
完成。

6 6

成果报告完成率
项目成果报告是否按计划完
成。

6 6

海域动态监视监测及时
性

海域监测是否在实施方案规
定时间内完成。

4 4

效果目标
(15分)

监测车运行维护覆盖率 监测车运行维护情况。 3 0

监测数据准确率 监测数据准确准确情况。 2 2

海域动管系统传输网络
通畅率

海域动管系统网络通畅情况
。

3 1

海洋环境破坏事故发生
数

海岸线环境破坏事故发现情
况。

2 2

管理人员满意度
部门管理人员对项目整体情
况的满意情况。

3 3

利益相关方满意度
利益相关方对项目整体情况
的满意情况。

2 2

影响力目标
(15分)

人员到位率 人员配备情况 7 6

长效管理制度建设
项目单位定期巡查和动态监
视监测机制建设情况

8 5

合计 100 89

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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