
项目类别*：

计划完成日期*：

绩效类型：

项目总预算（元）：  5,000,000.00

同名项目上年预算额（元）： /

2020年绩效目标

本项目上年度市级财政资金使用情况
          5,000,000.00 项目当年预算（元）：

/ 同名项目上年预算执行数（元）：

保证项目实施的制度、措施*： 《医院内控制度》、《信息化项目管理制度》

项目实施计划*： 2020年1月启动，2020年6月完成所有合同签订，2020年8月完成验收，2020年12

月全部完成。

总目标及阶段性目标： 本项目的建设总目标是医院新建医疗综合楼需要信息硬件设备及相关支持软件系统

。满足医院新医疗综合楼新增门诊及住院床位500张，使得医院的住院规模扩大了

一倍，大大增加了医院的服务接待能力的总目标。

阶段性建设目标如下： 满足新建医疗综合楼开张的软硬件需要，以及规模扩大后

的各信息系统性能提升所需的升级及各项软件协议增加，主要有：

（1）基础设施配套建设

机房建设，主要包括：精密空调、不间断电源、环境控制系统；

数据中心建设，主要包括：计算资源、存储资源及相关网络设备和操作系统配套；

信息安全建设，主要包括：防病毒软件；

IP电话网络系统建设，主要包括：IP电话网络专用网络系统；

（2）医疗专业软件配套建设

门诊叫号系统建设（部分软硬件配套），主要包括：门诊叫号系统软件协议及配套

电子显示屏；

重症监护系统建设，主要包括：监护床位的监护仪、呼吸机接入软件协议；

手术麻醉系统建设，主要包括：麻醉机接入软件协议；

PACS影像调阅软件建设，主要包括：PACS影像并发调阅软件协议；

（3）终端信息设备

医护及各类工作站：新大楼需要的台式计算机（一体机）等工作站购置；

打印设备：新大楼门诊电子病历打印机购置；

电子显示屏：用于门诊叫号。

        上海交通大学医学院附属上海儿童医学中心（简称“儿中心”）是由上海市人民

政府与世界健康基金会（Project HOPE）合作共建的一所集医、教、研于一体的

三级甲等儿童专科医院。

        从2017年起，国家卫健委正式启动设置国家儿童医学中心，决定在上海以上

海儿童医学中心、复旦大学附属儿科医院为联合主体设置国家儿童医学中心(上

海)，形成在区域儿科医学发展的联动和辐射的战略布局，促进我国进一步完善儿

童医疗服务体系，优化儿科医疗资源配置，有效提高儿童医疗卫生服务能力。在上

海儿童医学中心东方路本部建成医疗综合楼，该大楼是“十三•五”期间上海市医疗机

构最大的单体建筑，包括门诊和住院。其中，住院部新开放500张病床，加上已有

的600张病床，使得医院的住院规模扩大了一倍，大大增加了医院的服务接待能力

。未来国家儿童医学中心张江科学城院区与上海儿童医学中心本部将互为因果、联

动发展，融科技创新、人才培养、智慧医疗于一体。

        本项目的建设目标是满足新建医疗综合楼的开张所需的服务器计算资源及存

储容量的扩增，有线无线网络交换接入设备，客户端设备和相关产品软件等的购

置，高质量地完成国家儿童医学中心的建设任务。

立项依据*： 《关于上海交通大学医学院附属上海儿童医学中心医疗综合楼项目建议书的批复》

申康发[2011]87号、《上海儿童医学中心十三五规划》。

项目设立的必要性*： 医院新建医疗综合楼需要信息硬件设备及相关支持软件系统。

财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海交通大学医学院附属上海儿童医学中心

项目名称*： 新综合楼开办费 其他一次性项目

计划开始日期*： 2020/1/1 2020/12/31

是否含有政府购买服务： 否 信息化建设工程类

项目概况*：



一级目标

影响力目标

工作人员满意度 >=85%

100%

>=98%

100%

设备利用率

设备开机率 100%

硬件购买数量符合率

设备检验合格率（%）

设施设备采购及时率（%）

100%

工程变更规范性

系统运维规范性

供应商资质符合程度

三级目标 指标目标值二级目标

投入管理

项目管理

财务管理

预算执行率 100%

财务管理制度健全性 健全

政府采购规范性

<5%系统故障率长效管理

效果目标

投入与管理

社会效益

产出目标

数量

质量

时效

满意度

合规

规范

预算资金到位率

财务监控有效性

资金使用规范性

100%

有效

项目管理制度健全性

政府采购规范性

合同管理完备性

项目验收规范性

监理规范性

健全

合规

完备

规范

符合

规范

规范

规范



项目类别*：

计划完成日期*：

绩效类型：

项目总预算（元）：      25,000,000.00

财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海交通大学医学院附属上海儿童医学中心

项目名称*： 老大楼开办费 其他一次性项目

计划开始日期*： 2020/3/1 2020/12/30

是否含有政府购买服务： 否 政府采购类

项目概况*：                 上海儿童医学中心开院即以“设施一流、服务先进、医技高超、理念领先”

展示在世人面前，在十余年的发展历程中，不断拓展提升医疗服务的容量和质量。

如今，医院占地62330㎡，建筑面积149441㎡，核定床位1500张，服务范围覆盖0-

18岁的儿童和青少年。医院学科设置齐全，专业特色鲜明，不仅为来自全国各地的

孩子提供优质的医疗服务，还为全国儿科医护人员提供先进的人才培训。每年门急

诊量以20%左右的比例上升；目前，小儿心血管学科和血液肿瘤学科是国家重点学

科和“211工程”重点建设学科。此外，上海儿童医学中心的儿童发育行为科、儿童急

救医学、儿童外科和新生儿科等学科在全国具有重要的地位，特别是小儿神经外科

、小儿脊柱外科等亚专业更是引领业界发展。目前小儿急救被美国心脏协会

（AHA）认定为国内唯一的、具有颁发国际急救资质证书的培训基地，心血管学科

也是全国唯一一所卫生部指定的设立在儿童医院内的小儿先天性心脏病介入治疗培

训基地。医院接受来自全国24个省市儿科医护人才的进修培训，年进修医生近300

名。

        随着先进医疗技术的开展，医疗服务质量的提高，儿中心也先后多次获得包括

“提高婴幼儿危重复杂先心病外科治疗疗效的实验与临床”国家科技进步二等奖在内

的多项国家和省部级奖项，完成国家级课题三十余项，为儿童生命医学科学的进步

和儿童健康事业的发展做出了重要贡献。

        此次老大楼装饰装修项目的改建,改造后的手术室总数为15间，其中4间为消化

内镜、五官科手术室，面积为48平米，1间为DSA镶嵌一体化手术室（该手术室

DSA为本次新申请设备）面积为60平米，2间为DSA介入手术室（该DSA为老DSA

搬迁至新手术室）面积为60平米，8间为胸外科专用手术室面积均为48平方 .需要相

关设备如手术室灯床塔麻醉机等，还有DSA、信息一体化系统等设备的投入使用。

胸外科监护室床位由45增加到65，需配置吊塔、监护仪及呼吸机输液泵等必备的设

备。

立项依据*： 《上海儿童医学中心十三五规划》；《关于上海交通大学附属上海儿童医学中心老

大楼装饰装修项目的批复》申康（2019）47号。

项目设立的必要性*： 此次老大楼装饰装修项目的改建,改造后的手术室总数为15间，其中4间为消化

内镜、五官科手术室，面积为48平米，1间为DSA镶嵌一体化手术室（该手术室

DSA为本次新申请设备）面积为60平米，2间为DSA介入手术室（该DSA为老DSA

搬迁至新手术室）面积为60平米，8间为胸外科专用手术室面积均为48平方 .需要相

关设备如手术室灯床塔麻醉机等，还有DSA，信息一体化系统等设备的投入使用。

胸外科监护室床位由45增加到65，需配置吊塔、监护仪及呼吸机输液泵等必备的设

备。

保证项目实施的制度、措施*： 《20万以上设备采购制度》、《20万以上设备采购流程》、《设备验收制度》、《

设备招标制度》等

项目实施计划*： 2020年3月上报进口论证，2020年5月左右进行招投标流程，2020年8月底合同审计

完毕，2020年10月底之前验收，2020年11月上报申康进行采购支付申请。

总目标及阶段性目标： 为落实政府对公立医院的政府投入机制，加强临床重点学科建设，提升我院院

医疗水平，提高医疗服务质量，满足儿童医疗服务需求。

    阶段目标：

1. 2020年完成手术室设备的进口论证申报，采购招标，合同及采购支付申请。

2. 2021年完成胸外科监护室设备的进口论证申报，采购招标，合同及采购支付申请

。

本项目上年度市级财政资金使用情况
      25,000,000.00 项目当年预算（元）：



同名项目上年预算额（元）： /

一级目标

人力资源

长效管理

≥90%

影响力目标

人员配置有效性 ≥85%

长效管理制度健全有效性 健全

推动医院整体科研效率和水平提升 提升其它

效果目标

社会效益
设备利用率 100%

设备开机率 100%

满意度

操作人员满意度 ≥90%

医技人员满意度 ≥90%

患者满意度

产出目标

数量
设备购置、安装完成率 100%

设备验收完成情况 100%

质量 设备验收合格情况 100%

时效

装验收及时性 100%

设备投入使用及时性 100%

资产入账及时性 100%

2020年绩效目标

/ 同名项目上年预算执行数（元）：

投入与管理

投入管理

预算执行率 100%

医院申请付款及时性 100%

预算编制合理性 合理

财务管理

项目管理制度执行有效性 有效

资金使用规范性 合规

项目管理制度健全性 健全

项目管理

采购流程合规性

招投标及时性 100%

合同签订及时性 100%

合规

设备招投标完成率 100%

采购合同签订率 100%

二级目标 三级目标 指标目标值

财务管理制度健全性 健全

财务监控有效性 有效



项目类别*：

计划完成日期*：

绩效类型：

财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海交通大学医学院附属上海儿童医学中心

项目名称*： 房屋设施改造 其他一次性项目

计划开始日期*： 2020/1/1 2020/12/30

是否含有政府购买服务： 否 基本建设工程类

项目概况*：         我院老大楼处我院中心位置，建筑面积为46833.98平方米，此次装修面积约

38497平方米，建筑最高达27.83米，其中地上最高六层，建筑面积约为

34786.28平方米，地下一层，建筑面积为3710.72平方米，于1998年竣工并投入

使用。

        大楼现状地下一层主要为设备机房等；一层为门急诊、放射科等， 二层为

门诊、检验科、手术室、病理科、PICU等，三层为NICU、特诊、病房，四层、

五层为病房，六层为设备机房层。

        上海儿童医学中心是集医、教、研于一体的三级甲等（专科）医院，每年收

治病人数快速增长，我院老大楼自1998年投入使用距今已超20年时间，设备设施

已老化，长期运行将无法满足病人的医疗需要，部分平面布局与现有质控要求矛

盾，同时随着医院业务量的急剧上升，目前大楼的现状将会逐步影响正常使用，

亟需对现有设施设备升级改造及布局调整。    为提高上海儿童医学中心的医疗质

量、改善就医环境，缓解医疗资源紧张的现状，进一步完善上海儿童医学中心的

硬件建设，符合上海医疗事业发展的长远规划,鉴于我院老大楼使用至今已20年，

内部装饰装修陈旧,水电风各系统使用效果下降、使用过程中能源损耗大量且维修

率日渐上升，为改善医院诊疗环境、提高设备设施使用效率，一次性妥善解决潜

在的设备使用安全问题。

立项依据*： 《市级医院大修改造项目管理办法》、《上海市卫生改革与发展“十三五”规划》

、《上海市“十三五”期间（2016-2020年）深化医药卫生体制改革试点方案》。

项目设立的必要性*： 一、老大楼装饰装修项目

1.运营20余年，现有空调箱、管道等因腐蚀等已形成不可修补的破损，若长时

间使用将可能造成空调停用、管道损坏漏水的情况，可能对医院运营造成巨大影

响，而更新该设备将对医院安全运营提供坚实保障。

2.我院医疗综合楼建设完成，门诊区域有较大调整，大部分门诊搬至新楼，导

致现有就医流程较乱，本项目计划调整门诊科室布局，完善功能布局，缓解拥挤

问题，改善就医环境。

二、老大楼手术室、PICU装饰装修项目

1.我院手术室现状为一台空调箱拖10间手术室，因空调系统相通，可能发生某

一间手术病人感染其余手术室内人员的情况，形成极大的安全隐患。而PICU区域

无净化，该情况已不满足现阶段手术室、ICU建设的规范要求，更新后手术室空

调箱改为一拖一，满足规范要求，对手术室、ICU使用安全提供保障。

三、老大楼地下室机房设备设施更新项目

    1.运营20余年，现老大楼地下室内设施设备运行能耗升高、返修率不断增加。

2.设备损坏不断发生，如不间断CPS、空压机等损坏可能造成断电、断氧从而

产生人员伤亡，对医院安全运营形成极大的威胁。

保证项目实施的制度、措施*： 《市级医院大修改造项目管理办法》、医院内控制度

项目实施计划*： 老大楼装饰装修项目于2019年进行门诊区域（除放射科、检验科外）改

造：优化布局，原有管线更新，空调系统更新。2020年进行门诊区域继续改造及

病房区域施工。

老大楼地下室机房设备设施更新项目将于2020年9月进行设备设施更新施

工，消防、不间断CPS、空压机等等。计划于12月竣工。

老大楼手术室、PICU设备设施更新项目将于2020年6月进行 净化系统、功

能布局调整施工，手术室区域将原有生活区及办公区搬迁出全部作为净化区，整

合不同内镜做内镜中心，将原有13间手术室改为8间心脏手术室、3间镶嵌式手术

室以及4间内镜手术室。心脏手术室及镶嵌式手术室均为百级。PICU区域原先为

一层约1000㎡，扩大至两层2000㎡。计划于12月竣工。



项目总预算（元）：  70,000,000.00

同名项目上年预算额（元）： /

一级目标

影响力目标

工程变更规范性

资金使用规范性

财务监控有效性

规范

满意度
就诊人员满意度 ≥85%

合规

规范

完备

规范

规范

合规
项目管理

政府采购规范性

项目验收规范性

100%

合同管理完备性

监理规范性

2020年绩效目标

总目标及阶段性目标： 提高医院诊疗环境管理，改善医院就医现状。 老大楼硬件设施配备能适应

医院需求。交付运行情况，交付使用后运行满足功能设计，达到预期效果。利益

相关方满意度，项目交付使用后就诊人员、医护人员等利益相关方的满意度，满

意度达到85%。医院老大楼维护管理情况，项目完工后养护单位及时到位，管养

经费及时到位，相应管理机制完备。            （1）产出目标

①建设任务完成率，工程项目全部或基本按设计要求完成任务，完成的改造面积

、楼层、科室、功能、设施等符合批复要求，未擅自改变建设标准、建设规模

等，完成率均达到100%。②验收合格率，单位工程、主体工程完工及时验收并

合格，验收合格率100%。 ③工程进度符合率，项目按计划的时间周期实施并完

工，进度符合率100%。

（2）效果目标

        老大楼硬件设施配备能适应医院需求。

本项目上年度市级财政资金使用情况
        70,000,000.00 项目当年预算（元）：

/ 同名项目上年预算执行数（元）：

二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

预算执行率 100%

预算编制合理性 合理

施工单位资质符合程度 符合

投入管理
预算资金到位率 100%

招投标程序合规性

财务管理

有效

配套设施 维修保养的配备 配备

时效 验收及时性 及时

工作人员满意度 ≥90%效果目标

社会效益 医院诊疗环境 改善

重大安全事故发生率 0%

产出目标

老大楼装饰装修项目完成率

老大楼手术室、PICU装饰装修项目完成率

100%

100%数量

老大楼地下室机房设备设施更新项目完成 100%

质量 竣工验收合格率



项目类别*：

计划完成日期*：

绩效类型：

财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海交通大学医学院附属上海儿童医学中心

项目名称*： 倾斜设备 其他一次性项目

计划开始日期*： 2020/4/1 2020/12/31

是否含有政府购买服务： 否 政府采购类

项目概况*：           “十三五”时期,本市人口老龄化程度持续加深,常住人口出生规模仍处于高

位，境外和外省市来沪常住人口比重将进一步提高，但上海市医疗资源总量仍存

在不足。《上海市卫生改革与发展“十三五”规划》中提出了“建设健康上海,努力向

亚洲医学中心城市迈进。医学科技水平和创新能力不断提升,居民健康水平进一步

提高”的总目标。

        《上海市“十三五”期间（2016-2020年）深化医药卫生体制改革试点方案》

也提出要求“落实各级各类医疗机构功能定位。三级医院以急危重症、疑难病症

诊疗、专科医疗服务和临床科研、教学为主要功能，服务全市、辐射全国。落实

政府投入责任。优化财政支出结构，加大政府卫生投入力度，落实各项卫生投入

政策，统筹兼顾供给方和需求方，形成职责明确、分级负担、事权与支出责任相

适应的政府卫生投入机制。加强公立医院财政项目支出管理，完善设备购置、学

科人才建设等重点项目支出标准，保障公立医院发展建设支出。根据分类指导原

则，对中医、传染病、精神病、职业病、妇产、儿科以及康复等专科医院给予投

入倾斜政策。”

        上海儿童医学中心是集医、教、研于一体的三级甲等（专科）医院，学科是

临床重点专科，上海儿童医学中心每年收治病人数均快速增长，上海儿童医学中

心配置的医疗设备存在使用时间较长和配备数量不足的情况，医疗设备的配备无

法满足病人的医疗需要。

        项目范围和内容：

        按年度计划执行术中超声、心肺康复管理系统 、数字化X线摄影机等，设备

的采购工作，预备好设备安装必要的场地场所，协助供应商完成安装设备以及组

织验收，及时投入使用。

       项目组织管理：

       申康中心作为市级医院的预算主管部门，负责统筹安排各医院年度预算，预

算批复后及时下发各医院。各医院设备验收合格后拨付资金。上海儿童医学中心

负责编制本医院设备采购类型及数量计划，提出采购需求。按批复设备项目清单

组织实施采购，协助中标单位安装设备以及组织验收，设备投入使用后负责日常

维护管理。中标供应商负责按照合同供应设备，设备的现场安装、调试，验收合

格后组织人员培训，负责后续故障维修。

立项依据*： 《上海儿童医学中心十三五规划》；《关于上海交通大学附属上海儿童医学中心

老大楼装饰装修项目的批复》申康（2019）47号

项目设立的必要性*： 上海儿童医学中心每年收治病人数约以8%左右速度增长，先天性心脏等疾

病病人的发病率有明显上升趋势，上海儿童医学中心已配置的大型设备医用存在

已使用较长时间和数量配备不足的情况，大型医用设备的配备无法满足病人的医

疗需要。

其中，术中超声弥补倾斜用于泌尿科超声检查的空白，应科室发展需要，需

要专用小儿探头用于经皮肾镜手术中精准定位；数字化X线摄影机器用于儿童全

身部位数字化X线摄影；新设备将放置于新大楼高层 ；数字PCR仪器用于肿瘤、

遗传性和感染性疾病诊断、药物基因研究平台建设。数字PCR仪可以进行超高灵

敏度和准确度对微量DNA检测。在基因突变检测、拷贝数变异检测、微生物检测

等方面均得到广泛应用。

保证项目实施的制度、措施*： 《20万以上设备采购制度》、《20万以上设备采购流程》、《设备验收制度》、

《设备招标制度》等

项目实施计划*： 2020年3月上报进口论证 2020年5月左右进行招投标流程 2020年8月底合同审计

完毕 2020年10月底之前验收 2020年11月上报申康进行采购支付申请



项目总预算（元）：          7,450,000.00

同名项目上年预算额（元）： /

一级目标

其它

长效管理制度健全有效性

推动医院整体科研效率和水平提升

投入管理

投入与管理

财务管理

项目管理

产出目标

效果目标

影响力目标

数量

质量

时效

社会效益

满意度

人力资源

长效管理

设备开机率

操作人员满意度

医技人员满意度

患者满意度

人员配置有效性

财务管理制度健全性

≥90%

≥85%

健全

提升

采购流程合规性

设备招投标完成率

采购合同签订率

招投标及时性

合同签订及时性

设备购置、安装完成率

设备验收完成情况

设备验收合格情况

装验收及时性

设备投入使用及时性

资产入账及时性

设备利用率

100%

100%

100%

≥90%

≥90%

100%

100%

100%

100%

100%

合规

100%

100%

100%

100%

2020年绩效目标

总目标及阶段性目标： 为落实政府对公立医院的政府投入机制，加强临床重点学科及其他学科建

设，提升医院医疗水平，提高医疗服务质量，满足居民医疗服务需求。

（1）投入目标：按照上海儿童医学中心医疗设备年度配置计划，安排预算资金

进行设备采购。

（2）产出目标：①按时完成医疗设备年度配置计划。设备安装完成率达到

100%；安装及时率达到100%。②设备符合使用要求。设备验收合格率达到

100%。

（3）效益目标：①设备利用率达到预计水平。验收合格后15天内投入使用。 ②

提升医院医疗水准，进一步增强医院的医疗服务能力。 ③使医生、医技（护）人

员满意。满意度达到90%。

本项目上年度市级财政资金使用情况
             7,450,000.00 项目当年预算（元）：

/ 同名项目上年预算执行数（元）：

二级目标 三级目标 指标目标值
预算执行率 100%

医院申请付款及时性 100%

预算编制合理性 合理

健全

财务监控有效性 有效

项目管理制度执行有效性 有效

资金使用规范性 合规

项目管理制度健全性 健全


