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项目绩效自评价 
项目名称： 交通设施管理经费 预算单位： 上海市路政局 

具体实施处（科室）： 设施管理中心 是否为经常性项目： 否 

当年预算数（元）： 2,539,940,000.00 上年预算金额（元）： 1,870,080,000.00 

预算执行数（元）： 2,461,877,180.81 预算执行率（%）： 97.00% 

 

项目年度总目标： 
通过清扫、维修、维护等措施维持公路的正常服务水平，保证机电设施的正常运转，保证公路整体服务水平
在相关行业和管理标准要求之上，满足公众出行需求，保障公路的畅通安全，保障路面平整，为社会提供优
质服务。改善道路路况和行驶舒适性，保证道路处于良好的应用状态。 

自评时间： 2020-03-27 

绩效等级： 良好 

 

主要绩效： 

嘉闵高架路地面绿化养护工作、部分省道日常养护监理工作、公路网监控中心运行服务等均及时完成，考核
合格；沪嘉高速明沟改造整治工程、崇明生态岛陈海公路大修工程等项目均及时完成，并验收通过。项目实
施后，绿化美观程度有效提升；道路通畅得到有效保持；项目实施发现的问题能够及时与相关的单位分享， 
便于相关单位进行维修或限流；交通设施管理有效提升城市交通形象情况。上海公路社会满意度调研中相关 

指标的满意度为80.56%。 

 

 

 

 

 
主要问题： 

1、合同中部分条款缺失，不利于后续验收。 评价工作查阅《2019年度部分省道桥梁定期检查项目委
托合同》时，发现一标、二标、三标、四标合同中“工程范围”写明“具体见桥梁明细表”，但未附桥梁明 
细表，仅注明标段路线范围。不利于对后续验收报告中提及的桥梁数量提供合同依据。 2、部分内业资料
提交及保存有缺失，内业资料档案管理有待加强。 评价工作组在查阅部分省道桥梁定期检查项目成果文件 
，发现项目未保存考核记录、考核人员等纸质资料，无法后期查看考核的具体情况。且检查嘉闵、北翟、崧
泽高架下部涂装保洁工程内业资料时发现如下问题：保洁巡视日作业报表不完善、月度计划、月度决算未及
时上报。 3、部分项目未依照合同要求时间点提交工作成果。 评价工作组查阅2019年度部分省道桥 
梁定期检查项目委托合同，均要求9月30日之前提交桥检报告。但是评价工作组抽查项目桥梁定期检查报
告时发现，闵浦二桥的检查报告完成时间为10月，松江区辰塔公路横潦泾大桥检查报告完成时间为10月 
，闵行区漕宝路沪松公路桥梁检查报告完成时间为10月，未在合同要求时间点前提交报告。 4、公路网
监控中心信息发布不及时。 经检查《上海市公路网运行服务项目考核表》发现，2019年度累 
计共10余次存在拥堵信息发布不及时、微博道路信息发布不及时等情况。未能及时发布道路信息，使道路 

行车驾驶员及时掌控道路信息。 

 

 

 

 

 

 
改进措施： 

1、规范合同条款与内容的填写，增加合同约束力。 在填写合同时，需明确标的、数量、质量、价款、履行
期限、地点和方式、验收方式、违约责任、解决争议的方法等合同条款与内容。保证后续项目的执行有理有
据。 2、加强内业资料的档案管理，保留考核等重要文件，并督促项目单位及时提交相关资料。 项目 
的内业资料应当得到妥善保存并归档，对于重要资料，如考核文件、考核结果等，可以为支付考核通过后的
尾款提供证据依据，保证资金支付的合理性和充分性。在今后项目实施过程中，作业报表、月度计划、月度
决算要求中标单位及时上报，督促中标单位对内业资料进行妥善保管，加强档案管理。 3、编制合理可行的
项目计划。 对于部分省道桥梁定期检查项目等受到客观因素影响较强的项目，加强项目计划的科学性， 考
虑实际情况，适当延长项目计划的完成时间。对于未能在项目计划要求内完成项目的单位，及时督促其依照
计划提交成果。 4、强化考核力度，提高服务质量。 对月度、季度考核时发现的问题及时了解形成原因，
并根据原因分析出实际、可行的整改方法，以确保提出的问题得到实际解决， 并在后续考核中增加重复问
题的扣分权重，加强对整改问题的后续考核力度，提高委指挥中心交通监控服务质量。 5、及时更新制度。 
由于2019年上海市路政局机构改革，成立上海市道路运输管理局以及下属上海市道路运输事业发展中心，
道运中心现在使用的相关制度均为原上海市路政局的相关制度，由于机构改革，为了更好的适应市道运中心
的实际管理模式，我中心将在原市路政局各类制度的基础上，制定适合自身发展的业务及财务管理制度，以
便于更好的进行道路管理。 

 
 

一级指标 

 

指标名称 

 

指标解释 

 

权重 

 

自评分 

 

备注 

  

资金使用的合规性 

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全 

。 

 

6 

 

6 

 

 

绩效目标合理性 

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹 

配。 

 

8 

 

6 

 

 

项目设立的规范性 
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。 

 

5 

 

4 
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投入与管理
(36分) 

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8  

 
财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性 

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范 
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位 

对资金运行的控制情况。 

 

 

5 

 

 

5 

 

 
 

项目管理制度的健全性
和执行的有效性 

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效 
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。 

 

 

4 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

产出目标
(34分) 

 

信息化覆盖率 

 

考核养护单位养护监管系统
覆盖率 

 

1 

 

1 

 

 

设施设备及人员到位率 

 

考核相关中标单位实施设备
及人员到位的百分率 

 

3 

 

3 

 

 

桥梁管理达标率 

 

考核养护管理桥梁管理达标
率 

 

4 

 

4 

 

 

养护计划完成率 

 

考核日常养护养护计划完成
率 

 

4 

 

3 

 

 

文明施工达标率 

 

考核大中修项目文明施工创
建达标率 

 

3 

 

3 

 

 

作业安全率 

 

考核作业安全率 

 

3 

 

3 

 

 

道路养护资料完成率 

 

考核日常养护过程中相关养
护资料完成率 

 

3 

 

2 

 

 

养路管理达标率 

 

按照日常养护千分之考核达
标率 

 

4 

 

3 

 

 

设施维护率 

 

考核日常养护中是否达到合
同规定设施维护率 

 

3 

 

3 

 

 

信息上传及时率 

 

考核养护监管系统中信息上
传是否及时 

 

3 

 

2 

 

 

应急任务响应率 

 

考核应急任务工单响应情况 

 

3 

 

3 

 

 

效果目标
(15分) 

 

社会满意度 
考察社会公众对上海市公路
的道路环境及附属设施的 
满 意度。 

 

15 

 

13 

 

 

影响力目标
(15分) 

 

长效机制 

 

考查项目的实施是否能够使
交通管理效率得到提升 

 

15 

 

13 
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合计 

  

100 89 

 

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。                                                       
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。 

3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。 

 


