
财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 成人门诊区域装饰装修项目

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位
上海交通大学医学

院附属新华医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 6500000.00 5200000.00 5,200,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 6500000 5200000 5200000 —   

                上年结转资金 0 0 0 —   

                其他资金 0 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

成人门诊区域装饰装修项目：“十二五”“十三五”阶段，新华医院初步形
成成人医疗区、儿童医疗区、干部保健区、后勤保障区以及科研教学区五大
功能区格局，随着儿科综合楼的落成及投入使用，释放出成人治疗区的空间
。在2021年度改造中，已将部分门急诊医技搬迁整合，为进一步完善成
人门诊功能，整合原有布局，升级原有设备设施，从而对门诊综合楼进行改
造升级，提升成人医疗区就医诊疗环境。本项目的总目标包括：①完成成人
门诊区域装饰装修改造和整体功能腾挪的方案设计，并完成成人门诊区域六
个楼层的装饰装修改造和功能完善工作，最终形成形成完整的成人门诊诊治
中心。②确保预算执行率和预算执行进度。③相关主要满意度指标在90%
以上。④有效提升成人医疗区的就诊效率与诊疗环境。⑤确保项目管理流程
的规范性、及时性。

①完成了成人门诊区域装饰装修改造和整体功
能腾挪的方案设计。②确保预算执行率和预算
执行进度，当年520万元预算资金全部申请
到位。③为有效提升成人医疗区的就诊效率与
诊疗环境。④确保项目管理流程的规范性、及
时性。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

门诊区域涉及的装饰装

修面积

>=2000㎡ =2000㎡ 6 6
跨年项目，按计划

实施

工程施工计划完成率
=100% =100% 6 6

跨年项目，按计划
实施

质量指标

装饰装修验收合格率
=100% 0% 3 0

跨年项目，尚不涉
及验收工作，将留

待后续年度填报

管线覆盖达标率
=100% 0% 3 0

跨年项目，尚不涉
及验收工作，将留

待后续年度填报

配套设施验收合格率
=100% 0% 2 0

跨年项目，尚不涉
及验收工作，将留

待后续年度填报

项目交付使用及时性
验收通过后一个月

内完成交付
有待交付 2 0

跨年项目，尚不涉
及交付工作，将留

待后续年度填报

及时（合同签订后
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绩
效
指
标

时效指标

项目实施及时性
一个月内开展实施

）
及时 5 5

配套设备交付及时性
及时（按合同约定

完成）
有待交付 3 0

跨年项目，尚不涉
及交付工作，将留

待后续年度填报

成人门诊区域配套管线

改造及时性

及时（按合同约定
完成）

及时 3 0
跨年项目，尚不涉
及验收工作，将留

待后续年度填报

合同签订及时性
招标完成后一个月

内签订合同
及时 7 7

成本指标

项目成本节约率
>0% ＞0% 5 5

万元医疗收入能耗支出 <=135元 ＝128元 5 5

效益指标

经济效益指标
门诊人次业务量同比增

幅

>=3% 有待交付后评价 2 0
跨年项目，尚不涉
及交付工作，将留

待后续年度填报

社会效益指标

门诊患者平均候诊时间 <=30分钟 有待交付后评价 2 0
跨年项目，尚不涉
及交付工作，将留

待后续年度填报

无障碍设施设置情况
达到设计标准 达到设计标准 6 6

生态效益指标
工程期间噪音粉尘控制

情况

符合国家标准 达到 5 5

可持续影响指标

成人门诊区域学科布局

规划

科学合理 科学合理 5 5

房屋附属设施运维保养

制度

健全完善 健全完善 5 5
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房屋附属设施设备快速

维修响应能力

具备 具备 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标

患者及家属满意度
>=90% >=90% 5 5

医护人员满意度
>=90% ≥90% 5 5

总分 100 80.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 医疗保障综合楼开办项目

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位
上海交通大学医学

院附属新华医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 41311800.00 41311800.00 41,202,288 10 99.74% 9.97

    其中：当年财政拨款 41311800 41311800 41202288 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

本项目的主要内容是满足我院医疗保障综合楼投入使用所必须的开办项目。
项目总目标包括：1、项目的建设是贯彻落实国家和本市医药卫生体制改革
发展规划，实现医疗卫生事业发展目标的需要，满足国家卫健委智慧医院评
价的引导和上海城市数字化转型推动的具体要求。2、项目的建设是落实上
海市卫生机构改革发展规划的要求，将上海市建设成为具有全球影响力的科
技创新中心和亚洲医学中心城市的需要。3、项目的建设是为了满足病患医
疗需求，缓解群众“看病难、看病贵”等问题，构建和谐社会。4、建立“
日间诊疗中心”，顺应医疗发展趋势，促进医院医疗效率进一步提升。5、
有利于医院整合各学科临床与科研优势，建立一个预防、诊治和康复为一体
的智慧型现代化高水平综合体系。6、本项目建设将完善医院交通组织，形
成人车分流，改善就医环境。7、本项目将形成整个医院的物资运转中心，
形成更高效的医院物资传输系统。8、结合医疗保障综合楼的建立的目的，
充分考虑平疫结合的配置思路，在各类房间布局、硬件配备等方面，考虑到
各类疫情发生时的应对所需，能够独立完成病人的收治、转运、手术、隔离
。达到在战时能以大楼为单位，独立运行，接治患者的目的。9、实现设备
购置完成率100%。完成全部项目论证、采购、安装调试、验收等工作。
通过对日间手术室、日间病房、康复科、配套麻醉科室等临床科室，以及部
分涉及配套建设的申报、调研论证、配置确认、采购、安装调试、培训等，
推进临床部门和后勤保障工作的顺利开展，以支持医院更好地完成临床工作
任务。

年内按计划，完成了全部专业设施设备约21
7台/套购置、安装调试、验收培训等工作，
重点通过对日间手术室、日间病房、康复科、
配套麻醉科室等临床科室所需的配置确认、采
购、安装调试、培训等，有效推进临床部门和
后勤保障工作的顺利开展，为医疗保障综合楼
的顺利开办奠定了基础。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

数量指标

设备购置完成率
=100% 100% 4 4

设备安装完成率
=100% 100% 4 4

专业设施设备采购数量 =213台/套 =217台/套 4 4

培训计划完成率
=100% 100% 4 4
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绩
效
指
标

产出指标

质量指标

设备验收合格率 =100% 100% 4 4

配套设施验收合格率
=100% 100% 4 4

设备重要功能验收合格

率

=100% 100% 4 4

时效指标

合同签订及时性
招标完成后一个月

内签订合同
及时 4 4

设备安装及时性
到货后一个月内安

装完毕
及时 4 4

设备验收及时性
安装完毕后一个月

内开机验收
及时 4 4

配套设施建设及时性
及时（到货前建设

完毕）
及时 3 3

配套设备验收及时性
到货安装后一个月

内完成验收
及时 3 3

成本指标

万元医疗收入能耗支出 <=135元 128元 2 2

项目成本节约率
>=0% 3% 2 2

经济效益指标
门诊人次同比增幅

>=4% 5% 3 3

社会效益指标

住院床位使用率
>=90% 95% 3 3

康复科人数同比增幅
>=5% 6% 3 3

日间手术同比增幅
>=10% 15% 3 3

日间手术占全部手术比
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效益指标
重

>=20% 21% 2 2

可持续影响指标

设备运维保养制度健全 完善、健全 完善、健全 4 4

设备维修快速响应能力 具备 具备 4 4

定期检修排查隐患情况 专人定期检修 专人定期检修 4 4

设施设备质量控制机制

健全

科学、合理 科学、合理 4 4

满意度指标 服务对象满意度指标

项目完成后患者及家属

满意度

>=90% 95% 4 4

项目完成后医护人员满

意度

>=90% 95% 3 3

设备使用人员满意度
>=90% 95% 3 3

总分 100 99.97  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 临床研究能力提升设备购置

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位
上海交通大学医学

院附属新华医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 4000000.00 4000000.00 3,999,600 10 99.99% 10

    其中：当年财政拨款 4000000 4000000 3999600 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

本项目为年度一次性项目，项目的主要内容是光学干涉断层成像移动系统的
采购。该设备的使用科室是新华医院心血管内科。光学相干断层成像（op
tical coherence tomography，OCT）指的
是将光学技术与超敏探测器合为一体，应用现代计算机图像处理，发展成为
一种新兴的断层成像诊断技术。OCT由于其本身较高的分辨率在观察冠脉
斑块表面形态时具有得天独厚的优势，在冠脉定量参数的测量以及指导PC
I降低心血管不良事件方面有着重要意义，此外OCT可清晰显示管腔的横
切面及纵切面，并提供不同角度下管腔的切面图，准确地为术者提供病变血
管及参考血管的数值，判断斑块的形状、结构和性质，从而对术者选择球囊
和支架的大小、长度等方面提供建议和指导。综上，本项目的目标概况如下
：①顺利完成设备采购，并于年内完成验收、投入使用。②相关满意度指标
测评均达到90%以上。③满足使用科室在学科发展上的具体需求、患者在
疾病诊治上的就诊需求，并对学科的发展起到积极作用。④确保主要时效类
指标（如采购及时性、验收及时性等）达到购置要求。⑤保证项目管理流程
合法合规，符合相关法律规定。⑥确保预算执行率符合要求。

年内顺利完成了设备采购，并完成验收后顺利
投入使用。实际采购流程中，能够确保主要时
效类指标（如采购及时性、验收及时性等）达
到购置要求，保证项目管理流程合法合规，符
合相关法律规定，同时确保预算执行率符合要
求。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

设备购置台数
=1台 =1台 6 6

培训计划完成率
=100% 100% 6 6

质量指标

设备验收合格率
=100% 100% 5 5

设备功能性指标验收合

格率

=100% 100% 5 5

设备采购及时性
及时（2022年

9月前完成采购）
及时 6 6

到货后一个月内安

- 7 -



绩
效
指
标

时效指标

设备安装及时性 装完毕 及时 6 6

设备验收及时性

及时（2022年
11月前完成验收

）
及时 6 6

设备投入使用及时性

及时（2022年
12月末前投入使

用）
及时 6 6

成本指标
项目成本控制率

>=0% 1% 4 4

效益指标

经济效益指标

相关科室业务量提升情

况

>=2% 4% 5 5

每周诊疗人次
=10人次 12人次 5 5

社会效益指标

能力提升设备临床路径

优化率

>=1% 2% 4 4

手术时间缩短情况
同比缩短2% 5% 4 4

能力提升设备疑难杂症

检出率

>=1% 2% 4 4

新购医疗设备科研项目

利用情况

国自然1项、上海
市级课题1项

国自然1项、上海
市级课题1项

2 2

可持续影响指标

安全风险管控机制健全

性

基本健全 健全 3 3

医院医疗设备质量控制

机制健全性

健全、完善 健全、完善 3 3
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满意度指标 服务对象满意度指标

患者满意度 >=90% 97% 4 4

医生满意度
>=90% 95% 3 3

设备操作人员满意度
>=90% 95% 3 3

总分 100 100.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 后勤智能化管理平台

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位
上海交通大学医学

院附属新华医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 564800.00 564800.00 498,688.27 10 88.30% 8.83

    其中：当年财政拨款 500000 500000 498688.27 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 64800 64800 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

本项目为年度一次性项目。项目主要内容是基于医院前期开展的后勤智能化
平台一期、二期建设基础上，开展包括锅炉系统与热泵系统的集成、门诊环
境检测（粉尘及二氧化碳浓度检测）、安防监控系统数据对接、系统拓展电
位页面开发等在内的后勤智能化管理系统的深化建设。

完成了包括锅炉系统与热泵系统的集成、门诊
环境检测（粉尘及二氧化碳浓度检测）、安防
监控系统数据对接、系统拓展电位页面开发等
在内的后勤智能化管理系统的深化建设。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

网络覆盖建设数量
=2套 =2套 2 2

锅炉集成系统建设数量 =1套 =1套 2 2

热泵系统集成建设数量 =2套 =2套 2 2

系统拓展点位页面开发

数量

=1套 =1套 3 3

质量指标

主项目验收合格率
=100% =100% 5 5

配套项目验收合格率
=100% =100% 5 5

相关楼宇网络覆盖达标

率

=100% =100% 5 5
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绩
效
指
标

系统集成测试验收合格

率

=100% =100% 5 5

时效指标

合同签订及时性
招标完成后一个月

内签订
招标完成后签订合

同有延时
5 1

延时1个月后发起
合同签订

项目验收及时性
试运行完成后一个

月内验收
按时完成验收 5 5

自动化控制配套及时到

位率

=100% =100% 3 3

整体系统交付及时性
验收合格后一个月

内完成交付
按时交付使用 3 3

成本指标
每万元医疗收入能耗支

出

<=135元 =128元 5 5

效益指标

社会效益指标

故障处理响应时间
<=24小时 ≤24小时 6 6

相关楼宇安防技防设施

覆盖率

按项目内容完成相
关楼宇覆盖

按项目内容完成相
关楼宇覆盖

6 6

生态效益指标
粉尘及二氧化碳浓度监

测水平

同比提升 同比提升 6 6

可持续影响指标

安全报警点位覆盖率
基本完成覆盖 达到设计要求 6 6

设备故障报警应急处置

机制

健全完善 健全完善 6 6

满意度指标 服务对象满意度指标

系统使用人员满意度
>=90% ≥90% 5 5
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后勤管理服务满意度
>=90% ≥90% 5 5

总分 100 94.83  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 信息化项目

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位
上海交通大学医学

院附属新华医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1374300.00 1360000.00 1,360,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 1374300 1360000 1360000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

为支撑上海市全面推进本市医疗机构数字化转型-便捷就医服务的工作，结
合市级医院既有信息化基础及医联平台端系统的建设，配套建设上海交通大
学医学院附属新华医院数字化转型“便捷就医服务”场景项目，在医院内部
打造智慧医院数字化示范场景，提高医疗资源利用效率，使群众能够便捷就
医，提升群众就医体验，减轻群众就医负担。预计年内完成以下建设项目：
1.精准预约2.医疗付费一件事3.电子病历卡与电子出院小结4.线上
申请与查询核酸检测5.智慧急救6.基于IPTV电视的互联网医院为“
老、小、远”服务

本项目已顺利完成并通过验收。对照年初预期
目标，顺利完成了包括：1.精准预约；2.
医疗付费一件事；3.电子病历卡与电子出院
小结；4.线上申请与查询核酸检测；5.智
慧急救；6.基于IPTV电视的互联网医院
建设等在内的相关内容。涉及购买硬件设备数
量为5台（套）。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

数量指标

硬件设备的购置完成率 =100% =100% 5 5

应用软件开发完成率
=100% =100% 5 5

项目试运行计划完成率 =100% =100% 5 5

安装调试计划完成率
=100% =100% 5 5

接口开发完成率
=100% =100% 5 5

系统集成安装调试合格

率

=100% =100% 2 2

硬件设备安装调试合格
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绩
效
指
标

产出指标 质量指标

率
=100% =100% 2 2

联网试运行验收合格率 =100% =100% 2 2

影像数据清晰度
达标 达标 2 2

系统安全测评合格率
达标 达标 2 2

时效指标

合同签订及时性
招标完成后一个月

内签订
及时 5 5

项目验收及时性
项目完成后一个月

内
及时 5 5

项目交付使用及时性
完成验收后一个月

内
及时 3 3

硬件设备验收及时率
=100% =100% 1 1

应用软件开发、安装调

试、试运行及时性

按合同约定进度及
时进行

及时 1 1

效益指标

经济效益指标
门急诊业务量增幅

>=3% =-8% 10 5

疫情原因2022
年：369966
9，2021年：

4019927

社会效益指标

互联网医院诊疗人次同

比增幅

>=5% =8.12% 5 5
2022年：34
792，2021
年：3813

门诊预约患者候诊时间 同比缩短 达标 5 5
2022年：61
.8分；2021

年：62

互联网年电子处方数量 >=6000张 =31738张 2 2
2022年：31
738；2021
年：2995
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可持续影响指标

信息管理制度健全性 健全完善 达标 2 2

资产产权明确性
明确 明确 2 2

跨部门协作性
良好 良好 2 2

安全管理机制和重大故

障应急处理机制

逐步完善 达标 2 2

满意度指标 服务对象满意度指标

系统使用人员满意度
>=90% 90% 5 5

使用该系统的患者满意

度

>=90% 90% 5 5

总分 100 95.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 医疗保障综合楼信息化开办

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位
上海交通大学医学

院附属新华医院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 5198086.00 5198086.00 4,080,000 10 78.50% 7.85

    其中：当年财政拨款 5198086 5198086 4080000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

本项目为年度一次性项目。本项目建设以 “健康中国 2030”规划纲
要为指导思想，以《全国医院信息化建设标准与规范”（2018）》、《
医院信息平台应用功能指引》、《电子病历系统功能应用水平分级评价及标
准》等文件为依据，在上海市申康医院发展中心的大力支持下积极推进，2
021 年完成信息化建设设计，预计 2022 年下半年完成信息化设
备安装调试，2023 年上半年正式投入使用。该项目的总目标是为保障
我院医疗保障综合楼正式启用后提供医教研等全方位信息化的服务，在大楼
投入运行之前需要做好相关信息化软硬件设备设施的需求分析、设计规划、
预算申报、招投标、合同签订等建设准备。主要建设目标为整幢大楼提供具
有精密空调及 UPS 科学规划的汇聚机房，提供优良的有线网络和无线
覆盖，为各类医疗业务系统提供集中的服务器及存储基础设施，为护士、医
生及医技科室等提供各类业务工作站、打印机等软硬件设施，为患者提供自
助服务，智慧病房，智能康复等医疗流程服务。

实施验收阶段

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

数量指标

安装调试计划完成率
=100% =98% 5 4 正实施验收中

产品软件采购、应用软

件开发计划完成率

=100% =98% 5 4 正实施验收中

项目试运行计划完成率 =100% =98% 5 4 正实施验收中

硬件购置计划完成率
=100% =98% 5 4 正实施验收中

接口开发完成率
=100% =98% 5 4 正实施验收中

硬件设备安装验收合格

- 16 -



绩
效
指
标

产出指标

质量指标

率
=100% =98% 3 2 正实施验收中

系统集成安装调试合格

率

=100% =98% 3 2 正实施验收中

联网试运行验收合格率 =100% =98% 3 2 正实施验收中

系统功能性能测试合格

率

=100% =98% 3 2 正实施验收中

网络运维故障率
=0% =0% 3 3

系统安全测评合格率
=100% =98% 3 2 正实施验收中

数据传输速率
达标 达标 2 2

时效指标

项目计划完成及时性
合同签订后10个
月（含试运行）

及时 2 2

项目系统交付使用及时

性

试运行通过后一个
月内

及时 2 2

合同签订及时性
招标完成后一个月

内签订完毕
及时 1 1

经济效益指标

相关学科门诊业务量同

比增幅

>=3% >=3% 5 5

相关学科手术业务量同

比增幅

>=3% >=3% 5 5
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效益指标

社会效益指标

门诊患者平均候诊时间 <=30分钟 <=30分钟 3 3

医疗业务水平提升情况
三四级手术同比增

加1.5个百分点
达标 3 3

电子医保卡使用情况
同比上升2个百分

点
达标 2 2

生态效益指标 建设期内噪音污染情况 符合国家标准 达标 2 2

可持续影响指标

安全管理机制健全性
健全完善 达标 5 5

重大故障应急处理机制

健全性

健全有效 达标 3 3

信息管理制度健全性
健全 达标 2 2

满意度指标 服务对象满意度指标

医务人员满意度
>=90% 90% 2 2

信息系统管理人员满意

度

>=90% 90% 5 5

患者及家属满意度
>=85% 85% 3 3

总分 100 87.85  
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